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แผนบรหิารและพัฒนาบุคลากร  
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(ปงบประมาณ 2568) 
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คำนำ  
 

       วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี คณะพยาบาลศาสตร สถาบันพระบรมราชชนก โดย 
งานยุทธศาสตรและแผนงานรวมกับงานบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ในกลุมงานบริหารและ
ยุทธศาสตร ไดจัดทำแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี ปงบประมาณ 
2568 ฉบับนี้ขึ ้น เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติงานของงานบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งมีความสอดคลองกับแผนยุทธศาสตร วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี พ.ศ.     
2565 – 2569 ท่ีจัดทำขึ้นเพื่อเปนขอมูลในการบริหารจัดการดานบุคลากรของวิทยาลัยใหสอดคลองกับ
แนวทาง การกำหนดขนาดกำลังคนท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงานจากกระบวนการท่ีสะทอนภาระงานจริง
ที่ภายในประกอบดวยแผนงาน/โครงการเชิงยุทธศาสตร และแผนงาน/โครงการงานประจำงานบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล   

        กลุมงานบริหารและยุทธศาสตรหวังเปนอยางยิ่งวาแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรวิทยาลัย
พยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี ปงบประมาณ 2568 จะเปนแนวทางในการกำหนดทิศทางและเปาหมาย
ในการบริหารบคุคลและพัฒนาบุคลากร และจะเปนประโยชนสูงสุดตอวิทยาลัย 

 
 
             งานบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
                  กลุมงานบริหารและยุทธศาสตร 
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 สารบัญ    

   หนา 
คำนำ   
สารบัญ   

สวนท่ี 1 ขอมูลพ้ืนฐาน  
     ประวัติวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุร ี 
     ทำเนียบผูบริหาร 
     ปรชัญา ปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจ  คานิยมองคกร           
     อัตลักษณ  เอกลักษณ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบรุ ี            
     นโยบายการบริหารงานและหลกัการทำงาน 
     โครงสรางองคกรและโครงสรางการบริหารของวิทยาลัย  

1-1- 1 
1-1-2 
1-1-3 
1-1-4 
 
1-1-5 
1-1-7 

  สวนท่ี 2 แผนพ้ืนฐานพันธกิจดานบริหารองคกร   
   แผนบริหารบุคคล  
      วิเคราะหอัตรากำลังบุคลากรอาจารยและบุคลากรสายสนับสนุน 

2-1-3 
2-1-2 

  สวนท่ี 3 แผนตามประเด็นยุทธศาสตรการเปนองคกรสมรรถนะสูงภายในโดยใช 
หลักธรรมมาภิบาล  
   แผนพัฒนาบคุลากร 
       แนวทางการพัฒนาบุคลากร 

       การธำรงรักษาบุคลากรของวิทยาลัย 

       แผนพัฒนาคุณวุฒิบุคลากรสายวิชาการ ปงบประมาณ 2568 

       การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัย 

       แผนพัฒนาบุคลากรดานการอบรมหลักสูตรระยะสั้นหรืออบรมเฉพาะทาง 

       แผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 

       แผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการดานตำแหนงทางวิชาการ      

3-1-1 
 
 
3-1-2 
3-1-2 
3-1-3 
 
 
 
3-1-4 
 

สวนท่ี 4 การบริหารและพัฒนาอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 
       การปฐมนิเทศบุคลากรของวิทยาลัย        
       การรับและแตงตั้งอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 
       การสรรหาอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 
       การปฐมนิเทศอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 
       บทบาทหนาท่ี ภาระงานอาจารผูรับผิดชอบหลักสูตร    
       สมรรถนะท่ีตองการของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร     
       การบริหารอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 
       แผนบริหารอาจารยผูรบัผิดชอบหลักสูตร 
       การวางแผนทดแทนอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 
       การเตรียมความพรอมสำหรับอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 
       การสรางแรงจูงใจและการธำรงรักษาอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

4-1-1 
 
4-1-5 
4-1-6 
4-1-6 
4-1-7 
 
4-1-8 
 
4-1-9 
4-1-10 
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       การพัฒนาและสงเสริมอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 
       แผนพัฒนาอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรดานวิชาการและวิชาชีพ 
       สรุป ผลการวิเคราะหสมรรถนะและศักยภาพของอาจารยผูรับผิดชอบ
หลักสูตรดานผลงานวิชาการ/วิจัย  
       แผนพัฒนาอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร ดานผลงานวิชาการ/วิจัย 
       การสงเสริมและพัฒนาอาจารยผุรับผิดชอบหลักสูตรในการทำผลงานวิชากร 
       แนวทางการสงเสริม/สนับสนุนใหอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรเขาสู
ตำแหนงทางวิชาการ 

4-1-11 
 
 
 
4-1-14 
 
4-1-17 
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 สารบัญตาราง  
ตารางท่ี 

1 
 
ตารางแสดง ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ แผนงาน/โครงการ 
ของแผน แผนยุทธศาสตรบริหารและพัฒนาบุคลากร ปงบประมาณ 2568 

 
1-1-9 

2 ตารางกรอบอัตรากำลังอาจารยประจำหลักสูตร และอัตรากำลังอาจารยประจำ
หลักสูตรประจำปงบประมาณ 2568 จำแนกตามสาขาวิชา 

2-1-2 

3 ตารางจำนวนอาจารยประจำหลักสูตรจำแนกตามสาขาวิชาท่ีเกษียณอายุราชการ 
งบประมาณ 2568 

  

4 ตารางจำนวนและอัตราการสูญเสียอาจารยประจำหลักสูตรจากการเกษียณอายุ
ราชการและการคาดคะเนการโอนยาย/ลาออก ปงบประมาณ 2568 

2-1-3 

5 ตารางการสรรหาอัตรากำลังอาจารยประจำหลักสูตรประจำปงบประมาณ 2567 
จำแนกตามสาขาวิชา 

2-1-3 

6 ตารางจำนวนและรอยละของอาจารยประจำหลักสูตรท่ีมีวุฒิปริญญาเอก:อาจารย
ประจำหลักสูตรท้ังหมด จำแนกตามสาขาวิชา base line งบ 2568 

2-1-4 

7 ตารางกรอบอัตรากำลังอาจารยประจำหลักสูตรวุฒิปริญญาเอกปงบประมาณ 
2568 จำแนกตามสาขาวิชา 

2-1-4 

8 ตารางจำนวนบุคลากรสายสนับสนุนท่ีตองสรรหาเพ่ิมเติมตามกรอบอัตรากำลัง 
2587 

2-1-5 

9 ตารางแผนพัฒนาคุณวุฒิบุคลากรสายวิชาการ ปงบประมาณ 2568 3-1-3 

10 ตารางแผนพัฒนาบุคลากรดานการอบรมหลักสูตรระยะสั้นหรืออบรมเฉพาะทาง 

ปงบประมาณ 2568  

3-1-3 

11 ตารางแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการปงบประมาณ 2568 3-1-3 

12 
 

13 

ตารางแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการดานตำแหนงทางวิชาการ ปงบประมาณ 
2568  
ตารางกิจกรรมเตรียมความพรอมสำหรับบุคลากรสายวิชาการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3-1-4 
 
4-1-4 
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ภาคผนวก แผนพ้ืนฐานบุคลากร  
 1.โครงการบริหารอัตรากำลังเพ่ือขับเคลื่อนคณะพยาบาลศาสตรสูองคกร

สมรรถนะสูง รหัสโครงการของวิทยาลัย R4 – 101/รหัสโครงการของคณะ FON-
Adm-R18 

 
 
 

 แผนพ้ืนฐานบริหาร  
 1.โครงการ บริหารจัดการความเสี่ยง การควบคุมภายใน และ ITA ของวิทยาลัย/

คณะพยาบาลศาสตร รหัสโครงการของวิทยาลัยS4-03 / รหัสโครงการของคณะ 
FON-Adm-R17  
 
2.โครงการพัฒนาบุคลากรท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุน (HRD: เงิน
ทุนการศึกษานักเรียนทุน ป.ตรี ป.โท จางเหมาบุคลากร การพัฒนาอาจารย)  
(ระดับคณะและวิทยาลัย)     
      
3.โครงการบริหารงานทรัพยากรบุคคล (HRM: สรรหาบริหารภาระงาน บริหาร
อัตรากำลัง) ระดับคณะและวิทยาลัย รหัสโครงการของวิทยาลัย R4-104 
รหัสโครงการของคณะ FON-Adm-R21 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 แผนประเด็นยุทธศาสตรบริหาร  
 1.โครงการ ยกระดับองคกรสู Ethics Learning Center รหสัโครงการของ

วิทยาลัย S4-01 รหัสโครงการของคณะ FON-Adm-S18     
 
2.โครงการ บริหารขีดความสามารถของบุคลากรใหพรอมรับการเปลี่ยนแปลง
และบมเพาะคานิยมขององคกร ( I2 -ACT)     
     
3.โครงการ พัฒนารูปแบบการสรางความผูกพันองคกรแบบเปนหุนสวน 
(Model of Partnership Employee Engagement) ท่ีสงเสริมบรรยากาศ
การทำงานเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล (HRE) รหัส
โครงการของวิทยาลัย S4-02 รหัสโครงการของคณะ  FON-Adm-S21  
 
4. โครงการ ยกระดับสมรรถนะบุคลากรสูการบริหารจัดการอยางมืออาชีพสู
มาตรฐานสากล (HRD ตามสมรรถนะหลักขององคกร) รหัสโครงการของ
วิทยาลัย S4-03 รหัสโครงการของคณะ FON-Adm-S22     
    
5.โครงการพัฒนาคณะพยาบาลศาสตรสูการเปนองคกรท่ีเปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน (SDGs)  รหัสโครงการของวิทยาลัย S4-04                            
รหัสโครงการของคณะ FON-Adm-S24  

 

   
  



หนา 1-1- 1 

สวนที่ 1  
ขอมูลพ้ืนฐาน 

1.1 ประวัตวิิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี 
1.1.1 ประวัติการกอตั้งวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี 

          วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี เปนสถานศึกษาในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก เริ่มแรกของ
การกอตั้งวิทยาลัยนั้นสืบเนื่องจาก กระทรวงสาธารณสุข  มีความเห็นวาประเทศไทยยังขาดแคลนบุคลากร
พยาบาลอีกมาก   ทำใหการจัดบริการแกประชาชนไมทั่วถึง  และไมไดผลดีตามเปาหมาย  จึงสมควรใหผลิต
บุคลากรพยาบาลเพ่ิมข้ึนเพ่ือใหสอดคลองกับแผนการพัฒนาของชาติ 

ในวันที่  9 พฤศจิกายน พ.ศ.  2514  เปนวันสถาปนาวิทยาลัย สืบเนื่องจาก นายแพทยอุดม  จินดาวณิค  
ผูอำนวยการโรงพยาบาลชลบุรี เปนผูรับนโยบายจากกระทรวงสาธารณสุขใหเปดรับนักเรียนผูชวยพยาบาลและผดุง
ครรภ หลักสูตร 1 ป 6 เดือน เขาศึกษาในวิชาการพยาบาล 1 ป และวิชาผดุงครรภ 6 เดือน  จึงถือเปนการ
กอตั้งโรงเรียนผูชวยพยาบาลและผดุงครรภชลบุรีข้ึนเปนครั้งแรก  ในการรับนักศึกษาเขาศึกษานั้น  รับนักศึกษา
ผูชวยพยาบาล ปละ 1 รุน  คือ  รับในเดือนเมษายนและสำเร็จการศึกษาในเดือนกันยายนของปตอไป  รวมนักศึกษาท่ี
สำเร็จหลักสูตรผูชวยพยาบาลและผดุงครรภ ในหลักสูตร 1 ป 6 เดือน  ท้ังหมด รวม 7 รุน 

พ.ศ. 2518  เปดรับนักเรียนผูชวยพยาบาลโครงการเรงดวน  หลักสูตร 1 ป 6 เดือน อีกปละ 2 รุน คือรับ
นักศึกษาในเดือนตุลาคม  และสำเร็จเดือนมีนาคมของปตอไป  และรับในเดือนเมษายนสำเร็จเดือนกันยายนของ
ปตอไปรวมผูสำเร็จการศึกษา 4 รุน และปพ.ศ. 2520  นี้ กองงานวิทยาลัยพยาบาลมีนโยบายใหผูสำเร็จหลักสูตร
ผูชวยพยาบาลแลวมีโอกาสศึกษาตอหลักสูตรพยาบาลศาสตรและผดุงครรภได   จึงจัดใหมีการศึกษาโครงการตอเนื่อง
ระยะ 6 เดือน ซ่ึงสำเร็จรุนแรก เม่ือธันวาคม 2520 และผูสอบผานมีสิทธิสอบเขาศึกษาตอหลักสูตรพยาบาลศาสตรได 
พ.ศ.2521  ตามแผนพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจแหงชาติ  ฉบับท่ี 4 กระทรวงสาธารณสุขไดเปลี่ยนนโยบาย  ใหเพ่ิม
การผลิตบุคลากรในระดับตางๆ  เพิ่มขึ้น  จึงงดรับนักศึกษาในหลักสูตรผูชวยพยาบาลและผดุงครรภชั่วคราว  และ
เปดสอนในหลักสูตรพยาบาลศาสตรใชเวลาการศึกษา 4 ป  ซ่ึงเริ่มเปดภาคเรียนวันท่ี  5  มิถุนายน พ.ศ. 2521  เปน
รุนแรก  พ.ศ. 2524  เปดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรพยาบาลและผดุงครรภ  เพ่ิมอีก 1 หลักสูตร   โดยรับผูสำเร็จ
มัธยมศึกษาปที่ 6  สายสามัญ  ระยะเวลาการศึกษา 2 ป  เปดสอนครั้งแรก  2  ธันวาคม พ.ศ. 2524  และสิ้นสุด
โครงการในป พ.ศ. 2528   

พ.ศ. 2528  เปดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรพยาบาลและผดงุครรภ (เฉพาะกาล)  รบัเจาหนาท่ีพยาบาล  

ผูสำเร็จหลักสูตรผูชวยพยาบาล  ท่ีมีประสบการณในการทำงานแลวอยางนอย 4 ป  หรือระดับ ซี  2  เปดสอน

วันท่ี 7 มิถุนายน พ.ศ. 2528  และสิ้นสุดโครงการในป  พ.ศ.  2533 

พ.ศ. 2530  เปดหลักสูตรประกาศนียบัตรพยาบาลศาสตรตอเนื่อง  ระยะเวลาการศึกษา 2 ป โดยงดการรับ

นักศึกษาพยาบาลหลักสูตรพยาบาลศาสตร (เฉพาะกาล) และรับผูสำเร็จการศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตร 

ระดับตนแทน  หลักสูตรนี้ดำเนินการถึงปพ.ศ. 2536  จึงหยุดดำเนินการและเปดดำเนินการอีกครั้งในป พ.ศ. 

2540 จนถึง พ.ศ. 2549 

พ.ศ. 2536 ไดมีการแบงสวนราชการ  กระทรวงสาธารณสุขใหม  โดยรวมวิทยาลัยพยาบาล วิทยาลัย

พยาบาลและผดุงครรภ  และวิทยาลัยการสาธารณสุขที่สังกัดอยูในกรมตางๆ มารวมกันเปนหนวยงานใหม  ตั้งเปน

สถาบันพัฒนากำลังคนดานสาธารณสุข  สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวง กระทรวงสาธารณสุข ตามประกาศในราช

กิจจานุเบกษา เลมท่ี 110 ตอนที่ 22 ลงวันที่ 26 กุมภาพันธ พ.ศ. 2536 ฉบับพิเศษ  หนา 21 – 29 และตอมา
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ไดรับพระราชทานนาม วา “ สถาบันพระบรมราชชนก” พ.ศ. 2537  เพื่อเปนการเทิดพระเกียรติสมเด็จพระศรีนค

รินทราบรมราชชนนี  และเปนสิริมงคล  นิมิตรหมายที่ดีแหงวิชาชีพการพยาบาล   กระทรวงสาธารณสุข   ไดขอ

พระราชทานนามวิทยาลัยพยาบาลในสังกัด   ซ่ึงทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ  พระราชทานนามสำหรับวิทยาลัยพยาบาล

ในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุขวา “วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี” วิทยาลัยพยาบาลชลบุรี  

จึงเปลี่ยนชื่อเปน   “วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี”  วันท่ี  26  สิงหาคม พ.ศ. 2537 
พ.ศ. 2537 เปดสอนหลักสูตรพยาบาลศาสตร ซึ่งรับผูสำเร็จการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 สายสามัญ 

ระยะเวลาการศึกษา 4 ป เมื่อสำเร็จการศึกษาไดรับประกาศนียบัตร (เทียบเทาปริญญาตรี) และเริ่มใชหลักสูตร
พยาบาลศาสตรบัณฑิต พ.ศ.2545 ตั้งแตปพ.ศ. 2546 - 2550 

พ.ศ. 2540 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  ชลบุรี ไดเขาเปนสถาบันสมทบของมหาวิทยาลัยบูรพา  
ผูสำเร็จการศึกษาจะไดรับปริญญาบัตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตและเขารับพระราชทานปริญญาบัตร ณ มหาวิทยาลัย
บูรพา และตั ้งแตป 2554 ผู สำเร็จการศึกษาเขารับพระราชทานปริญญาบัตร ณ สวนอัมพร รวมกับผู สำเร็จ
การศึกษาจากวิทยาลัยในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก 

พ.ศ.2560  เปดสอนหลักสูตร ประกาศนียบัตรผูชวยพยาบาลซ่ึงรับผูสำเร็จการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 
6 สายสามัญ หรือเทียบเทาระยะเวลาการศึกษา 1 ป เม่ือสำเร็จการศึกษาไดรับประกาศนียบัตรผูชวยพยาบาล 

พ.ศ.2562 สถาบันพระบรมราชชนก ประกาศในราชกิจจานุเบกษา ตอนที่ 43 ก หนาที่ 40 กำหนดให
สถาบันพระบรมราชชนกเปนสถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทางดานวิทยาศาสตรสุขภาพในสังกัดกระทรวงสาธรณสุข 
มีผลบังคับใชวันที่ 6 เมษายน พ.ศ. 2562 และสภาสถาบันพระบรมราชชนกไดมีมติเห็นชอบใหยกเลิกการเขา
สมทบในมหาวิทยาลัยของวิทยาลัยในสังกัดคณะพยาบาลศาสตรทุกแหง ในการประชุมครั้งที่ 9/2564 วันที่ 17 
กันยายน 2564 

พ.ศ.2564 พ.ศ. 2564 กฎกระทรวงจัดตั้งสวนราชการในสถาบันพระบรมราชชนกกระทรวงสาธารณสุข 
แบงเปนสวนราชการเปน 4 สวน ไดแกสำนักงานอธิการบดี คณะพยาบาลศาสตร คณะสาธารณสุขศาสตร
และสหเวชศาสตร และสำนักวิชาการ โดยวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี เปน 1 ใน 30 แหง ท่ีสังกัดคณะ
พยาบาลศาสตรและยกเลิกการเปนสถาบันสมทบของมหาวิทยาลัยบูรพา ในปการศึกษา 2564 

วิทยาลัยมีการดำเนินการจัดการเรียนการสอนท้ังหมด 2 หลักสูตร คือ หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต
และหลักสูตรประกาศนียบัตรผูชวยพยาบาลตั้งแตปการศึกษา 2514-2567 วิทยาลัยมีผูสำเร็จการศึกษา รวมทุก
หลักสูตร จำนวนท้ังสิ้น 8,839 คน 
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1.1.2 ทำเนียบผูบริหาร 
ลำดับ รายนามผูอำนวยการ ปท่ีดำรงตำแหนง

(ปงบประมาณ) 
1. นายแพทยอุดม จินดาวณิด 2514 – 2517 
2. นายแพทยสสิกร จุลละกาญจนะ 2518 – 2519 
3. นางสมศรี แสงแจม 2520 – 2535 
4. นางสาววราศรี ปูนทอง 2536 – 2541 
5. นางสุภาวดี ดานธำรงกูล 2542 – 2544 
6. ดร.อุษณีย เทพวรชัย 2545 – 2547 
7. ดร.ชุติมา ปญญาพินิจนุกูร 2548 – 2552 
8. ดร.วิบูลยลักษณ ปรียาวงศากุล 2553 – 2556 
9. ผูชวยศาสตราจารยกมลรัตน เทอรเนอร 2557 – 2561 
10. ผูชวยศาสตราจารยศุกรใจ เจริญสุข    2562 – ปจจุบัน 

1.2 ปรัชญาวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี 
 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรีเชื่อวาการผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากร โดยการจัดการศึกษาและการ
อบรม ตลอดจนการพัฒนาองคความรูดานวิทยาศาสตรสุขภาพนั้น เปนไปเพ่ือประโยชนของประชาชน สังคม และ
ประเทศชาติ ดังพระราชปณิธานของสมเด็จพระราชบิดาท่ีวา“ความสำเร็จท่ีแทจริง ไมไดอยูท่ี การเรียนรู แตอยูท่ีการนำ
ความรูไปประยุกตใชเพ่ือประโยชนสุขแกมวลมนุษยชาติ” 
1.3 ปณิธาน  

ปญญาเพ่ือชุมชน (Wisdom for community) 

1.4 วิสัยทัศน 
“เปนสถาบันการศึกษาพยาบาล ที่สรางกำลังคนทางการพยาบาล สรางความรู และนวัตกรรม ซึ่งโดด

เดนดานการจัดการสุขภาวะชุมชน เขตอุตสาหกรรม” 
1.5 พันธกิจ 
 พันธกิจเปนกรอบในการดำเนินงานตามภารกิจของวิทยาลัย และภารกิจการพัฒนาไปสูวิสัยทัศนท่ี
วิทยาลัยจะใชเปนแนวทางในการพัฒนา เปนแนวในการดำเนินงาน ประกอบดวยพันธกิจ 5 ขอดังนี้ 
  1. ผลิตบัณฑิตพยาบาลท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล และสอดคลองกับแนวนโยบายแหงรัฐ 
  2. วิจัยเพ่ือสรางและพัฒนาองคความรูทางการพยาบาลและศาสตรท่ีเก่ียวของเพ่ือประโยชนในการ
พัฒนาสังคมและประเทศชาติ 
  3. ใหบริการทางวิชาการแกสังคมโดยเนนความรวมมือกับชุมชน 
  4. สงเสริมและทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
  5. บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลสูองคกรสมรรถนะสูง 
1.6 ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Iddues) 
 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 : การผลิตบัณทิตพยาบาลท่ีโดดเดนดานการบริหารจัดการสุขภาวะชุมชน เขต
อุตสาหกรรม โดยมีคุณภาพตามมาตรฐานสากลและอัตลักษณบัณฑิตของคณะพยาบาลศาตร 
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       ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 : การวิจัย และพัฒนาองคความรู นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาสุขภาวะของชุมชนเขต
อุตสาหกรรมอยางยั่งยืน  
 ประเด็นยุทธท่ี 3 : การบริการวิชาการแบบมีสวนรวมเพ่ือเสริมสรางความเขมแข็งและศักยภาพของชุมชน 
เขตอุตสาหกรรม และสอดคลองกับนโยบายประเทศ 
 ประเด็นยุทธท่ี 4: การเปนองคกรสมรรถนะสูงภายใตการบริหารจัดการตามหลักธรรมมาภิบาล 
1.7 เปาประสงค (Goal) 
 1.บัณทิตพยาบาลมีสมรรถนะการบริหารจัดการสุขภาวะชุมชน เขตอุตสาหกรรมมีคุณภาพ ไดมาตราฐาน
สากล มีภาวะผูนำและอัตลักษณบัณฑิตของคณะพยาบาลศาสตร 
 2. อาจารยมีสมรรถนะในการจัดการเรียนรูมาตรฐานสากล 
 3.วิทยาลัยมีผลงานวิจัยผลงานวิชาการและนวัตกรรมดานสุขภาพปฐมภูมิท่ีนำไปใชในการจัดการสุขภาวะ
ชุมชนเขตอุตสาหกรรม 
 4.วิทยาลัยมีผลงานวิชาการดานสุขภาพท่ีเผยแพรในระดับชาติ/นานาชาติ 
 5.วิทยาลัยเปนศูนยบริการวิชาการในการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรดานสุขภาพท่ีตอบสนองความตองการ
ของระบบสุขภาพในเขตอุตสาหกรรม 
 6.วิทยาลัยเปนสถาบันอุดมศึกษาท่ีสรางเสริมสุขภาพชุมชนเขตอุตสาหกรรมโดยการมีสวนรวมของชุมชน
และภาคีเครือขาย 
 7. วิทยาลัยเปนสถาบันการศึกษาพยาบาลท่ีมีการบริหารจัดการภายใตองคกรคุณธรรมและรักษสิ่งแวดลอม 
1.8 กลยุทธ (Strategy) 
     1. พัฒนากระบวนการการเรียนรูท่ีสงเสริมใหผูเรียนมีสมรรถนะการบริหารจัดการสุขภาวะชุมชนเขต
อุตสาหกรรม 
     2.ผลักดันใหผูสำเร็จการศึกษาผานการทดสอบภาษาอังกฤษตามเกณฑท่ีสถาบันกำหนด 
     3.พัฒนาอาจารยใหมีสมรรถนะความเปนครุมืออาชีพตามกรอบมาตราฐานวิชาชีพ PSF 
     4.เรงรัดการผลิตและเผยแพรผลงานวิจัยผลงานวิชาการและนวัตกรรมดานสุขภาพปฐมภูมิท่ีนำไปใชจัดการ
สุขภาวะชุมชนเขตอุตสาหกรรม 
     5.สงเสริมการผลิตและเผยแพรผลงานวิจัยผลงานวิชาการและนวัตกรรมทางสุขภาพในระดับชาติ/นานาชาติ 
     6.ผลักดันใหอาจารยนำความเชี่ยวชาญมาพัฒนาหลักสูตรและจัดการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาสมรรถนะบุคลากร
ดานสุขภาพท่ีตอบสนองความตองการของระบบบสุขภาพในเขตอุตสาหกรรม 
     7.สนับสนุนใหมีการจัดบริการวิชาการแบบมีสวนรวมเพ่ือเสริมสรางความเขมแข็งและศักยภาพของชุมชน
เขตอุตสาหกรรมท่ีสอดคลองระบบสุขภาพ 
     8.ยกระดับการบริหารจัดการวิทยาลัยใหเปนองคกรสมรรถนะสูงภายใตหลักธรรมมาภิบาล คานิยมรวม
วัฒนธรรมและอัตลักษณขององคกร 
     9.พัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลเพ่ือตอบสนองยุทธศาสตรของวิทยาลัย
สรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานลความผูกพันตอองคกร 
     10.ผลักดันการพัฒนาศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศใหเปนแหลงเรียนรูท่ีตอบสอนงตามพันธกิจในยุคดิจิทัล 
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1.9 วัฒนธรรมองคกร (Organization Culture) 
 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรีไดนําวัฒนธรรมองคกรซึ่งกําหนดจากคณะพยาบาลศาสตร 
สถาบันพระบรมราชชนกที่เปนสถาบันตนสังกัดมากําหนดเปนวัฒนธรรมองคกร โดยไดรับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริหารวิทยาลัย เม่ือวันท่ี ๘ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๒ ดังนี้ 

 

  1.10 โครงสรางการบริหารองคกร 
โครงสรางองคกรและโครงสรางการบริหารของวิทยาลัย 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุร ีเปนวิทยาลยัในสังกัดคณะพยาบาลศาสตร สถาบันพระบรมราชชนก  

การบริหารงานโดยท่ัวไปของสายการบังคับบัญชาจะมีผูอำนวยการวิทยาลัยพยาบาล รองผูอำนวยการกลุมงาน 
และหัวหนาสาขาวิชา   นอกจากนี้ วิทยาลัยมีการบริหารงานแบบมีสวนรวมของบุคลากรในหนวยงาน โดยมีการ
แตงตั้งคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย และคณะกรรมการบริหารหลักสูตร มีโครงสรางองคกร แสดงในแผนภาพ 
1 และโครงสรางการบริหารงานแสดงในแผนภาพ 2 ดังนี้ 
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แผนภาพท่ี 1 โครงสรางองคกรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี 
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แผนภาพท่ี 2 โครงสรางการบริหารงานวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุร ี

 

งานบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติงานอยูภายใต กลุมงานบริหารและยุทธศาสตร โดย 

งานบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มีหนาท่ี ดำเนินการสรรหา/บรรจุแตงตั้ง การโอนยาย เลื่อนระดับ  การ

ลาศึกษาตอ และลาทุกประเภท จัดทำทะเบียนประวัติ และคำใหปรึกษา แนะนำบุคลากรในวิทยาลัยเก่ียวกับการ

บริหารทรัพยากรบุคคล  โดยประสานงานกับคณะพยาบาลศาสตร และกองทรัพยากรบุคคล สถาบันพระบรม

ราชชนก ตลอดจนหนวยงานภายนอกที่เกี ่ยวของ  และมีหนาที่สำรวจความตองการการพัฒนาตนเองของ

บุคลากรภายในวิทยาลัย และวิเคราะหความสอดคลองกับความตองการของวิทยาลัย จัดทำแผนงาน โครงการ/

กิจกรรมพัฒนาบุคลากรรายบุคคลของวิทยาลัย แผนปฏิบัติการงานพัฒนาบุคลากรของวิทยาลัย ประสานงาน

และดำเนินการรวมกับหนวยงานที่จัดการประชุม อบรม สัมมนาและการศึกษาตอ เพื่ออำนวยความสะดวกใน

การไปพัฒนาตนเองของบุคลากรทุกระดับ ใหมีความรู ความสามารถ เกิดทักษะและไดแลกเปลี่ยนประสบการณ

กับบุคคลอ่ืน ดำเนินการติดตามการนำความรูท่ีไดจากการไปพัฒนาตนเองมาใชในการปฏิบัติงานอยางมีคุณภาพ

และมีมาตรฐาน ทั้งภายในและภายนอกวิทยาลัย จัดดำเนินการ การประเมินตนเองตามตัวชี้วัด และประเมิน

ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานของบุคลากร และใหบริการและดำเนินงาน ดานงานบริหารบุคคล เพื่อใหเปนไปตาม

กฎหมาย  ขอบังคับ ระเบียบตาง ๆ ของทางราชการ         
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1. ตารางแสดง ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด กลยุทธ แผนงาน/โครงการ ของแผน 
 แผนยุทธศาสตรบริหารและพัฒนาบุคลากร ปงบประมาณ 2568 

 

ประเด็นยุทธศาสตร 
เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ แผนงาน/โครงการ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 
เปนองคกรสมรรถนะสูง
ภายใตการบริหาร
จัดการตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 
 
 
 
 

1.เปนสถาบัน 
การศึกษาพยาบาล
ท่ีมีสมรรถนะสูงโดย
ใชหลักธรรมาภิบาล 
 
2.มีระบบเทคโนโลย ี
สารสนเทศและ
แหลงเรียนรูท่ีเอ้ือ
ตอการเรียนรูในยุค
ดิจิทัล 
 
 

1.(KPI12) สัดสวนจำนวน
อาจารยในสาขาหลัก
ทางการพยาบาลตอ
จำนวนนักศึกษา เทากับ 
1:8 ครบทุกสาขาวิชา 
 
2. (KPI13) มีจำนวน
บุคลากรสายสนับสนุน
เปนไปตามกรอบ
อัตรากำลังท่ีสถาบัน
กำหนดเทากับรอยละ 80 
 
3. (KPI14) รอยละของ
อาจารยประจำท่ีมี
ตำแหนงทางวิชาการ 
เทากับรอยละ 30 
 

4. (KPI15) รอยละของ

อาจารยประจำหลักสตูรท่ี

มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก

เทากับรอยละ 30 

 

5. (KPI16) ระดับ

ความสำเร็จของการ

พัฒนาระบบและกลไก

จริยธรรมขององคกร 

 

6. (KPI17) ระดับ

ความสำเร็จของการ

พัฒนาสูองคกรสมรรถนะ

สูงท่ีเปนมิตรตอ

สิ่งแวดลอม (Green 

University) เทากับ 3 

 

9.ยกระดับการบรหิาร
วิทยาลัยใหเปน
องคกรสมรรถนะสูง
ภายใตหลักธรรมา-   
ภิบาล คานิยมรวม
และอัตลักษณของ
องคกร  

แผนพ้ืนฐานบุคลากร 
1.โครงการบริหาร
อัตรากำลังเพ่ือ
ขับเคลื่อนคณะ
พยาบาลศาสตรสู
องคกรสมรรถนะสูง 
รหัสโครงการของ
วิทยาลัย R4 – 101 / 
รหัสโครงการของคณะ 
FON-Adm-R18 
 
แผนพ้ืนฐานบริหาร 
1.โครงการ บริหาร
จัดการความเสีย่ง การ
ควบคุมภายใน และ 
ITA ของวิทยาลัย/
คณะพยาบาลศาสตร 
รหัสโครงการของ
วิทยาลัยS4-03 / รหัส
โครงการของคณะ 
FON-Adm-R17  
 
2.โครงการพัฒนา
บุคลากรท้ังสาย
วิชาการและสาย
สนับสนุน (HRD: เงิน
ทุนการศึกษานักเรียน
ทุน ป.ตรี ป.โท จาง
เหมาบุคลากร การ
พัฒนาอาจารย)  
(ระดับคณะและ
วิทยาลัย)     
      
3.โครงการบริหารงาน
ทรัพยากรบุคคล 
(HRM: สรรหาบรหิาร
ภาระงาน บรหิาร
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ประเด็นยุทธศาสตร 
เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ แผนงาน/โครงการ 

7. (KPI18) คาคะแนน
ความโปรงใสขององคกร 
(ITA) อยูในระดับ AA 

อัตรากำลัง) ระดับ
คณะและวิทยาลัย 
รหัสโครงการของ
วิทยาลัย R4-104 
รหัสโครงการของคณะ 
FON-Adm-R21 
 
แผนประเด็น
ยุทธศาสตรบริหาร 
1.โครงการ ยกระดับ
องคกรสู Ethics 
Learning Center 
รหัสโครงการของ
วิทยาลัย S4-01 รหัส
โครงการของคณะ 
FON-Adm-S18     
 
2.โครงการ บริหารขีด
ความสามารถของ
บุคลากรใหพรอมรับ
การเปลีย่นแปลงและ
บมเพาะคานิยมของ
องคกร ( I2 -ACT)     
     
3.โครงการ พัฒนา
รูปแบบการสรางความ
ผูกพันองคกรแบบเปน
หุนสวน (Model of 
Partnership 
Employee 
Engagement) ท่ี
สงเสริมบรรยากาศการ
ทำงานเพ่ือสนับสนุน
การบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคล 
(HRE) รหัสโครงการ
ของวิทยาลัย S4-02 
รหัสโครงการของคณะ  
FON-Adm-S21  
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ประเด็นยุทธศาสตร 
เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ แผนงาน/โครงการ 

4. โครงการ ยกระดับ
สมรรถนะบุคลากรสู
การบริหารจัดการ
อยางมืออาชีพสู
มาตรฐานสากล (HRD 
ตามสมรรถนะหลัก
ขององคกร) รหัส
โครงการของวิทยาลยั 
S4-03 รหัสโครงการ
ของคณะ FON-Adm-
S22     
    
5.โครงการพัฒนาคณะ
พยาบาลศาสตรสูการ
เปนองคกรท่ีเปนมิตร
กับสิ่งแวดลอมอยาง
ยั่งยืน (SDGs)  รหัส
โครงการของวิทยาลยั 
S4-04                            
รหัสโครงการของคณะ 
FON-Adm-S24 

1 ประเด็นยุทธ 2 เปาประสงค 7 ตัวชี้วัด 1 กลยุทธ 10 โครงการ 
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 สวนที่ 2 

แผนบริหารบุคคล 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี ในปงบประมาณ 2568 ปการศึกษา 2568 มีการวิเคราะหอัตรากำลัง

บุคลากรอาจารยและบุคลากรสายสนับสนุน เพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติงานประจำปงบประมาณ 2568 ดังนี้  

ดานอาจารย การบริหารอาจารยมีการวางแผนอัตรากำลังระยะสั ้น การสูญเสียอาจารยจากการ

เกษียณอายุราชการ ลาออก โอนยาย แผนการสรรหาควบคุม ใหอาจารยประจำหลักสูตร ไมเกิน 1:8 และ

อัตรากำลังอาจารยประจำหลักสูตรท่ีมีวุฒิปริญญาเอก รายละเอียดดังตารางนี้  

ตารางท่ี 2 กรอบอัตรากำลังอาจารยประจำหลักสูตร และอัตรากำลังอาจารยประจำหลักสูตรประจำป
งบประมาณ 2568 จำแนกตามสาขาวิชา 

สาขาวิชา Base line งบ 
2568 

อัตรากำลังงบ 
2569 

รอยละ 

การพยาบาลผูใหญ และผูสูงอายุ  11 8 22.2 
การพยาบาลเด็กและวัยรุน  8 8 22.2 
การพยาบาลมารดาทารกและการผดุงครรภ  7 7 19.4 
การพยาบาลสุขภาพชุมชน  8 6 16.7 
การพยาบาลจิตเวชและสุขภาพจติ  8 7 19.4 
รวม 42 36 100 

 

จากตารางท่ี 2 พบวา จำนวนอาจารยท้ังหมด 36 คน สาขาท่ีมีจำนวนอาจารยมากท่ีสุดคือ สาขาการ
พยาบาลผูใหญและผูสูงอายุ และสาขาการพยาบาลมารดาเด็กและวัยรุน รอยละ 22.2 สำหรับสาขาการพยาบาล
มารดาทารกและการผดุงครรภ และสาขาการพยาบาลจิตเวชและสุขภาพจิต รอยละ 19.4  และสาขาท่ีนอยท่ีสุดคือ
สาขาการพยาบาลสุขภาพชุมชน เทากับ 16.7 
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ตารางท่ี 3 จำนวนอาจารยประจำหลักสูตรจำแนกตามสาขาวิชาท่ีเกษียณอายุราชการ งบประมาณ 2568 
 

สาขาวิชา ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ
ราชการ 2568 

ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ
ราชการ 2569 

การพยาบาลผูใหญ และผูสูงอาย ุ 1 
(ผศ.สุนิภา) 

- 

การพยาบาลเด็กและวัยรุน - - 
การพยาบาลมารดาทารกและการผดุงครรภ  - - 
การพยาบาลสุขภาพชุมชน  - - 
การพยาบาลจิตเวชและสุขภาพจติ  - 2 

(ผศ.ศุกรใจ/ผศ.กัญญาวีณ) 
รวม 1 2  

 

จากตาราง มีอาจาร ยประจำหลักสูตรจำแนกตามสาขาวิชาท่ีเกษียณอายุราชการ ประจำปงบประมาณ  

2568 ของสาขาการพยาบาลเด็กและวัยรุน จำนวน 1 ราย และการพยาบาลสุขภาพชุมชน 1 ราย รวมจำนวนท้ังสิ้น 

2 คน ซ่ึงตองมีการวางแผนสรรหามาทดแทน 

ตารางท่ี 4 จำนวนและอัตราการสูญเสียอาจารยประจำหลักสูตรจากการเกษียณอายุราชการและการ  
      คาดคะเนการโอนยาย/ลาออก ปงบประมาณ 2568 
 

 
สาขาวิชา 

ปงบประมาณ 2568 
จำนวนอาจารย เกษียณอายุราชการและการ 

คาดคะเนการโอนยาย/ลาออก 
การพยาบาลผูใหญ และผูสูงอายุ  8 1 (ผศ.สุนิภา) 
การพยาบาลเด็กและวัยรุน  8 - 
การพยาบาลมารดาทารกและการผดุงครรภ  7 - 
การพยาบาลสุขภาพชุมชน   6 1(อ.อนิสา ลาออก 1 พ.ย.68) 
สุขภาพจิตและการพยาบาลจิตเวช  7 - 
รวม 36 2 

 

จากตารางจำนวนและอัตราการสูญเสียอาจารยประจำหลักสูตรจากการเกษียณอายุราชการและ                 
การคาดคะเนการเกษียณ เม่ือสิ้นปงบประมาณ 2568 สาขาวิชาการพยาบาลเด็กและวัยรุน มีเกษียณอายุราชการ    
2 คน การพยาบาลผูใหญ และผูสูงอายุ จำนวน 1 คน และ และสาขาวิชาการพยาบาลสุขภาพชุมชน  จำนวน 1 คน 
รวมท้ังสิ้น 2 คน 
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ตารางท่ี 5 การสรรหาอัตรากำลังอาจารยประจำหลักสูตรประจำปงบประมาณ 2568 จำแนกตามสาขาวิชา 

 
สาขาวิชา 

กรอบอัตรากำลัง 
Base line 
งบ 2568 

อัตรากำลังท่ีตองสรรหาเพ่ิมเติม 
2569 

การพยาบาลผูใหญ ผูสูงอาย ุ 8 1 * รอรับยาย/รบัโอน 
การพยาบาลเด็กและวัยรุน 8 -- 
การพยาบาลมารดาทารก 7 - 
การพยาบาลสุขภาพชุมชน 6 1 * รอรับยาย/รบัโอน 
การพยาบาลจิตเวช 7 - 
รวม 36 2 

 จากตารางเม่ือมีการสรรหาอัตรากำลัง กรอบอัตรากำลังอาจารยประจำหลักสูตร ประจำปงบประมาณ 
2568 จำแนกตามสาขา พบวากรอบท่ีมี และ กรอบอัตรากำลังท่ีตองสรรหาเพ่ิมในปงบประมาณ 2569 รับเพ่ิมอีก
จำนวน 2 อัตรา ซ่ึงเปนสาขา การพยาบาลผูใหญผูสูงอายุ และ การพยาบาลสุขภาพชุมชน ทดแทนอัตรากำลังท่ี
สูญเสียปงบประมาณ 2568 

 ตารางท่ี 6 จำนวนและรอยละของอาจารยประจำหลักสูตรท่ีมีวุฒิปริญญาเอก:อาจารยประจำหลักสูตรท้ังหมด 
จำแนกตามสาขาวิชา base line งบ 2568 

สาขาวิชา อาจารยท้ังหมดรวมลา
ศึกษาตอ (คน) 

อาจารยปรญิญา
เอก 

รอยละปริญญาเอก:
อาจารยท้ังหมด 

การพยาบาลผูใหญ ผูสูงอาย ุ 11 3 27.3 
การพยาบาลเด็กและวัยรุน 8 3 12.9 
การพยาบาลมารดาทารก 7 1 14.3 
การพยาบาลสุขภาพชุมชน 7 1 14.3 
การพยาบาลจิตเวช 9 4 44.4 
รวม 42 12 28.6 

จากตารางจำนวนและรอยละของอาจารยประจำหลักสูตรท่ีมีวุฒิปริญญาเอก:อาจารยประจำหลักสูตร

ท้ังหมดรวมลาศึกษาตอจำแนกตามสาขาวิชา มีอาจารยวุฒิปริญญาเอก:อาจารยท้ังหมด คิดเปนรอยละ 28.6 
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ตารางท่ี 7 กรอบอัตรากำลังอาจารยประจำหลักสูตรวุฒิปริญญาเอกปงบประมาณ 2568 จำแนกตามสาขาวิชา 

สาขาวิชา Base line 
ปงบประมาณ 2568 

ปงบประมาณ 2569 

การพยาบาลผูใหญ และผูสูงอายุ  2 
ผศ.ยุพาวรรณ 

ผศ.สุนิภา 

3 
ผศ.ยุพาวรรณ 

ผศ.สุนิภา 
(อ.ศุภกร) 

การพยาบาลเด็กและวัยรุน  3 
ผศ.พัชราภา 

อ.ดร.สมปรารถนา 
อ.ดร.วารณุ ี

3 
ผศ.พัชราภา 

อ.ดร.สมปรารถนา 
อ.ดร.วารณุ ี

การพยาบาลมารดาทารกและการผดุงครรภ  1 
อ.ดร.ธัญญมล 

1 
อ.ดร.ธัญญมล 

การพยาบาลอนามัยชุมชน  1 
อ.ดร.สรุิยา 

1 
อ.ดร.สรุิยา 

สุขภาพจิตและการพยาบาลจิตเวช  4 
ผศ.ศุกรใจ 

อ.ดร กัญญาวีณ 
อ.ดร.เพ็ญพรรณ 
อ.ดร.ทุติยรัตน 

3 
ผศ.ศุกรใจ 

อ.ดร กัญญาวีณ 
อ.ดร.ทุติยรัตน 

รวม 11 11 
อาจารยประจำหลักสตูร 25 25 
รอยละ 44.0 44.4 

จากตาราง กรอบอัตรากำลังอาจารยประจำหลักสูตรวุฒิปริญญาเอกปงบประมาณ 2568 จำแนกตาม
สาขาวิชาโดยรวมอาจารยท่ีลาศึกษาตอและคาดวาจะสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก ปงบประมาณ 2569 
จำนวน 1 ราย คือ นายศุภกร หวานกระโทก 
 
ดานสายสนับสนุน  การบริหารอัตรากำลังของบุคลากรสายสนับสนุนตามโครงสรางใหม มีการวิเคราะหอัตรากำลัง 
การวางแผนสรรหา ใหมีการสนับสนุนการทำงานของวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 
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    ตารางท่ี 8 จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนท่ีตองสรรหาเพ่ิมเติมตามกรอบอัตรากำลัง 2568 

กลุมงาน ตำแหนง วุฒิการศึกษา จำนวน 
วิชาการและประกันคณุภาพ นักวิชาการศึกษา ปริญญาตร ี 2 

เจาพนักงานธุรการ ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง 0 
วิจัยและบริการวิชาการ ผูชวยนักวิจัย ปริญญาตร ี 0 

นักทรัพยากรบุคคล ปริญญาตร ี 0 
เจาพนักงานธุรการ ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง 0 

กิจการนักศึกษาและทำนุบำรุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

นักวิชาการศึกษา ปริญญาตร ี 1 
เจาพนักงานธุรการ ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง 0 

บริหารและยุทธศาสตร นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปริญญาตร ี 0 
นักวิชาการพัสด ุ ปริญญาตร ี 0 
นักวิชาการการเงินและบัญชี ปริญญาตร ี 0 
นักทรัพยากรบุคคล ปริญญาตร ี 0 
นักจัดการงานท่ัวไป  ปริญญาตร ี 1 
นักวิชาการศึกษา (SimTech) ปริญญาตร ี 0 
นักโปรแกรมเมอร/คอมพิวเตอร ปริญญาตร ี 1 
นักวิชาการโสตทัศนูปกรณ ปริญญาตร ี 0 
บรรณารักษ  ปริญญาตร ี 0 
ผูชวยบรรณารักษ ปริญญาตร ี 0 
เจาหนาท่ีหองปฏิบัติการ ไมกำหนดวุฒิ 0 
เจาพนักงานธุรการ ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง 0 
พนักงานขับรถ ไมกำหนดวุฒิ 0 
พนักงานบริการ ไมกำหนดวุฒิ 0 
คนสวน ไมกำหนดวุฒิ 1 
ชางซอมบำรุง/ชางท่ัวไป ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง 0 

รวม 6 

จากตารางจำนวนบุคลากรสายสนับสนุนท่ีตองสรรหาเพ่ิมเติมตามกรอบอัตรากำลังแยกตามกลุมงาน 
ประกอบดวย นักวชิาการศึกษา 3 ตำแหนง นักจัดการงานท่ัวไป 1 ตำแหนง นักโปรแกรมเมอร/คอมพิวเตอร 1 
ตำแหนง  

ตารางท่ี 2 จำนวนบุคลการสายสนับสนุนท่ีจะเกษียณอายุ ปงบประมาณ 2568 

ตำแหนงงาน 2568 
นักจัดการงานท่ัวไป  0 
การเงินและบัญชี  0 
งานพัสดุ 0 
เลขานุการกลุมงาน 0 
สารบรรณ/ธุรการ 0 
ทะเบียนประมวลผล 0 
พัฒนานักศึกษา 0 
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ตำแหนงงาน 2568 
หองสมุด 0 
พนักงานโสต 0 
พนักงานคอม 0 
คร/ูพ่ีเลี้ยงศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 0 
พนักงานขับรถ 0 
แมบาน 2 
บรรณารักษ 0 
ทรัพยากรบุคคล 0 
หองปฏิบัติการ 0 
งานชาง 0 
ผูจัดการหลักสูตรผูชวย 0 
บริหารโครงการ 0 
ผูจัดการหอพักนักศึกษา 0 
คนสวน 0 
รวม 0 

 
จากตาราง จำนวนบุคลการสายสนับสนุนท่ัวไปท่ีจะเกษียณอายุ ปงบประมาณ 2568 จำนวน 2 ราย และ

ตองสรรหาอัตรากำลังเพ่ิม    



 
  หนา 3-1-1 

สวนที่ 3 

แผนพัฒนาบุคลากร 
วิทยาลัยไดกำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรระดับตางๆ ไวดังนี้ 

1.การพัฒนาบุคลากรใหม เพ่ือเปนการเตรียมความพรอมสำหรับการปฏิบัติงานตามตำแหนง 

ของบุคลากรใหมทุกคน การปฏิบัติตามคูมือปฐมนิเทศบุคลากร 

 2.การพัฒนาคุณวุฒิและความเชี่ยวชาญ แบงเปนดังนี้ 

       2.1 การพัฒนาคุณวุฒิและความเช่ียวชาญบุคลากรสายวิชาการ มีแนวทางดังนี้ 

    2.1.1 วิเคราะหและจัดลำดับความสำคัญของการพัฒนาตามความจำเปนของวิทยาลัย 
                       2.1.2 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลของบุคลากรสายวิชาการ ใหสอดคลองกับ
ความสำคัญตามความตองการของวิทยาลัย ครบทุกดาน ไดแก ดานความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขา ดานการ
บริหาร ดานภาษาอังกฤษ และดานคุณธรรมจริยธรรม 

             2.1.3 สนับสนุนใหบุคลากรสายวิชาการไปพัฒนาตนเองดานคุณวุฒิและความเชี่ยวชาญ 
ตามแผนพัฒนารายบุคคล เพ่ือพัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงาน 

             2.1.4 สนับสนุนใหบุคลากรสายวิชาการท่ีมีแผนการพัฒนารายบุคคล ท่ีจะไปพัฒนาคุณวุฒิ 
ใหไดรับพัฒนาตนเองดานภาษาอังกฤษ เพ่ือใหมีโอกาสสูงข้ึนในการเขาศึกษาตอในระดับปริญญาโทและเอก 

             2.1.5 สนับสนุนและดำเนินการ การจดัสรรทุนสนับสนุนสำหรับบุคลากรสายวิชาการท่ีไป
พัฒนาคุณวุฒิในระดับปริญญาโท จำนวน 100,000 บาท / และปริญญาเอก 200,000 บาท ตอปในสาขาการ
พยาบาล ในกรณีท่ีไมไดรับทุนการศึกษาจากหนวยงานอ่ืน 

             2.1.6 มีการประชาสัมพันธแหลงทุนสำหรับการศึกษาในระดับปริญญาโทและปริญญาเอก 
รวมถึงแหลงทุนวิจัย และประชาสัมพันธขาวการจัดการประชุม อบรม สัมมนา ของทุกหนวยงานอยางตอเนื่อง 
พรอมจัดสรรงบประมาณสำหรับประชุม อบรม สัมมนา ในการไปพัฒนาตนเองอาจารยประจำคนละ 6,000 
บาท/ปงบประมาณ สำหรับอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 8,000บาท/ปงบประมาณ  

    2.1.7 มีการกำกับติดตามการพัฒนาตนเองของบุคลากรสายวิชาการใหมีชั่วโมงการไป
ประชุม อบรม สัมมนา ไมนอยกวา 15 ชั่วโมง/ปการศึกษา   

       2.2 การพัฒนาความเช่ียวชาญบุคลากรสายสนับสนุน มีแนวทางดังนี้ 
  2.2.1 วิเคราะหและจัดลำดับความสำคัญของการพัฒนาตามความจำเปนของวิทยาลัย            
                     2.2.2 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล IDP ของบุคลากรสายสนับสนุน ใหสอดคลองกับ
ความสำคัญตามความตองการของวิทยาลัย ในพันธกิจดานการจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการ
วิชาการและทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม/ภูมิปญญาไทย  

           2.2.3 สนับสนุนใหบุคลากรสายสนับสนุนไปพัฒนาตนเองดานความเชี่ยวชาญ ตาม
แผนพัฒนารายบุคคล เพ่ือพัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงานตามภารกิจท่ีไดรับมอบหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

           2.2.4 มีการประชาสัมพันธขาวการจัดการประชุม อบรม สัมมนา ของทุกหนวยงานอยาง
ตอเนือ่ง พรอมจัดสรรงบประมาณสำหรบัประชุม อบรม สัมมนา ในการไปพัฒนาตนเองคนละ 3,000 บาท/ป 

  
 
 
 



 
  หนา 3-1-2 

การธำรงรักษาบุคลากรของวิทยาลัย 

งานบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลไดดำเนินการดานการธำรงรักษาบุคลากรสายวิชาการและสาย

สนับสนุนทุกคนของวิทยาลัย โดยมีแนวปฏิบัติการธำรงรักษาบุคลากร 5 ข้ันตอน ดังนี้ 

          1. การพัฒนาตนเอง ดานความเชี่ยวชาญ วิทยาลัยจัดสรรงบประมาณ และสิ่งสนับสนุนอื่นๆ ไดแก 
การจัดยานพาหนะเพื่อการอำนวยความสะดวก สนับสนุนใหบุคลากรทุกคนมีโอกาสเขารวมประชุม อบรม 
สัมมนา เพื่อพัฒนาตนเองทั้งในประเทศและตางประเทศ ตามแผนพัฒนารายบุคคล โดยสอดคลองกับความ
ตองการของวิทยาลัย 
          2. การพัฒนาคุณวุฒิ วิทยาลัยจัดสรรเวลา งบประมาณและสิ่งสนับสนุนอ่ืนๆ เพ่ือสนับสนุนใหบุคลากร
สายวิชาการและสายสนับสนุน (สาขาพยาบาล) ไปพัฒนาคุณวุฒิในระดับปริญญาโทและเอก เพ่ือใหอัตราสวน
คุณวุฒิของอาจารยประจำตอนักศึกษาเปนไปตามเกณฑสภาการพยาบาล และมีความกาวหนาในวิชาชีพ 
           3. การพิจารณาคาตอบแทนและสวัสดิการดานตางๆ ใหบุคลากรทุกคนในวิทยาลัยตามสิทธิ์ ระเบียบ
สวัสดิการและขอตกลง ไดแก  
                   3.1 การใหคาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ   
                   3.2 การใหสวัสดิการดานสุขภาพ โดยวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณ และอำนวยความสะดวกเรื่อการ
ใหบริการตรวจสุขภาพ ปละ 1 ครั้ง  วิทยาลัยไดจัดสวัสดิการเกี่ยวกับกระเชาเยี่ยมสำหรับบุคลากรวิทยาลัยเม่ือ
เจ็บปวย นอกจากนี้วิทยาลัยจะมอบเงินสำหรับรวมทำบุญ และเปนเจาภาพในพิธีศพเมื่อญาติสายตรงในครอบครัว
ของบุคลากรเสียชีวิต 
                   3.3 การใหสวัสดิการหอพักสำหรับบุคลากร โดยมีคณะกรรมการหอพักเปนผูบริหารการเขาพัก 

และควบคุมกำกับใหปฏิบัติตามระเบียบขอตกลงในการอยูหอพักของวิทยาลัย ไดแก 

    3.3.1 บุคลากรสายวิชาการ วิทยาลัยจัดหอพักสำหรับบุคลากรสายวิชาการ ที่เปนโสดและ

ไมมีท่ีพักในเขตอำเภอเมือง จังหวัดชลบุรี 

    3.3.2 บุคลากรสายสนับสนุน วิทยาลัยจัดหอพักสำหรับบุคลากรสายสนับสนุนและ

ครอบครัว 

        3.4 วิทยาลัยจัดใหมีหองและอุปกรณสำหรับออกกำลังกาย (Fitness) ภายในวิทยาลัย ใหบริการ

ในเวลาเชาตั้งแตเวลา 05.00-07.00น. และเวลาเย็นตั้งแตเวลา 16.00-19.00 น. 

          4. การมอบรางวัลและเผยแพรประชาสัมพันธสำหรับบุคลากรที่มีผลปฏิบัติงานดีเดน โดยกลุมงาน
วิชาการและปะกันคุณภาพ เพื่อเปนขวัญ กำลังใจ และแบบอยางที่ดีแกบุคลากรอื่นใหมีการปฏิบัติงานที่ดี
ยิ่งข้ึน       
          5. การจัดใหศึกษาดูงานภายนอกสถาบัน และทัศนศึกษา เพื่อใหบุคลากรทุกคนไดแลกเปลี่ยนเรียนรู
ซึ่งกันและกัน และรวมกับบุคคลภายนอก รวมทั้งเปนการผอนคลายจากการทำงาน และเปนแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานอยางมีความสุข  
 
 
 
          

 

 

 

 

 

 

 



 
  หนา 3-1-3 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัย 
 วิทยาลัย โดยงานทรพัยากรบุคคล มีระบบการประเมินผลการปฏบิัติงานของบุคลากรทุกคนโดยจัดทำ
คำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุก 6 เดือน มีหนาที่ในการกำหนดเกณฑ
การพิจารณาผลการปฏิบัติงาน กำหนดภาระงาน การลงภาระงาน ตรวจสอบภาระงาน และพิจารณาผลการ
ประเมินการปฏิบัติงาน เพื่อดำเนินการในสวนที่เกี่ยวของ และสงใหสถาบันพระบรมราชชนกดำเนินการตาม
ระเบียบตอไป ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 6 ข้ันตอน มีดังนี้ 
   1. แตงตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน      
   2. กำหนดเกณฑการประเมินแบบมีสวนรวม  
   3. ประกาศเกณฑการประเมินใหทราบท่ัวกัน      
   4. คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานประเมินผลการปฏิบัติงานตามเกณฑท่ีกำหนด  
   5. รายงานคณะกรรมการบริหารวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา  
           6. พิจารณากลั่นกรองโดยคณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินการปฏิบัติราชการ 
   6. แจงผลการพิจารณาใหบุคลากรผูรับการประเมินรับทราบเปนลายลักษณอักษร โดยใหขอเสนอแนะ
เพื่อการพัฒนางาน และเปดโอกาส ใหผูไดรับการประเมินสอบถามหรือขอรับคำชี้แจงผลการประเมินกอนลง
ลายมือชื่อรับทราบ  
 
ตารางท่ี 9 แผนพัฒนาคุณวุฒิบุคลากรสายวิชาการ ปงบประมาณ 2568 

ระดับการศึกษา/สาขา 

 

ปงบประมาณ 2568 

ในประเทศ ตางประเทศ 

ปริญญาโท   
- สาขาวิชาการพยาบาลมารดา ทารก และการผดุงครรภ - - 
- สาขาวิชาสุขภาพจิตและการพยาบาลจิตเวช - - 
- สาขาวิชาการพยาบาลสุขภาพชุมชน - - 
- สาขาวิชาการพยาบาลเด็กและวัยรุน - - 
- สาขาวิชาการพยาบาลผูใหญและผูสูงอาย ุ - - 
ปริญญาเอก   
- สาขาวิชาการพยาบาลมารดา ทารก และการผดุงครรภ 1 

อ.อมรรัตน  
การะม ี

(รอสอบทุน ก.พ. 
ภายใน19 พ.ค.

68) 

- 

- สาขาวิชาสุขภาพจิตและการพยาบาลจิตเวช - - 
- สาขาวิชาการพยาบาลสุขภาพชุมชน - - 
- สาขาวิชาการพยาบาลเด็กและวัยรุน - - 
- สาขาวิชาการพยาบาลผูใหญและผูสูงอาย ุ - - 

 
 

 

 



 
  หนา 3-1-4 

 

 

ตารางท่ี 10 แผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ อบรมหลักสูตรผูบริหารปงบประมาณ 2568 

หลักสูตร ปงบประมาณ 2568 

-  ผูบริหารการสาธารณสุขระดับตน 1  

อ.มนัสวร จำปาเทศ 

-  ผูบริหารการสาธารณสุขระดับกลาง 1  

อ.สุริยา ฟองเกิด 

              

ตารางท่ี 11 แผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการเขาสูตำแหนงทางวิชาการ ปงบประมาณ 2568  

              
              ชื่อ-สกุล 

 
ตำแหนง 

การพัฒนาตนเอง 
ลำดับ การดำเนินการ ป 68 ปการศึกษาที่คาดวาจะ

ขอกำหนดตำแหนง
ทางวิชาการ 

 
1 ผศ.ศุกรใจ  เจริญสุข 

ผูชวยศาสตราจารย 
คำส่ังที่ 209/2566  
มีผล 22 มิ.ย.65 

 
สอบสอน รศ. 

 
2568 

 
2 ผศ.กัญญาวีณ  โมกขาว 

ผูชวยศาสตราจารย 
คำส่ังที่ 1589/2567 
มีผล 22 มิ.ย.65 

 
วางแผนขอตำแหนงทางวิชาการ รศ. 

 
2568 

 
3 ผศ.ยุพาวรรณ ทองตะนุนาม 

ผูชวยศาสตราจารย 
คำส่ังที่ 1847/2567 

มีผล 22 มิ.ย.65 

 
วางแผนขอตำแหนงทางวิชาการ รศ./

PSF 

 
2568 

 
4 ผศ.สุนิภา ชินวุฒิ 

 ผูชวยศาสตราจารย 
คำส่ังที่ 2410/2567 

มีผล 22 มิ.ย.65 

  
วางแผนขอตำแหนงทางวิชาการ รศ./ 

PSF 

  
2568 

5 
ผศ.พัชราภา กาญจนอุดม 

ผูชวยศาสตราจารย 
คำส่ังที่ 1847/2567 

มีผล 22 มิ.ย.65 

 
วางแผนขอตำแหนงทางวิชาการ รศ./ 

PSF 

 
2568 

 
6 ผศ.ธัญญมล สุริยานิมิตรสุข 

ผูชวยศาสตราจารย 
คำส่ังที่ 2743/2567 

มีผล 22 มิ.ย.65 

วางแผนขอตำแหนงทางวิชาการ รศ./ 
PSF 

2568 

 
7 นางสาวเกศินี ไชยโม อาจารย 

 

ขอกำหนดตำแหนงทางวิชาการ ผศ.ป 
66 

รอคำส่ัง (ก.พ.ว.) 
ลาศึกษาตอ ป 68 

   8 
นางลักษณา  พงษภุมมา อาจารย 

ขอกำหนดตำแหนงทางวิชาการ ผศ. ป 
67 

รอคำส่ัง (ก.พ.ว.) 

  9 นางจิตรา สุขเจริญ อาจารย สอบแลว/เตรียมงานวจิัย 2569 
 10 นางสาวอนิสา  อรัญคีรี อาจารย สอบแลว/เตรียมงานวจิัย 2569 
11 นางขวัญตา เพชรมณีโชติ อาจารย สอบแลว/เตรียมงานวจิัย 2569 
12 นางกิตติพร  ประชาศรัยสร

เดช 
อาจารย 

สอบแลว/เตรียมงานวจิัย 2569 

13 นางสาวพัทธธีรา  วุฒิพงษพัทธ อาจารย สอบแลว/เตรียมงานวจิัย 2569 
14 นางสาวพิชชาภรณ สาตะรักษ อาจารย สอบแลว/เตรียมงานวจิัย 2569 
15 นางสาวสัจจพร  ธรรมวงค อาจารย สอบแลว/เตรียมงานวจิัย 2569 
16 นางสาวกฤษณา  อุไรศรีพงศ อาจารย สอบแลว/เตรียมงานวจิัย 2569 



 
  หนา 3-1-5 

              
              ชื่อ-สกุล 

 
ตำแหนง 

การพัฒนาตนเอง 
ลำดับ การดำเนินการ ป 68 ปการศึกษาที่คาดวาจะ

ขอกำหนดตำแหนง
ทางวิชาการ 

17 นางสาวพัทนินทร  สันตยากร อาจารย สอบแลว/เตรียมงานวจิัย 2569 
18 นางสุกัญญา สุรังษ ี อาจารย มีคำส่ังสอบแลว/อยุระหวางรอสอบสอน 2569 
19 นายวีนะ อนุตรกุล อาจารย มีคำส่ังสอบแลว/อยุระหวางรอสอบสอน 2569 
20 นางสาวพิชฏา  อังคะนาวิน อาจารย มีคำส่ังสอบแลว/อยุระหวางรอสอบสอน 2569 
21 นางสาววัชรินทร  ชางประดับ อาจารย มีคำส่ังสอบแลว/อยุระหวางรอสอบสอน 2569 
22 นายสุริยา  ฟองเกิด อาจารย อยุระหวางรอแกไข คร้ังที่ 2/2567 2569 
23 นางสาวทุติยรัตน ร่ืนเริง อาจารย วางแผนขอตำแหนงทางวิชาการ ผศ. 2569 
24 นางสาวจิราภรณ  เพยีร

ประสิทธิ ์ 
อาจารย 

วางแผนขอตำแหนงทางวิชาการ ผศ. 2569 

25 นางสาวฐิตารีย ดิษาภิรมย อาจารย วางแผนขอตำแหนงทางวิชาการ ผศ. 2569 
26 นางณัฏฐา  วรรธนะวโิรจน อาจารย วางแผนขอตำแหนงทางวิชาการ ผศ. 2569 
27 นางสาวจิดาภา  เรือนใจมั่น อาจารย วางแผนขอตำแหนงทางวิชาการ ผศ. 2569 
28 นายเอกพจน  สืบญาติ อาจารย วางแผนขอตำแหนงทางวิชาการ ผศ. 2569 
29 นางสมปรารถนา สุดใจนาค อาจารย วางแผนขอตำแหนงทางวิชาการ ผศ. 2569 
30 นางสาวอมรรัตน การะม ี อาจารย วางแผนขอตำแหนงทางวิชาการ ผศ. 2569 
31 นางสาววารุณี  มีหลาย อาจารย วางแผนขอตำแหนงทางวิชาการ ผศ. 2569 
32 นางมนัสว ี จำปาเทศ อาจารย วางแผนขอตำแหนงทางวิชาการ ผศ. 2569 
33 นายกฤษณพงศ  ลาภผล อาจารย วางแผนขอตำแหนงทางวิชาการ ผศ. 2569 
34 นายปริญญา ยอดอาษา อาจารย วางแผนขอตำแหนงทางวิชาการ ผศ. 2569 
35 นางสาวมุธิตา อันทะเกตุ อาจารย - - 
36 นายศุภกร  หวานกระโทก อาจารย ลาศึกษา ป.เอก - 
37 นางสาวณัฐนิชา  ศรีละมยั อาจารย ลาศึกษา ป.เอก - 

 

จากตาราง แผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการเขาสูตำแหนงทางวิชาการ ปงบประมาณ 2568 มีอาจารย
ที่มีความสนใจในการวางแผนขอตำแหนงทางวิชาการ จำนวน 20 คน และสงเสริมใหอาจารยขอตำแหนงทาง
วิชาการ โดยสถาบันพระบรมราชชนกจัดทำหลักเกณฑและแนวทางการประเมินผลการสอนเพื่อขอกำหนด
ตำแหนงทางวิชาการ และผลักดัน ใหอาจารยที่มีคุณสมบัติครบตามเกณฑที่สามารถขอตำแหนงทางวิชาการ
ดำเนินการตามข้ันตอนโดยประชุมชี้แจงใหอาจารยทุกคนรับทราบเก่ียวกับแนวทางการขอกำหนดตำแหนงทาง
วิชาการ ตามประกาศ ก.พ.อ. และสำรวจอาจารยที่ประสงคจะขอตำแหนงทางวิชาการ แตงตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบเอกสารผลงานวิชาการและผลการสอนของผูขอกำหนดตำแหนงทางวิชาการดำเนินการตามแผนการ
สงเสริมการขอตำแหนงทางวิชาการ ดำเนินการสำรวจผูประสงคขอตำแหนงทางวิชาการ ตรวจสอบคุณสมบัติ
และผลงานใหเปนไปตามเกณฑ รวมทั้งสนับสนุนใหอาจารยเขารับการอบรมประชุม PSF กับคณะพยาบาล
ศาสตรและสถาบนัพระบรมราชชนก 

ในปการศึกษา 2568 งานทรัพยากรบุคคลทบทวนแผนบริหาร พบวา จำนวนอาจารยดำรงตำแหนง
ทางวิชาการมีท้ังหมด 6 ราย และมีแผนพัฒนาเพ่ิมเติม 1 ราย  ให ผศ.ดร.ศุกรใจ  เจริญสุข ยื่นขอรับการ
ประเมินเพ่ือดำรงตำแหนงทางวิชาการ ในตำแหนง รองศาสตราจารย ท้ังนี้งานบริหารและพัฒนาบุคลากร เรง
ผลักดันใหอาจารยท่ีอยูระหวางขอสอบสอนและท่ีอยูวางแผนขอตำแหนงทางวิชาการ ใหทำการสอบสอนให
เรียบรอยและทำผลงานในปการศึกษาหนาตอไป 
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สวนที่ 4  
การบริหารและพัฒนาอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

การบริหารและพัฒนาอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 
 การบริหารและพัฒนาอาจารย เปนกระบวนการสำคัญของการไดมาซ่ึงอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรท่ีมี
คุณภาพท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เริ่มตั้งแตการรับและแตงตั้งอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร ตองมีการกำหนด
เกณฑและคุณสมบัติของอาจารยใหสอดคลองกับสภาพ บริบท ปรัชญา วิสัยทัศนของสถาบันและของหลักสูตร มี
กลไกการคัดเลือกอาจารยท่ีเหมาะสม โปรงใส มีระบบการบริหารอาจารยโดยการกำหนดนโยบาย แผนระยะยาว
เพ่ือใหไดอาจารยท่ีมีคุณสมบัติท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพท่ีเปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรท่ีกำหนดโดย
สำนักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา สวนการสงเสริมและพัฒนาอาจารยมีการวางแผนและใชงบประมาณเพ่ือการ
พัฒนา รวมท้ังการกำกับ ดูแลคุณภาพของอาจารย เชนเดียวกัน ซ่ึงการบริหารและพัฒนาอาจารยผูรับผิดชอบ
หลักสูตร มีรายละเอียด ดังนี้ 
 

1. การรับและแตงตั้งอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 
          วัตถุประสงค 

 เพ่ือใหไดอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรตามเกณฑมาตรฐาน 
 เปาหมายเชิงปริมาณ  

 จำนวน ของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร เปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี  ไมนอยกวา 5 
คน และประจำหลักสูตรตลอดระยะเวลาท่ีจัดการศึกษาตามหลักสูตร 
          เปาหมายเชิงคุณภาพ: คุณสมบัติของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรเปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับ
ปริญญาตรี พ.ศ. 2558 และมีคุณสมบัติเปนไปตามเกณฑสภาการพยาบาลกำหนดคือ 
             1) มีคุณวุฒิระดับปริญญาโททางการพยาบาลท่ีมีคุณวุฒิหรือประสบการณการสอนทางการ
พยาบาลครบทุกสาขาหลักทางการพยาบาล ไดแก สาขาการพยาบาลผูใหญ/ผูสูงอายุ สาขาการพยาบาลเด็ก สาขา
การพยาบาลจิตเวชศาสตร สาขาการพยาบาลอนามัยชุมชน และสาขาการพยาบาลสูติศาสตร/การพยาบาลแมและ
เด็ก ดำรงตำแหนงทางวิชาการหรือเทียบเทาในระดับชำนาญการพิเศษ  รอยละ 60 ข้ึนไป 
             2) มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ ชั้นหนึ่ง หรือใบอนุญาตเปนผู
ประกอบวิชาชีพการพยาบาล ชั้นหนึ่ง และบัตรสมาชิกสภาการพยาบาลท่ีไมหมดอายุ (เกณฑสภาการพยาบาล) 
                     3) มีประสบการณการปฏิบัติ การพยาบาล ไมนอยกวา 2 ป (เกณฑสภาการพยาบาล) 
                     4) ดำรงตำแหนงทางวิชาการระดับผูชวยศาสตราจารย หรือเทียบเทาในระดับชำนาญการพิเศษ  
รอยละ 60 ข้ึนไป  
                    5) มีผลงานทางวิชาการอยางนอย 1 เรื่องในรอบ 5 ปยอนหลัง 
 
 

          การสรรหาอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 
การสรรหาอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร มีกระบวนการ ดังนี้ 

 1. กำหนดคุณสมบัติของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร ดังนี้ 
    1.1 เปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2558 และ 
             1.2 มีคุณสมบัติเปนไปตามเกณฑสภาการพยาบาลกำหนดคือ             
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                  1) มีคุณวุฒิระดับปริญญาโททางการพยาบาลท่ีมีคุณวุฒิหรือประสบการณการสอนทางการพยาบาล
ครบทุกสาขาหลักทางการพยาบาล ไดแกสาขาการพยาบาลผูใหญ/ผูสูงอายุ สาขาการพยาบาลเด็ก สาขาการ
พยาบาลจิตเวชศาสตร สาชาการพยาบาลอนามัยชุมชน และสาขาการพยาบาลสูติศาสตร/การพยาบาลแมและเด็ก 
ดำรงตำแหนงทางวิชาการหรือเทียบเทาในระดับชำนาญการพิเศษ  รอยละ 60 ข้ึนไป 
                  2) มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ ชั้นหนึ่ง หรือใบอนุญาตเปนผู
ประกอบวิชาชีพการพยาบาล ชั้นหนึ่ง และบัตรสมาชิกสภาการพยาบาลท่ีไมหมดอายุ (เกณฑสภาการพยาบาล) 
                  3) มีประสบการณการปฏิบัติ การพยาบาล ไมนอยกวา 2 ป (เกณฑสภาการพยาบาล) 
                  4) ดำรงตำแหนงทางวิชาการระดับผูชวยศาสตราจารย หรือเทียบเทาในระดับชำนาญการพิเศษ  
รอยละ 60 ข้ึนไป  
                  5) มีผลงานทางวิชาการอยางนอย 1 เรื่องในรอบ 5 ปยอนหลัง 
        6) ดำเนินการเลือกตั้งบุคคลท่ีเหมาะสมลงตำแหนง 
                  7) ดำเนินการดานคำสั่งแตงตั้งตามระบบ  และประกาศใหทราบท่ัวกัน 
 

          การปฐมนิเทศอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 
การปฐมนเิทศเพ่ือการเตรียมความพรอมสำหรับอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร ท่ีไดรับการแตงตั้งใหม  มี

วัตถุประสงคเพ่ือ 
1.  เพ่ือใหเกิดความเขาใจ โครงสราง ลำดับการบริหาร และการสั่งการ 

          2. เพื่อใหเกิดความเขาใจในบทบาทการเปนอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและหนาที่ของอาจารยใน
สถาบันอุดมศึกษา  
            3.  เพ่ือพัฒนาความเชี่ยวชาญดานทักษะการปฏิบัติการพยาบาล 
           4.  เพ่ือพัฒนาทักษะการพยาบาลเฉพาะดาน (ตามความสนใจ/ความขาดแคลน) ใหเกิดความรูความ
ชำนาญมากเพียงพอตอความเปนอาจารย 
           กิจกรรมการปฐมนิเทศ มีรายละเอียดดังนี้  

 

1.  การปฐมนิเทศ เพื่อใหมีความเขาใจ โครงสราง ลำดับการบริหาร และการสั่งการ  โดยเฉพาะขอมูลของ
กลุมงานวิชาการ เกี่ยวกับการบริหารจัดการหลักสูตร เกิดความเขาใจในบทบาทการเปนอาจารยผูรับผิดชอบ
หลักสูตร และหนาท่ีตามพันธกิจของวิทยาลัย  
           2. พิจารณามอบหมายงานใหปฏิบัติงานท่ีตรงตามความเชี่ยวชาญ 
           3. สงไปอบรมหลักสูตรดานการบริหารหลักสูตร ดานการจัดการเรียนการสอนทางการพยาบาลท่ีเทียบเคียง
ไดและสภาการพยาบาลใหความเห็นชอบแลว  
 

          บทบาทหนาท่ี ภาระงานอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 
 อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร มีภาระหนาท่ีในการบริหารหลักสูตร และการเรียนการสอน การพัฒนา
หลักสูตร การติดตามประเมินผลหลักสูตร โดยมีรายละเอียดคือ  
          1. อยางนอยรอยละ 20ท่ีมีสวนรวมในการประชุมเพ่ือวางแผน ติดตามและทบทวนการดำเนินงาน
หลักสูตร (TQF)  
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          2. จัดใหมีการทำรายละเอียดของรายวิชา (มคอ.3 และมคอ.4) ทุกรายวิชา กอนเปดสอนในแตละภาค
การศึกษา  
          3. จัดทำ ทำเนียบผูสอนท้ังอาจารยประจำและอาจารยพิเศษ  
          4. กำกับและติดตามการจัดการสอนและการประเมินผลการเรียนการสอน  
          5. จัดใหมีการทำรายงานผลการดำเนินงานของรายวิชา (มคอ.5 และมคอ.6) ภายใน 30 วันหลังสิ้นสุด
ภาคการศึกษา  
          6. จัดใหมีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาตามมาตรฐานการเรียนรู/ผลการเรียนรูในระหวางป
การศึกษา (ใน มคอ.2 หมวด5)  
          7. จัดใหมีการทำรายงานผลการดำเนินการของหลักสูตร (มคอ.7) ภายใน 60 วันหลังสิ้นสุดปการศึกษา 
(หลังสงเกรด)  
          8. กำกับและติดตามผลการประเมินมาพัฒนาการเรียนการสอน และ9)พิจารณาแกปญหาตางๆในการ
บริหารหลักสูตรเสนอตอผูอำนวยการ 
 

สมรรถนะท่ีตองการของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร  วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี ได
กำหนดสมรรถนะหลัก (Core competencies) ของอาจารยประจำหลักสูตร เพ่ือใหมีศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
ไวดังนี้ 
 1. ความสามารถในการวิเคราะหสภาพแวดลอมและกำหนดแนวทางในการบริหารและพัฒนาหลักสูตร
การเรียนการสอน 
 2. ความสามารถในการเปนผูนำและความสามารถในการจูงใจบุคลากรดานวิชาการใหปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 3. ความสามารถในการสรางสัมพันธภาพบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 
 4. ความสามารถในการรวมตัดสินใจ เพ่ือการพัฒนาการเรียนการสอน 
 5. ความสามารถในการใชสื่อสารสนเทศเพ่ือการสอนและการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
 6. การมีทักษะดานการวิจัย เขียนตำรา และเอกสารคำสอน 
 7. ความสามารถในการใชภาษาตางประเทศในการสื่อสารไดอยางมีประสิทธิภาพ   
 8. การมีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง  
 9. การมีคุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
 
 

2. การบริหารอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 
นโยบายการบริหารอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 
นโยบายการบริหารอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรคือการคงอยูของอาจารยประจำหลักสูตรตลอดหลักสูตร

ท่ีเปดสอนโดยไมมีการยายหรือลาออก 
วัตถุประสงค 

           เพ่ือใหมีจำนวนอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรเพียงพอและมีการคงอยูหลักสูตรตลอดระยะเวลาท่ีจัด
การศึกษาตามหลักสูตร 
  เปาหมายเชิงปริมาณ 
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          อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรทุกคนปฏิบัติงานประจำหลักสูตรตลอดระยะเวลาท่ีจดัการศึกษาตามหลักสูตร 
           เปาหมายเชิงคุณภาพ:  

   1. อัตราการคงอยูของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร (ที่นอกเหนือจากการเกษียณอายุราชการ การลาศึกษาตอ 
การเสียชีวิตและการยายสถานท่ีทำงาน) เทากับรอยละ 100   

   2. มีแผนทดแทนอัตรากำลงัของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร   
   3. ระดับความพึงพอใจของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรตอระบบการบริหารอาจารยและพัฒนาอาจารย

ผูรับผิดชอบหลักสูตรไมนอยกวาปการศึกษาท่ีผานมา   
 

          แผนบริหารอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 
 

การวิเคราะหสถานการณอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 
การวิเคราะหสถานการณอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร ระยะยาว ปการศึกษา 2565-2569 
ในปการศึกษา 2566 มีการเปลี่ยนแปลงอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร เปนจำนวน 5 คน  โดยมีขอบเขต

หนาท่ี ดังนี้ 
ขอบเขตหนาท่ี 
  1. ประจำหลักสูตรตลอดระยะเวลาท่ีจัดการศึกษาตามหลักสูตรนั้น 
  2. ดำเนินการปรับปรุงหลักสูตรตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรีสาขาพยาบาลศาสตร โดย
ออกแบบหลักสูตรและสาระรายวิชาในหลักสูตรใหทันสมัยตามความกาวหนาของสาขาพยาบาลศาสตร และตาม
ความตองการของภาคการทำงานท่ีกำหนดไวในหลักสูตร 
  3. ดำเนินการบริหารหลักสูตรตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่องเกณฑ
มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2565 กฎกระทรวงมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 
กฎกระทรวงมาตรฐานหลกัสูตรการศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 กฎกระทรวงมาตรฐานการจัดการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 กฎกระทรวงกำหนดมาตรฐานการอุดมศึกษาอ่ืน พ.ศ. 2565 เกณฑการประกัน
คุณภาพการศึกษา และขอบังคับสถาบันพระบรมราชชนก วาดวยการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีของสถาบัน
พระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. 2564  
  4. ดำเนินการหลักสูตรใหเปนไปตามตัวบงชี้การดำเนินงานการประกันคุณภาพหลักสูตรและการ
เรียนการสอนท่ีกำหนดในแตละปการศึกษา        
 
     5. กำกับ ติดตาม และตรวจสอบ การออกแบบรายละเอียดของรายวิชา และรายละเอียดของ
ประสบการณภาคสนามใหมีความสอดคลองเชื่อมโยงกับรายละเอียดของหลักสูตรใหแลวเสร็จกอนเปด ภาค
การศึกษาอยางนอย ๒ สัปดาห  
                     6. กำกับ ติดตาม และตรวจสอบการทำรายงานผลการดำเนินการของรายวิชาและรายงานผล
การดำเนินการของประสบการณภาคสนาม ใหแลวเสร็จภายใน 30 วันหลังสิ้นสุดการเรียนการสอน แตละรายวิชา 
                     7. ตรวจสอบการทวนสอบการดำเนินการสอนและทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรูแตละ
รายวิชา 
                     8. จัดทำรายงานผลการดำเนินงานระดับหลักสูตรตามเกณฑ AUN-QA (ASEAN University 
Network Quality Assurance) ภายใน 60 วันหลังสิ้นสุดปการศึกษา  
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  9. พิจารณากำหนดอาจารยผูสอนใหมีคุณสมบัติตามเกณฑสภาการพยาบาล และกำหนดอาจารย
ผูรับผิดชอบรายวิชาใหเหมาะสม 
  10. พิจารณาใหมีสิ่งสนับสนุนการเรียนรู ท่ีเพียงพอ มีคุณภาพ พรอมใชงาน และเปนไป               
ตามเกณฑสภาการพยาบาล และเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษา 
  11. มีสวนรวมในการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาใหมีคุณสมบัติผลลัพธการเรียนรูท่ีคาดหวัง ทักษะ
การเรียนรูในศตวรรษท่ี ๒๑ อัตลักษณบัณฑิต และวิสัยทัศนของวิทยาลัย 
  12. รวมเปนกรรมการในการรับนักศึกษาเพ่ือเขาศึกษาในหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต  
  13. รวมเปนกรรมการในการพิจารณารับอาจารยใหม 
  14. ผลิตผลงานวิชาการ และเผยแพรผลงานวิชาการท่ีไมใชสวนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับ
ปริญญาของตนเอง และเปนผลงานวิชาการท่ีไดรับการเผยแพรตามหลักเกณฑท่ีกำหนดในการพิจารณาแตงตั้งให
บุคคลดำรงตำแหนงทางวิชาการอยางนอย 1 เรื่อง ในรอบ 1  ป 
จึงมีการวางแผนทดแทนอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรชุดใหม ดังตารางท่ี 1 
 

          การวางแผนทดแทนอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร (กรณีเกษียณอายุราชการ การลาศึกษาตอการยายท่ี
ทำงาน หรือการเปลี่ยนแปลงหนาท่ี)   
         ดังตารางท่ี 1 
 
ตารางท่ี 1   แผนทดแทนอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร พ.ศ. 2565-2569 

 

สาขาการ
พยาบาล 

ปงบประมาณ 
2565 2566 

 
2567 2568 2569 

คนเดิม คนใหม คนเดิม คนใหม คนเดิม คนใหม คน
เดิม 

คนใหม 
 

คนเดิม คนใหม 

การพยาบาล
ผูใหญ/ผูสูงอาย ุ

อ.วรพนิต  
ศุกระ
แพทย 
(เกษยีณ) 

ดร.สุนิภา  
ชินวุฒิ 
 

- ดร.สุนิภา  
ชินวุฒิ 
 

 ดร.สุนิภา  
ชินวุฒิ 

 

 ดร.สุนิภา  
ชินวุฒิ 

 

 ดร.สุนิภา  
ชินวุฒิ 

 

 
ตารางท่ี 1   (ตอ)  
 

สาขาการ
พยาบาล 

ปงบประมาณ 
2565 2566 

 
2567 2568 2569 

คนเดิม คนใหม คนเดิม คนใหม คนเดิม คนใหม คนเดิม คนใหม คนเดิม คนใหม 

การพยาบาล
เด็กและวัยรุน 

อ.ณัฎฐา 
วรรธนะ
วิโรจน 

อ.พัชราภา   
กาญจน
อุดม 

 อ.พัชราภา 
กาญจนอุดม 

 อ.พัชราภา 
กาญจนอุดม 

 อ.พัชราภา 
กาญจน
อุดม- 

 อ.พัชราภา 
กาญจนอุดม 
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การพยาบาล
จิตเวชและ
สุขภาพจิต   

อ.มนัสวี 
จำปาเทศ 

ดร.กัญญา
วีณ 
 โมกขาว 

 ดร.กัญญา
วีณ 
 โมกขาว 

 ดร.กัญญา
วีณ 
 โมกขาว- 

 ดร.กัญญา
วีณ 
 โมกขาว- 

 ดร.กัญญา
วีณ 
 โมกขาว 

การพยาบาล
สุขภาพชุมชน 

ดร.สมพร 
รักความสุข  

อ.ขวัญตา 
เพชรมณี
โชติ 

 อ.ขวัญตา 
เพชรมณี
โชติ- 

 อ.ขวัญตา 
เพชรมณี
โชติ 

 อ.ขวัญตา 
เพชรมณี
โชติ 

 อ.ขวัญตา 
เพชรมณี
โชติ 

การพยาบาล
มารดาทารก
และการผดุง
ครรภ 

ดร.ธัญญมล   
สุริยานิมติร
สุข 

อ.กิตติพร 
ประชา
ศรัยสรเดช 
 

 อ.กิตติพร 
ประชาศรัย
สรเดช 
 

 อ.กิตติพร 
ประชาศรัย
สรเดช 
 

 อ.กิตติพร 
ประชา
ศรัยสรเดช 
 

 อ.กิตติพร 
ประชาศรัย
สรเดช 
 

 
 

        การวางแผนดานอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร ในปการศึกษา 2567 
        ในปการศึกษา 2567 ไดมีการทบทวนรายชื่ออาจารยท่ีจะเปนผูรับผิดชอบหลักสูตรในปการศึกษา 2567  
ตามคุณสมบัติและความเหมาะสม โดยมีการเปลี่ยนแปลงรายชื่ออาจารยผูรับผิดชอบท่ีจะเริ่มใชในปการศึกษา 
2568  เรียงตามลำดับในแตละสาขาวิชา (และมีการวางแผนทดแทนกรณีมีการเปลี่ยนแปลงอาจารยผูรับผิดชอบ
หลักสูตร) ดังนี้ 

สาขาการพยาบาลผูใหญ/ผูสูงอายุ  
1. ดร.สุนิภา ชินวุฒ ิ
สาขาการพยาบาลเด็กและวัยรุน 
1. ดร.สมปรารถนา  สดุใจนาค 

สาขาการพยาบาลการพยาบาลจิตเวชและสุขภาพจิต   
1. ดร.กัญญาวีณ โมกขาว 
2. อ.มนัสวี จำปาเทศ 
 

สาขาการพยาบาลสุขภาพชุมชน 
1. อ.ขวัญตา เพชรมณีโชติ 
2. อ.วัชรินทร ชางประดับ 
3. อ.สุริยา ฟองเกิด 
 

สาขาการพยาบาลมารดาทารกและการผดุงครรภ 
1.อ.กิตติพร ประชาสัยสรเดช 

 

         การเตรียมความพรอมสำหรับอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร ปการศึกษา 2568 
 1. สนับสนุนและสงเสริมใหอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรใหม ไดรับการพัฒนา ท้ังดานวชิาการและวชิาชีพ 

ท้ังภายในและภายนอกหนวยงาน การพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญตามสาขา  
1.1 ดานวชิาการ  สนับสนุนใหไปพัฒนาความเชี่ยวชาญดานการบริหารหลักสตูร การดำเนินงานตามเกณฑ 

มาตรฐานและตัวบงชี้การประกันคุณภาพการศึกษา การพัฒนาหลักสูตร และการประเมินผลหลกัสูตร   
                 1.2 ดานวชิาชีพ  ไดรับการพัฒนาตรงตามสาขาวชิาท่ีรับผิดชอบ  
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           2. สนับสนนุและสงเสรมิใหมีการทำผลงานวชิาการ/วจิยั เปนไปตามเกณฑท่ีกำหนด รวมท้ังสนับสนุนท้ังเวลา
และงบประมาณใหอาจารยผูรบัผิดชอบหลักสูตรมีการทำผลงานวชิาการ/วิจัย อยางนอย 1 เรื่อง/1 ป 
 

 
 

         การสรางแรงจูงใจและการธำรงรักษาอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 
          บทบาทหนาที่ของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร นอกจากจะทำงานตามที่ไดรับมอบหมายแลว ยังตอง
บริหารหลักสูตรใหสอดคลองกับบริบทและสภาพการณ ตองรูจักรายละเอียดแตละตัวชี้วัดที่เกี่ยวของกับหลักสตูร 
ซึ่งเปนภาระที่คอนขางยุงยากซับซอน และตองใชเวลาในการทำงานคอนขางมากเพื่อใหเขาใจในประเด็นท่ี
เกี่ยวของ การเสริมสรางแรงจูงใจ จึงเปนสวนหนึ่งที่ชวยใหอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรพึงพอใจและทำงานได
อยางมีความสุข การสรางแรงจูงใจ เชน จัดสรรงบประมาณและเวลาที่เหมาะสมในการพัฒนาตนเอง  สนับสนุนเรื่อง
การทำตำแหนงทางวิชาการท่ีสูงข้ึน การตรวจสุขภาพประจำป การไดรับสวัสดิการดานการดูแลสุขภาพ ดานหอพัก  การ
ไดรับการพิจารณาเปนอันดับแรกในการเขารวมประชุมวิชาการดานการพยาบาลในตางประเทศ  การยกยอง เชิดชู 
หรือมอบรางวัล เพ่ือเปนขวัญ และกำลังใจ เพ่ือใหมีการปฏิบัติงานท่ีดียิ่งข้ึน 
     
 

 

3. การพัฒนาและสงเสริมอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 
นโยบายการพัฒนาและสงเสริมอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 
วิทยาลัยมีนโยบายการพัฒนาและสงเสริมอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรคือการพัฒนาความเชี่ยวชาญดาน

การบริหารหลักสูตรและความเชี่ยวชาญตามสาขาหลักทางการพยาบาล 
 

         วัตถุประสงค  
          เพ่ือใหอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรไดรับการพัฒนาครอบคลุมทุกดาน 
 
           เปาหมายเชิงปริมาณ:  
           รอยละ 100 ของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรไดรับการสงเสริมและพัฒนาศักยภาพอยางนอย 1 ครั้ง/ป 
และมีจำนวนชั่วโมงการไดรับการพัฒนาไมนอยกวา 15 ชั่วโมงครอบคลุมท้ังดานวิชาการและวิชาชีพ 
          เปาหมายเชิงคณุภาพ:  
          อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรทุกคนมีผลงานวิชาการทางการพยาบาล อยางนอย 1 เรื่อง/คน/1 ป  
           

         สรุปผลการสำรวจความตองการพัฒนาตนเองของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร  
         ผลการสำรวจความตองการพัฒนาตนเองของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร ดานวิชาการและวิชาชีพ         
ปการศึกษา 2568 สรุปดังตารางท่ี 2 
 
 
 

ตารางท่ี 2  สรุปผลสำรวจความตองการพัฒนาตนเองของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรรายบุคคล ปการศึกษา                
2566 
 
 

ช่ืออาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร ดานวิชาการ ดานวิชาชีพ 
1.ดร.กัญญาวีณ โมกขาว - ดานการจัดการเรียนการสอน 

- การพัฒนาหลักสูตร 
- หลักสูตรเฉพาะทางสาขาการ
พยาบาลสุขภาพจิต 

2.นางขวัญตา เพชรมณีโชติ 
(การพยาบาลชุมชน) 

- ดานการเรียนการสอน 
- ดานหลักสูตร 

- ดานการพยาบาลชุมชน 
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3.นางกิตติพร ประชาศรัยสรเดช 
(การพยาบาลมารดาทารกและการ
ผดุงครรภ) 

-การพยาบาลสูติ  
-การจัดการเรียนการสอนทางพยาบาลศาสตร/
อุดมศึกษา/เทคนิคการสอน/พัฒนาผูเรียน 
-ประชุมการวิจัยเชิงคุณภาพ/สถิติการวิจัย 
-จริยธรรมเชิงวิชาการ/วิชาชพี 

การพยาบาลมารดา ทารกและ
ผดุงครรภ เรื่อง การพยาบาล
มารดา ทารกและผดุงครรภ 
ภาคปกติและภาวะเสี่ยง การ
เลี้ยงลูกดวยนมแม 

4.ดร.สุนิภา ชินวุฒ ิ
 (การพยาบาลผูใหญและผูสูงอายุ) 

การบริหารหลักสูตร 
การพยาบาลผูใหญและผูสูงอาย ุ

การพยาบาลผูใหญ และ
ผูสูงอายุ 

5.ดร.สมปรารถนา สุดใจนาค  (การ
พยาบาลเด็กและวัยรุน) 

-หลักสูตรผูบริหารระดับตน/การบริหาร
หลักสูตร -การพัฒนาการเด็ก 

การดูแลเด็กปฐมวัย 

 
       แผนพัฒนาและสงเสริมอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรดานวิชาการและวิชาชีพ           

       จากการสำรวจความตองการในการพัฒนาตนเองของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรในปการศึกษา 2568  
นำมาวางแผนพัฒนาตนเองของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรดานวิชาการและวิชาชีพ ดังตารางท่ี 3 
 

ตารางท่ี 3  แผนพัฒนาอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร ดานวิชาการและวิชาชีพ ปการศึกษา 2566-2570 
 

สมรรถนะของอาจารยท่ีตองพัฒนา ปการศึกษา 
2566 2567 2568 2569 2570 

ดานวิชาการ 
- ดานการจัดการเรียนการสอน/
เทคนิคการสอนแบบใหมๆ 

 

ทุกคน 
 

ทุกคน 
 

ทุกคน 
 

ทุกคน 
 

ทุกคน 

- การบริหารหลักสูตร ทุกคน ทุกคน ทุกคน ทุกคน ทุกคน 

ดานวิชาชีพ      

- การพยาบาลชุสุขภาพมชน 1 1 1 1 1 

- การพยาบาลมารดาทารกและผดุง
ครรภ 

1 1 1 1 1 

 -การพยาบาลเด็กแลวัยรุน 1 1 1 1 1 

-การพยาบาลผูใหญ ผูสูงอายุ 1 1 1 1 1 

-สุขภาพจิตและการพยาบาลจิตเวช 1 1 1 1 1 
 

 

 
 

 

จากตารางท่ี 4 พบวาในรอบ 5 ปยอนหลัง (พ.ศ. 2566-2570) พบวา ในภาพรวม อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 
มีการทำผลงานวิชาการ/วิจัย ทุกคน  แตอยางไรก็ตาม ยังพบปญหาจากการทำวิจัย ซ่ึงจากการวิเคราะหในภาพรวม พบปญหา 

๑. อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร สวนใหญสามารถทำวิจัย 1 เรื่อง  ใชเวลามากกวา 2 ป และมีบทบาทในการ 
เปนผูรวมมากวาเปนผูวิจัยหลักสาเหตุเนื่องจากมีภาระงานอ่ืนๆ และภาระงานสอนมาก และงานวิจัยบางเรื่องใชเวลาใน 
การทำนาน รวมท้ังการจัดสรรเวลาในการทำวิจัยยังไมตอเนื่อง                   



4-1-9 
 

๒. ขาดทักษะท่ีจำเปนเพ่ือการพัฒนาและสนับสนุนการผลิตผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ และตีพิมพเผยแพร ไดแก    
               - การเขียนโครงรางการวิจัยท่ีมีความทาทาย และนาสนใจ 
      - การเขียนโครงรางการวิจัย เพ่ือใหไดรับทุนสนับสนุนจากภายนอก 
      - การเขียนบทคัดยอภาษาอังกฤษ 
      - การออกแบบงานวจิัย (Research design) 
      - การเขียน Manuscript ภาษาอังกฤษ 
      - การวิเคราะหขอมูลทางสถิติ โดยเฉพาะสถิติข้ันสูง 
แผนพัฒนาอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร ดานผลงานวิชาการ/วิจัย       

         จากสภาพปญหา ดังกลาวจึงไดวางแผนดานการทำผลงานวิชาการ/วิจัย ระยาว 5 ป (พ.ศ.2566-2570)  
ดังตารางท่ี 5 

 ตารางท่ี 5  แผนพัฒนาอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร ดานผลงานวิชาการ/วิจัย ระยาว 5 ป (พ.ศ.2566-2570) 
  

ชื่อ สกลุ 

2566 2567 2568 2569 2570 
วิจัย บทความ

/ 
ตำรา 

วิจัย บทความ
/ตำรา 

วิจัย บทความ
/ตำรา 

วิจัย บทความ
/ 
ตำรา 

วิจัย บทความ
/ 
ตำรา 

1.ดร.กัญญาวีณ 
โมกขาว 

   

 
    

 
   

2.นางขวัญตา 
เพชรมณีโชต ิ

   

 
  

 
    

 
 

3.นางกิตติพร 
ประชาศรยัสรเดช 

   

 
    

 
   

4.ดร.สุนิภา ชิน
วุฒ ิ

   

 
    

 
   

5.ดร.พัชราภา 
กาญจนอุดม     

 

 
    

 
    

 
 

  

  
 
 
การสงเสริมและพัฒนาอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรในการทำผลงานวิชาการ 
         มีแนวทางการสงเสริมและพัฒนา ดังนี้ 
               - ทบทวนทักษะท่ีจำเปน เชน การเขียนโครงรางการวิจัยท่ีมีความทาทาย การเขียนโครงรางการวิจัย
เพ่ือใหไดรับทุนสนับสนุนจากภายนอก การเขียนบทคัดยอภาษาอังกฤษ การออกแบบงานวิจัย (Research 
design) การเขียน Manuscript ภาษาอังกฤษ การวิเคราะหขอมูลทางสถิติ โดยเฉพาะสถิติข้ันสูง 
               - จัดสรรเวลาการทำวิจัยอยางตอเนื่อง 
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               - จัดหาอุปกรณท่ีอำนวยความสะดวก เชน คอมพิวเตอรท่ีมีโปรแกรมการวิเคราะหขอมูลอยูและไมได
ใชงานอ่ืน ๆ เชน มีเครื่อง printer ท่ีใชงานไดสะดวก 
               - มีระบบพ่ีเลี้ยงในการชวยเหลืออาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรในการทำผลงานวิจัยอยางตอเนื่อง 
แนวทางการสงเสริม/สนับสนุนใหอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรเขาสูตำแหนงทางวิชาการ  

        ตามท่ีสถาบันพระบรมราชชนก ไดปรับเปลี่ยนสถานะเปนสถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทาง สังกัดกระทรวง

สาธารณสุข การทำผลงานเพ่ือกาวสูตำแหนงทางวิชาการของอาจารยจึงมีความสำคัญเปนอยางยิ่ง ซ่ึงการสงเสริม/

สนับสนุนใหอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรเขาสูตำแหนงทางวิชาการ เปนการสรางขวัญและกำลังใจอยางหนึ่งใหกับ

อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร โดยจัดใหเปนลำดับแรกๆ ของการทำผลงานเพ่ือขอตำแหนงทางวิชาการ 

โดยมีข้ันตอน ดังนี้ 

          1.  งานทรัพยากรบุคคลจัดลำดับการขอตำแหนงทางวิชาการของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร ในระดับ
ผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย 
           2. วิทยาลัยจัดสรรเวลาในการสรางผลงานทางวิชาการเพ่ือการเขาสูตำแหนงทางวิชาการใหกับอาจารย
ผูรับผิดชอบหลักสูตร  
           3. งานทรัพยากรบุคคลติดตามความกาวหนาทางวิชาการจากเอกสารวารสารวิชาการหรืองานวิจัยท่ี
เก่ียวของ 
           4. วิทยาลัยจัดสรรทุนอุดหนุนการวิจัยใหเพียงพอ   
           5.  ผูบริหารรวบรวมผลงานทางวิชาการท่ีผานการประเมิน เพ่ือเปนตัวอยางใหแกอาจารยผูรับผิดชอบ
หลักสูตรท่ีตองการเขาสูตำแหนงทางวิชาการ  
           6. จัดใหมีตำรา วารสาร เอกสารทางวิชาการและวิชาชีพท้ังในประเทศและตางประเทศท่ีทันสมัยใน
หองสมุด 
การปฐมนิเทศบุคลากรของวิทยาลัย 
 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี ไดมีแนวทางใหผูมาปฏิบัติหนาที่ใหม หรือบุคลากรที่กลับจาก
การศึกษาตอใหไดรับการปฐมนิเทศ เพ่ือใหบุคลากรไดทราบถึงนโยบายของวิทยาลัย แนวทางการปฏิบัติงาน โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

การปฐมนิเทศเปนสวนหนึ่งของกิจกรรมการเตรียมความพรอมภายหลังกระบวนการสรรหา ท่ีวิทยาลัยจัด

ใหกับบุคลากรทุกคนท่ีเขามาใหมเพ่ือเตรียมความพรอมสำหรับการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย 

วิทยาลัยจัดการปฐมนิเทศสำหรับบุคลากรในแตละกลุม ดังนี้ 

           การปฐมนิเทศบุคลากรสายวิชาการใหมของวิทยาลัย เพื่อเตรียมความพรอมสำหรับการปฏิบัติงานเปน

อาจารยพยาบาลที่มีความเขาใจโครงสราง นโยบาย วิสัยทัศน และพันธกิจหลักของวิทยาลัย เขาใจการปฏิบัติงาน

ตามบทบาท หนาท่ี ตามโครงสรางท่ีไดรับมอบหมาย แบงเปน 

1. การปฐมนิเทศเพื่อเตรียมความพรอมสำหรับอาจารยผูสอนใหม ที่จบการศึกษาในระดับปริญญาโท / 
เอก  โดยมีวัตถุประสงคดังนี้ 

     1) เพื่อใหเกิดความเขาใจโครงสราง และสายการบังคับบัญชาของวิทยาลัยฯ  และบทบาทหนาท่ี
ของบุคลากรในวิทยาลัยฯ 
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     2)  เพื ่ อ ให  เก ิดความเข  า ใจในบทบาทการเป นอาจารย และหนาที ่ ของอาจารย  ใน
สถาบันอุดมศึกษา 

     3)    เพื่อใหเกิดความพรอมในการสอน และการนิเทศทางการพยาบาล และเปนแบบอยางที่ดี
ใหกับนักศึกษา 

      4)  เพ่ือพัฒนาความเชี่ยวชาญดานทักษะการปฏิบัติการพยาบาล 
      5)  เพ่ือพัฒนาบทบาทและจรรยาบรรณอาจารยผานระบบพ่ีเลี้ยง 

                 6)   เพื่อพัฒนาทักษะการพยาบาลเฉพาะดาน (ตามความสนใจ/ความขาดแคลน) ใหเกิดความรู
ความชำนาญมากเพียงพอตอความเปนอาจารย 
  ๗)  เพ่ือพัฒนาตนเองในการผลิตผลงานวิชาการสำหรับการเปนอาจารยประจำหลักสูตร 
              1.1  กลุมท่ีอาจารยใหมท่ีจบการศึกษาในระดับปริญญาโท / เอก ท่ีไมมีประสบการณการปฏิบัติงานใน
หอผูปวยและการทำงานดานการสอนและการนิเทศนักศึกษาพยาบาล มีรายละเอียดดังนี้ 

 

              1)  การปฐมนิเทศ เพื่อใหมีความเขาใจในบทบาทหนาที่ และพันธกิจของวิทยาลัย ขอบเขตหนาที่ความ
รับผิดชอบของอาจารยประจำภาควิชาตาง  ๆรวมท้ังระเบียบวิธีการปฏิบัติงานและการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
               2)  ฝกประสบการณในหอผูปวย  อาจารยใหมตองฝกประสบการณในแหลงฝกตางๆ ที่จำเปน
เพ่ือพัฒนาความเชี่ยวชาญดานทักษะการปฏิบัติการพยาบาล อยางนอย 4 เดือน  
                         3)  มอบหมายอาจารยอาวุโสเปนพี ่เลี ้ยงในการปฏิบัติงานในบทบาทอาจารย ทั ้งภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏิบัติเปนเวลา 1 ภาคการศึกษา เม่ือผานการประเมินจึงมอบหมายวิชาใหรับผิดชอบ 
             4) สงไปอบรมหลักสูตรครูพี่เลี้ยง หลักสูตรศาสตรและศิลปการสอนทางการพยาบาล (หลักสูตร 4 
เดือน) และหลักสูตรดานการบริหาร และการเรียนการสอน ทางการพยาบาลท่ีเทียบเคียงไดและสภาการพยาบาลให
ความเห็นชอบแลว (กรณีท่ียังไมเคยผานการอบรม) 
               1.2 กลุ มที ่อาจารยใหมที ่จบการศึกษาในระดับปริญญาโท / เอก ที ่มีเฉพาะประสบการณการ
ปฏิบัติงานในหอผูปวย จะมีกิจกรรมการปฐมนิเทศ เหมือนกับกิจกรรมการปฐมนิเทศ ของกลุมที่ 1.1 ยกเวน 
วิทยาลัยจะพิจารณาใหปฏิบัติงานในภาควิชาที่ตรงตามความเชี่ยวชาญในสาขาที่เคยปฏิบัติมากอน   งดการสงอบรม 
หลักสูตรดานการบริหาร และการเรียนการสอน (ที ่ไดรับในขณะที่ศึกษาในระดับปริญญาโท/เอก) และลด
ระยะเวลาฝกประสบการณในหอผูปวยแหลงฝกตางๆ ท่ีจำเปนเพ่ือพัฒนาความเชี่ยวชาญดานทักษะการปฏิบัติการ
พยาบาล เหลือเพียงไมนอยกวา 2 เดือน 
               1.3 กลุมที่อาจารยใหมที่จบการศึกษาในระดับปริญญาโท / เอก ที่มีเฉพาะประสบการณการทำงาน
ดานการสอนและการนิเทศนักศึกษาพยาบาล ในวิทยาลัยพยาบาลหรือในมหาวิทยาลัย จะมีกิจกรรมการปฐมนิเทศ 
เหมือนกับกิจกรรมการปฐมนิเทศ ของกลุมที่ 1.1 ยกเวน วิทยาลัยจะพิจารณาใหปฏิบัติงานในภาควิชาที่ตรงตามความ
เชี่ยวชาญในสาขาที่เคยปฏิบัติมากอน   งดการสงอบรมอบรมหลักสูตรครูพี่เลี้ยง หลักสูตรศาสตรและศิลปการสอน
ทางการพยาบาล (หลักสูตร 4 เดือน) และหลักสูตรดานการบริหารและการเรียนการสอน และลดระยะเวลาฝก
ประสบการณในหอผูปวยแหลงฝกตางๆ ที่จำเปนเพื่อพัฒนาความเชี่ยวชาญดานทักษะการปฏิบัติการพยาบาล 
เหลือเพียงไมนอยกวา 1 เดือน 

2. การเตรียมความพรอมบุคลากรสายสนับสนุน (ดานการสอน) หรือ ผูชวยสอนใหม ที่รับเขาปฏิบัติงาน
ตั้งแตสำเร็จการศึกษา ในระดับปริญญาตรี โดยมีวัตถุประสงคดังนี้ 
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  1) เพื่อใหเกิดความเขาใจโครงสราง และสายการบังคับบัญชาของวิทยาลัยฯ  และบทบาทหนาท่ี
ของบุคลากรในวิทยาลัยฯ 
       2) เพื ่อใหเกิดความเขาใจในบทบาทการเปนบุคลากรสายสนับสนุน (ดานการสอน) ใน
สถาบันอุดมศึกษาในพันธกิจท้ัง 4 ดาน 

3)  เพ่ือพัฒนาความเชี่ยวชาญดานทักษะการปฏิบัติการพยาบาล  
4)  เพ่ือพัฒนาบทบาทและจรรยาบรรณครูผานระบบพ่ีเลี้ยง  

     5)  เพื่อพัฒนาทักษะการพยาบาลเฉพาะดาน (ตามความสนใจ/ความขาดแคลน) ใหเกิดความรู
ความชำนาญมากเพียงพอ ใหพรอมสำหรับการเปนอาจารยพยาบาล  

2.1 กลุมท่ีไมมีประสบการณการปฏิบัติงานในหอผูปวยและการทำงานดานการสอนและการ 
นิเทศนักศึกษาพยาบาล มีรายละเอียดดังนี้     

          ปท่ี  1-2    
                            ฝกประสบการณในหอผูปวย  ผูชวยสอนตองฝกประสบการณในแหลงฝกตางๆ ที่จำเปน
เพ่ือพัฒนาความเชี่ยวชาญดานทักษะการปฏิบัติการพยาบาล  
                     ปท่ี  3-4  กิจกรรมประกอบดวย 
                           1)  การปฐมนิเทศอาจารยใหม เพ่ือใหเขาใจในบทบาทการเปนบุคลากรสายสนับสนุน (ดาน
การสอน) ในสถาบันอุดมศึกษาในพันธกิจท้ัง 4 ดาน บทบาทหนาท่ีและพันธกิจของวิทยาลัย  ขอบเขตหนาท่ีความ
รับผิดชอบของภาควิชาตางๆ รวมท้ังระบบและวิธีการปฏิบัติงานและการประเมินผล  
                           2)  ศึกษางานดานการจัดการเรียนการสอน การวิจัยและการบริการวิชาการ จากแตละ ฝาย ภาค งาน
ของวิทยาลัย รวมท้ังดานจรรยาบรรณครู วินัยขาราชการ สิทธิผลประโยชนของอาจารย และกฎระเบียบตางๆ  
                           3) วางแผนสงเขารับการอบรมหลักสูตรครูพี่เลี้ยง หลักสูตรการสอนการพยาบาลในคลินิก 
หลักสูตร 4 เดือน หรือหลักสูตรศาสตรและศิลปการสอนทางการพยาบาล หรือหลักสูตรดานการจัดการเรียนการสอน
ทางการพยาบาลที่เทียบเคียงได และสภาการพยาบาลใหความเห็นชอบแลว หรือสนับสนุนใหเตรียมความพรอมดาน
ภาษาอังกฤษ และสอบคัดเลือกไปศึกษาตอในระดับปริญญาโท / เอก สาขาการพยาบาล ทั ้งในประเทศและ
ตางประเทศ 
                   4)  ฝกประสบการณการเปนผูชวยสอนในคลินิกตาม Field ของภาควิชาท่ีปฏิบัติงาน 
                           5)  ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
               2.2 กลุมที่มีเฉพาะประสบการณการปฏิบัติงานในหอผูปวย จะมีกิจกรรมการปฐมนิเทศ เหมือนกับ
กิจกรรมการปฐมนิเทศ ของกลุ มที ่ 2.1 ยกเวน งดการสงอบรมหลักสูตรครูพี ่เลี ้ยง และลดระยะเวลาฝก
ประสบการณในหอผูปวยแหลงฝกตางๆ ที่จำเปนเพื่อพัฒนาความเชี่ยวชาญดานทักษะการปฏิบัติการพยาบาล 
เหลือเพียงไมนอยกวา 4 เดือน  

  การปฐมนิเทศเพื่อการเตรียมความพรอมสำหรับบุคลากรสายสนับสนุนใหมของวิทยาลัย เพื่อปฐมนิเทศ

ใหผูปฏิบัติงานมีความเขาใจโครงสราง นโยบายวิสัยทัศนและพันธกิจหลักของวิทยาลัย โดยเฉพาะขอมูลในการ

ปฏิบัติงานตามบทบาท หนาที่ ตามโครงสรางที่ไดรับมอบหมาย บุคลากรสายสนับสนุนจะตองมีสวนรวมในการ

สนับสนุนการปฏิบัติงานทุกพันธกิจของวิทยาลัย ทั้งในดานการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และ

ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม การปฐมนิเทศมีวัตถุประสงคดังนี้ 
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     1)  เพ่ือใหเกิดความเขาใจโครงสราง และสายการบังคับบัญชาของวิทยาลัยฯ  และบทบาทหนาท่ีของ
บุคลากรในวิทยาลัยฯ 
           2)  เพื่อใหเกิดความเขาใจในบทบาทการเปนบุคลากรสายสนับสนุน ในสถาบันอุดมศึกษาในพันธกิจ
ท้ัง 4 ดาน 

     3)  เพ่ือพัฒนาความเชี่ยวชาญดานทักษะการปฏิบัติงาน 
งานทรัพยากรบุคคลไดดำเนินการปฐมนิเทศบุคลากรสายสนับสนุนใหมของวิทยาลัยทุกคนใหเขาใจ

บทบาท หนาที่ของตนเอง และสามารถนำไปใชในการปฏิบัติงานตามบทบาทที่ที ่ไดรับมอบหมายไดอยางเต็ม
ศักยภาพ ดังนี้ 
               1) เรียนรูโครงสรางการบริหารของวิทยาลัย 

     2) เรียนรูงานตามบทบาทหนาท่ีของตนเองท่ีไดรับมอบหมาย 
               3) เรียนรูระบบการจัดการงานของวิทยาลัย ไดแก ระบบสารบรรณ ระบบฐานขอมูล ระบบงานดาน
การเงินบัญชี และพัสดุ ท่ีเก่ียวกับบทบาทหนาท่ี 

     4) เรียนรูขอกำหนดการไปพัฒนาตนเองตามสายงานท่ีรับผิดชอบ 
     5) เรียนรูวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของวิทยาลัย และของตนเอง 
 

    13.ตารางกิจกรรมเตรียมความพรอมสำหรับบุคลากรสายวิชาการ 

ลำดับ 
 

บุคลากร 

ปฐมนิเทศ

ใน

วิทยาลยั 

ฝกปฏิบัติงาน

ทางการพยาบาล 

บนหอผูปวย 

อบรม

หลักสูตร 

ครูพ่ีเลี้ยง 

หลักสูตรศาสตรและ

ศิลปการสอน 

ทางการพยาบาล 

ฝกสอนภาค

ทฤษฏีและ

ปฏิบัติ 

อบรมหลักสูตร 

ดานการบริหาร 

และ 

การเรียนการสอน 

1 อาจารยผูสอนใหมท่ีสำเร็จการศึกษา

ระด ับปร ิญญาโท/ เอก ท ี ่ ไ ม  มี

ประสบการณการปฏิบัติงานในหอ

ผูปวยและการทำงานดานการสอน

และการนิเทศนักศึกษาพยาบาล 

กอนเขามาเปนอาจารยของวิทยาลัย 

 
 
 

(4 เดือน) 
    

2 อาจารยผูสอนใหมท่ีสำเร็จการศึกษา
ระดับปริญญาโท/เอก ที ่มีเฉพาะ
ประสบการณการปฏิบัติงานในหอ
ผูปวย กอนเขามาเปนอาจารยของ
วิทยาลัย 

 
 

 

 
 

(2 เดือน) 

 
 

 
 

 
 

 

 

 

- 

3 อาจารยผูสอนใหมท่ีสำเร็จการศึกษา

ระดับปริญญาโท/เอก ที ่มีเฉพาะ

ประสบการณการทำงานดานการ

 
 

 

 
 

 

- 

 

- 
 
 
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ลำดับ 
 

บุคลากร 

ปฐมนิเทศ

ใน

วิทยาลยั 

ฝกปฏิบัติงาน

ทางการพยาบาล 

บนหอผูปวย 

อบรม

หลักสูตร 

ครูพ่ีเลี้ยง 

หลักสูตรศาสตรและ

ศิลปการสอน 

ทางการพยาบาล 

ฝกสอนภาค

ทฤษฏีและ

ปฏิบัติ 

อบรมหลักสูตร 

ดานการบริหาร 

และ 

การเรียนการสอน 

สอนและกา รน ิ เ ทศน ั ก ศ ึ ก ษ า

พยาบาล กอนเขามาเปนอาจารย

ของวิทยาลัย 

(1 เดือน) - 

4 บุคลากรสายสนับสนุน (ดานการ

สอน) ใหม ผูสำเร็จการศึกษาระดับ

ปริญญาตรี ที่ไมมีประสบการณการ

ปฏ ิบ ัต ิงานในหอผ ู ป วยและการ

ทำงานดานการสอนและการนิเทศ

นักศึกษาพยาบาล กอนเขามาเปน

อาจารยของวิทยาลัย 

 
 

 

 
 

(2 ป) 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

5 บุคลากรสายสนับสนุน (ดานการ

สอน) ใหม ผูสำเร็จการศึกษาระดับ

ปริญญาตรี ที่มีเฉพาะประสบการณ

การทำงานในหอผูปวย กอนเขามา

ทำงานในวิทยาลัย 

 
 

(4 เดือน) 
-    

6 อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร  - - - -  
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ลักษณะและขอบเขตงานของบุคลากร  

บุคลากรสายวิชาการ 

      ในวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี  อาจารยมีหนาท่ี จัดการเรียนการสอนทั้งภาคทฤษฎี ภาค

ทดลอง และภาคปฏิบัติของนักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต และหลักสูตรอ่ืน ๆ ใหเปนไปตามเกณฑการ

ประกันคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษาสอดคลองกับปรัชญา วิสัยทัศน อัตลักษณ เอกลักษณของบัณฑิต จัดทำ

แผนการศึกษาตลอดหลักสูตรใหมีคุณภาพและมีประสิทธิผลตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา  นำผล

การประเมินหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนมาปรับปรุงการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ กำหนด

นโยบาย จัดทำปฏิทินการศึกษา สงเสริมใหอาจารยประจำภาควิชาวางแผนการจัดการเรียนการสอนท้ัง

ภาคทฤษฎี ภาคทดลองและภาคปฏิบัติ เตรียมความพรอมแหลงฝกภาคปฏิบัติ อาจารยผู สอน อาจารย

ผู รับผิดชอบรายวิชา  อาจารยนิเทศภาคปฏิบัติและอาจารยพี ่เลี ้ยง  จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปของ

สาขาวิชา ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน กลยุทธและเทคนิควิธีการสอน การประเมินผลการ

เรียนรูทุกรายวิชา ดำเนินการตามเกณฑประกันคุณภาพการศึกษา ประกอบดวย 5 สาขาวิชา ดังนี ้

 1. การพยาบาลมารดาทารกและการผดุงครรภ 
     2. การพยาบาลเด็กและวัยรุน                

 3. การพยาบาลผูใหญและผูสูงอายุ              

         4. การพยาบาลสุขภาพชุมชน 

                5.  การพยาบาลจิตเวชและสุขภาพจิต 

 

บุคลากรสายสนับสนุน 

บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ  

วิทยาลัยมีบุคลากรสายสนับสนุนประเภทสนับสนุนวิชาการ จำแนกตามลักษณะงานภายใตงานแตละ

กลุมงานตามโครงสรางวิทยาลัย หนาท่ีหลัก และขอบเขตงาน ดังนี้ 
 

สายงาน ประเภท/ตำแหนง หนาที่หลักและขอบเขตงาน 

ดานสนับสนุนวิชาการ 
1. กลุมงานวิชาการและประกัน

คุณภาพ 

  

1.1 งานประกันคุณภาพ

การศึกษา 

พนักงานกระทรวงสาธารณสุข / 

นักจัดการงานทัว่ไป 

หนาที่หลัก เลขากลุมงานวิชาการและประกันคุณภาพ และรับผิดชอบ

งานประกันคุณภาพการศึกษา 

ขอบเขตงาน ปฏิบัติงานตามที่รองผูอำนวยการกลุมงานวิชาการ

มอบหมาย 

1.2 งานทะเบียนและประมวลผล

การศึกษา 
พนักงานกระทรวงสาธารณสุข /  
นักจัดการงานทัว่ไป 

หนาที่หลัก รับผิดชอบพิมพเอกสารงานทะเบียน 
ขอบเขตงาน จัดพิมพเอกสารหนังสือรับคำรองและจัดพิมพใบรับรอง

ผลการศึกษา จัดพิมพใบลงทะเบียน ชวยพิมพเอกสารวิชาการ 
พนักงานกระทรวงสาธารณสุข /  
เจาพนักงานธุรการ 

หนาที่หลัก รับผิดชอบจัดทำขอสอบ 
ขอบเขตงาน พิมพขอสอบ วิเคราะหขอสอบ 
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สายงาน ประเภท/ตำแหนง หนาที่หลักและขอบเขตงาน 

1.3 งานหองสมุดและ

หองปฏิบัติการ 
  

- งานหองปฏิบัติการ ลูกจางประจำ / พนักงาน

หองปฏิบัติการ 

หนาที่หลัก ดูแลควบคุม จัดเตรียมเคร่ืองมือเคร่ืองใช อุปกรณใน

หองปฏิบัติการเพื่อใชในการจัดการเรียนการสอน 

ขอบเขตงาน ดูแลทำความสะอาด เก็บรักษา บำรุงซอมแซมเคร่ืองมือ 

เคร่ืองใชอุปกรณในหองปฏิบัติการ 
 

- งานหองสมุด ลูกจางประจำ / พนักงานเก็บ

เอกสาร 
 

หนาที่หลัก  บริการอัดสำเนาเอกสารและจัดชุดเอกสารตางๆ ของ

วิทยาลัย 
ขอบเขตงาน ทำหนาที่อัดสำเนาเอกสารและจัดชุดเอกสารคำสอน  

บันทึกผลงานการอัดสำเนาเอกสาร  ควบคุมดูแลรักษาอุปกรณการ 
อัดสำเนาเอกสารใหอยูในสภาพดี   

 จางเหมา/  บรรณารักษชำนาญการ  

(ขาราชการบำนาญ) 

 

 

หนาที่หลัก  บรรณารักษ 

ขอบเขตงาน  จัดทำแผนการจัดซ้ือหนังสือ ตำรา  และวารสาร 

ใหบริการยืมคืน สืบคนขอมูล  และจัดทำฐานขอมูลหองสมุด  จัดทำ

คูมือการใชหองสมุด รวบรวมสถิติตาง ๆ ของหองสมุด  สำรวจความ

ตองการและความพึงพอใจของผูใชหองสมุดและพัฒนางานหองสมุด 
ลูกจางประจำ / แมบาน หนาที่หลัก  ซอมเอกสารและหนังสือตางๆที่ชำรุดใหคงสภาพเดิม 

ขอบเขตงาน  ดูแลการยืม – คืน หนังสือในหองสมุด ดูแลและเก็บ
รักษาเอกสารในหองสมุด  มิใหเกิดความเสียหาย 

1.5 ดานสนับสนุนการสอน 
- สาขาวิชาสาขาวิชาการ

พยาบาลผูใหญและผูสูงอายุ  

พนักงานกระทรวงสาธารณสุข/

พยาบาลวิชาชีพ 
หนาที่หลัก ผูชวยอาจารยสอนประจำสาขาวิชาการพยาบาลผูใหญ

และผูสูงอาย ุ
ขอบเขตงาน เปนผูชวยอาจารยสอน ภาคปฏิบัติ 

พนักงานกระทรวงสาธารณสุข/

พยาบาลวิชาชีพ 
หนาที่หลัก ผูชวยอาจารยสอนประจำสาขาวิชาพื้นฐานการพยาบาล 
ขอบเขตงาน เปนผูชวยอาจารยสอน ภาคปฏิบัติ 

จางเหมา/พยาบาลวิชาชพี หนาที่หลัก ผูชวยอาจารยสอนประจำภาควิชาการพยาบาลผูใหญและ

ผูสูงอาย ุ
ขอบเขตงาน เปนผูชวยอาจารยสอน ภาคปฏิบัติ 

- สาขาวิชาการพยาบาลสุขภาพ

ชุมชน 

พนักงานกระทรวงสาธารณสุข/

พยาบาลวิชาชีพ 
หนาที่หลัก ผูชวยอาจารยสอนประจำสาขาวิชาการพยาบาลสุขภาพ

ชุมชน 
ขอบเขตงาน เปนผูชวยอาจารยสอน ภาคปฏิบัติ 

1.6 โครงการการจัดการเรียนการ

สอนผูชวยพยาบาล 

 

จางเหมาบริการ/งานดำเนิน

โครงการการจัดการเรียนการ

สอนผูชวยพยาบาล 

หนาที่หลัก ผูจัดการโครงการการจัดการเรียนการสอนผูชวยพยาบาล 

ขอบเขตงาน ดูแล บริหารจัดการ การจดัการเรียนการสอนผูชวย

พยาบาล 

2.กลุมงานกิจการนักศึกษา และ

ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
  

2.1 งานกิจการนักศึกษา จางเหมา/ผูจัดการหอพกั หนาที่หลัก  กำกับดูแลความเรียบรอยของหอพักนักศึกษา 

ขอบเขตงาน ตรวจความสะอาดเรียบรอยของหอพักนกัศึกษา ดูแล

สุขภาพของนักศึกษา                สงตรวจเมื่อมีนักศึกษาเจ็บปวย  

ตรวจเยี่ยมนกัศึกษาทีห่อพกั และโรงพยาบาล งานบริการไปรษณีย 

2.2 งานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม

และกิจการพิเศษ 

จางเหมา/ งานธุรการ  

(งานเลขา) 
หนาทีห่ลัก งานเลขานกุารกลุมงานกจิการนักศึกษา 

ขอบเขตงาน ปฏิบัติงานตามที่รองผูอำนวยการกลุมงานกิจการนักศึกษา

มอบหมาย 
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สายงาน ประเภท/ตำแหนง หนาที่หลักและขอบเขตงาน 

3.กลุมงานบริหารและ

ยุทธศาสตร 
  

3.1 งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และประชาสัมพันธ 

พนักงานราชการ/นักวิชาการ

คอมพิวเตอร 
หนาที่หลัก  ดูแลระบบคอมพวิเตอรและอินเตอรเน็ต 

ขอบเขตงาน   พัฒนาระบบคอมพิวเตอร     พัฒนาขอมูลขาวสารบน

อินเตอรเน็ต 

 พนักงานกระทรวงสาธารณสุข/ 

นักวิชาการโสตทัศนศึกษา 

 

หนาที่หลัก  รับผิดชอบโสตทัศนูปกรณ 

ขอบเขตงาน  จัดเตรียมและใหบริการโสตทัศนูปกรณ  สำหรับการ

เรียนการสอน               การประชุม  และการจัดกิจกรรมตาง ๆ 

ของวิทยาลัย  ใหความรู  คำแนะนำเกีย่วกับการใชโสตทัศนูปกรณ

สำรวจ  บำรุงรักษาโสตทัศนูปกรณ 

 พนักงานกระทรวงสาธารณสุข / 

พนักงานบริการส่ืออุปกรณการ

สอน 

หนาที่หลัก  รับผิดชอบโสตทัศนูปกรณ 

ขอบเขตงาน  จัดเตรียมและใหบริการโสตทัศนูปกรณ  สำหรับการ

เรียนการสอน  การประชุม  และการจัดกิจกรรมตาง ๆ ของวิทยาลัย

ใหความรู  คำแนะนำเกีย่วกับการใชโสตทัศนูปกรณสำรวจ  

บำรุงรักษาโสตทัศนูปกรณ 
 

บุคลากรสายสนับสนุนท่ัวไป 

วิทยาลัยมีบุคลากรสายสนับสนุนประเภทสนับสนุนทั่วไป จำแนกตามลักษณะงานภายใตงานแตละกลุม

งานตามโครงสรางวิทยาลัย  หนาท่ีหลัก และขอบเขตงาน ดังนี้ 

ลักษณะงาน ประเภท/ตำแหนง หนาท่ีหลักและขอบเขตงาน 

กลุมงานบริหารและยุทธศาสตร   
1.งานยุทธศาสตรและแผนงาน 

 

จางเหมาบริการ / 

เจาพนักงานธุรการ 

หนาที่หลัก งานเลขากลุมงานและรับผิดชอบงานยุทธศาสตรและแผนงาน 

ขอบเขตงาน ราง  โตตอบ  หนังสือราชการ  พิมพจดหมาย จดัทำขาวสารเอกสาร

ความรูดานตางๆ เพือ่ใชในการประชาสัมพนัธ เสนอแฟมตอผูอำนวยการเพือ่ลงนาม 

นำเร่ืองออกจากแฟม  เพื่อสงตอผูเกีย่วของ  จัดเก็บและทำลายเอกสาร  ตามระเบยีบ

งานสารบรรณ  ติดตอประสานงาน  และอำนวยความสะดวกแกผูมาติดตอราชการ 

รวมถึงงานอื่นที่ไดรับมอบหมายจากรองผูอำนวยการกลุมงานบริหารและ

ยุทธศาสตร 

2.งานบริหาร    

   1.1 งานบริหาร 

 

ขาราชการ / นกัจัดการงานทั่วไป

ปฏิบัติการ 

 

 

หนาทีห่ลัก  บริหารจัดการ ดูแล ควบคุม งานบริหารทัว่ไป 

ขอบเขตงาน งานธุรการ งานการเงินและบญัชี พสัดุและยานพาหนะ อาคารสถานที่

และส่ิงแวดลอม ชาง แมบาน 

   1.2 งานการเงินและ   

        บัญช ี

ขาราชการ /       เจาพนักงาน

การเงินและบัญชีปฏบิัติงาน 

 

หนาที่หลัก  รับผิดชอบงานการเงิน 

ขอบเขตงาน  การรับ- จายเงินงบประมาณ  เงินนอกงบประมาณและการ

ออกใบเสร็จรับเงิน การเก็บรักษาเงิน  ตรวจสอบใบสำคัญ การขอเบิกเงิน  

รวบรวมใบสำคัญเพื่อขออนุมัติเบิกเงินและจัดทำรายงานการเบิกเงิน 

 พนักงานราชการ / นกัวิชาการ

เงินและบัญชี 

หนาที่หลัก จัดทำบัญชีของวิทยาลัย ตามประเภทหมวดเงินงบประมาณและ

รายได 

ขอบเขตงาน ทำบัญชีเบิก-จายเงินของวิทยาลัย บัญชีรายวัน เก็บเอกสารทาง

บัญชี 

 พนักงานกระทรวงสาธารณสุข /

เจาพนักงานการเงินและบัญช ี

หนาที่หลัก จัดทำบัญชีของวิทยาลัยตามประเภทหมวดเงินงบประมาณและ

รายได 
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ลักษณะงาน ประเภท/ตำแหนง หนาท่ีหลักและขอบเขตงาน 

ขอบเขตงาน ทำบัญชีเบิก-จายเงินของวิทยาลัย บัญชีรายวัน เก็บเอกสารทาง

บัญชี 

   1.3 งานธุรการและ 

        สารบรรณ 

พนักงานกระทรวงสาธารณสุข / 

นักจัดการงานทัว่ไป 

 

หนาที่หลัก  งานสารบรรณ และงานเลขากลุมงานอำนวยการ 

ขอบเขตงาน   ลงทะเบียน  รับ – สง  หนังสือราชการ  ราง  โตตอบ  

หนังสือราชการ  พิมพจดหมาย จัดทำขาวสารเอกสารความรูดานตางๆ เพื่อ

ใชในการประชาสัมพันธ  เสนอแฟมตอผูอำนวยการเพื่อลงนาม นำเร่ืองออก

จากแฟมเพื่อสงตอผูเกี่ยวของ  จัดเก็บและทำลายเอกสาร  ตามระเบียบงาน

สารบรรณ  ติดตอประสานงาน  และอำนวยความสะดวกแกผูมาติดตอ

ราชการ 

 จางเหมาบริการ/เลขา

ผูอำนวยการ 

หนาที่หลัก  เลขาผูอำนวยการ 

ขอบเขตงาน ลงทะเบียน รับ-สง  เสนอ แจกจาย ราง-โตตอบ จัดเก็บ หนังสือ

ราชการทุกประเภท สืบคน และทำลายหนังสือราชการตามระเบยีบสาร

บรรณ ใหคำแนะนำ ปรึกษา ชี้แจง และรวมมือ สนับสนุนแกกลุมงานตางๆ 

เกี่ยวกบังานในหนาที ่ปฏิบัติงานตามที่ผูอำนวยการมอบหมาย  

1.4 งานพัสดุและ  

     ยานพาหนะ 

พนักงานราชการ /  

นักวิชาการพัสดุ 

หนาที่หลัก  รับผิดชอบงานพัสดุ 

ขอบเขตงาน  จัดทำเอกสารงานพัสดุตามที่ไดรับมอบหมาย ติดตอ

ประสานงานกับผูเกีย่วของ ดูแลทะเบียนครุภัณฑ 

 พนักงานกระทรวงสาธารณสุข /  

เจาพนักงานพัสดุ 

หนาที่หลัก  รับผิดชอบงานพัสดุ 

ขอบเขตงาน  จัดทำเอกสารงานพัสดุตามที ่ได ร ับมอบหมาย ติดตอ

ประสานงานกับผูเกี่ยวของ ดูแลทะเบียนครุภัณฑ 

 พนักงานกระทรวงสาธารณสุข / 

พนักงานบริการ 
หนาที่หลัก รับผิดชอบขับรถยนต 
ขอบเขตงาน  ขับรถรับ-สงอาจารย นักศึกษา อาจารยพิเศษและเจาหนาที่

ของวิทยาลัยทั้งในและตางจังหวัด ติดตอบริการไปรษณีย ดูแลรักษารถยนต

ใหอยูในสภาพที่ปลอดภัย และลงรายงานการใชรถยนต 

1.5 งานบริหารและ 
     พัฒนาทรัพยากร  
     บุคคล 

ขาราชการ /  
เจาพนักงานธุรการ              
ชำนาญงาน 
 

หนาที่หลัก  งานบริหารบุคคล   
ขอบเขตงาน  บรรจุแตงต้ังขาราชการ  การโอน-ยาย การเล่ือนระดับ เล่ือนขั้น
เงินเดือน การลาตางๆ จัดทำทะเบยีนประวัติบุคลากรบำนาญ การขอ
พระราชทานเคร่ืองราชฯ 

 จางเหมาบริการ /  
งานทรัพยากรบุคคล 
 

หนาที่หลัก  งานการบริหารบุคคล 
ขอบเขตงาน   บรรจแุตงต้ังขาราชการ  การโอน-ยาย การเล่ือนระดับ เล่ือนขั้น
เงินเดือน การลาตางๆจัดทำทะเบียนประวัติบุคลากร การขอรับบำเหน็จ-
บำนาญ การขอพระราชทานเคร่ืองราชฯ  

 พนักงานกระทรวงสาธารณสุข /  

นักจัดการงานทัว่ไป 

หนาที่หลัก  งานพัฒนาบุคลากร 

ขอบเขตงาน   รับผิดชอบการพัฒนาบุคคลากรของวิทยาลัย การพัฒนาภายใน

ของหนวยงาน 

1.6 งานอาคารสถานที ่  

     และส่ิงแวดลอม 

ลูกจางประจำ / พนักงานซอม

เอกสาร 

 

หนาที่หลัก  ดูแลความเรียบรอยอาคารสถานที่ และการทำความสะอาด 

ขอบเขตงาน   ควบคุมดูแลการทำความสะอาดของพนกังานอาคารเรียน 1 2 

3 และจัดเตรียมและบริการจัดการประชุมของวิทยาลัย 

 พนักงานกระทรวงสาธารณสุข / 

พนักงานบริการ 

หนาที่หลัก ทำความสะอาดหอพักนกัศึกษา 

ขอบเขต ทำความสะอาดหอพักนกัศึกษา สำรวจอุปกรณ ดูแลการสงซอม ทำ

ความสะอาดหอพกัอาจารยและหองพกัรับรองแขก 

 จางเหมาบริการ / งานทำความ

สะอาด 

หนาที่หลัก ทำความสะอาดหอพักนกัศึกษา 

ขอบเขต ทำความสะอาดหอพักนกัศึกษา สำรวจอุปกรณ  ดูแลการสงซอม 

ทำความสะอาดหอพักอาจารยและหองพักรับรองแขก 



  หนา 7-1-5  

ลักษณะงาน ประเภท/ตำแหนง หนาท่ีหลักและขอบเขตงาน 
 จางเหมาบริการ / งานทำความ

สะอาด 

หนาที่หลัก ทำความสะอาดอาคารเรียน หองประชุม 

ขอบเขต ทำความสะอาดหอพักนกัศึกษา สำรวจอุปกรณ  ดูแลการสงซอม 

ทำความสะอาดหอพักอาจารยและหองพักรับรองแขก 

 จางเหมาบริการ / งานทำความ

สะอาด 

หนาที่หลัก ทำความสะอาดอาคารหองพักผูอบรม 

ขอบเขต ทำความสะอาดหอพักนกัศึกษา สำรวจอุปกรณ  ดูแลการสงซอม 

ทำความสะอาดหอพักอาจารยและหองพักรับรองแขก 

 พนักงานกระทรวงสาธารณสุข /  

ผูชวยชางทั่วไป 

หนาที่หลัก  การสรางซอมและประกอบอุปกรณส่ิงกอสราง  วัสดุครุภัณฑ

ตางๆ ที่ทำดวยไม 

ขอบเขตงาน   ดูแลการซอมแซมอุปกรณส่ิงกอสราง  วัสดุครุภัณฑ  มุงลวด  

บานเกล็ด  ใหอยูในสภาพดีอยูเสมอ  ตรวจสอบทอนำ้  กอกน้ำ  การร่ัวไหล

ของน้ำประปา 

 จางเหมาบริการ / งานชางทัว่ไป หนาที่หลัก  ดูแล ควบคุม ตรวจสอบซอมแซมและบำรุงรักษา ระบบ

สาธารณูปโภค เคร่ืองมือ  อุปกรณตาง ๆ วัสดุและครุภัณฑอื่น ๆ ของ

วิทยาลัย   ดูแลสวนหยอม  สนามหญา  และตนไมของวิทยาลัย 

ขอบเขตงาน   ดูแลการซอมแซมอุปกรณใหอยูในสภาพพรอมใชงาน 

 จางเหมาบริการ / งานสนาม หนาที่หลัก  ดูแลสวนหยอม  สนามหญา  และตนไมของวิทยาลัย 

ขอบเขตงาน   เกบ็กวาขยะตาง ๆ ในพืน้ที่ที่รับผิดชอบ  ดูแลและบำรุงรักษา

สวนหยอม  สนามหญา  และตนไมของวิทยาลัย 

2. กลุมงานวิจัยและบริการ 

    วิชาการ 

พนักงานกระทรวงสาธารณสุข / 

นักจัดการงานทัว่ไป 

หนาท่ีหลัก  เลขานุการกลุมงานวิจยัและบรกิารวิชาการ 

ขอบเขตงาน   ปฏิบัติงานตามท่ีรองผูอำนวยการกลุมงานวิจัยและ

บริการวิชาการมอบหมาย 

3. กลุมงานวิชาการและ 

   ประกันคุณภาพ 

พนักงานกระทรวงสาธารณสุข /

นักวิชาการศึกษา 

หนาที่หลัก ครูประจำศูนยพัฒนาเล็ก 

ขอบเขตงาน ดูแล สงเสริมพัฒนาการเด็กเล็ก 

 พนักงานกระทรวงสาธารณสุข /  

พี่เล้ียง 

 

หนาทีห่ลัก  พี่เล้ียงเด็ก 

ขอบเขตงาน   ดูแลทำความสะอาดภายในศูนยเด็ก  รอรับเด็ก  ปอนขาวเด็ก  

ชวยดูแลเด็กเวลาทำกจิกรรม  เตรียมทีน่อน  จัดเตรียมนมสำหรับเด็ก  ดูแล

เด็กหลังต่ืนนอน  ดูแล  ทำความสะอาดรางกาย  เส้ือผาเด็ก  ดูแลเด็กที่สนาม

เด็กเลน  สงเด็กเมื่อผูปกครองมารับ 

 

 



จำนวนบุคลากร วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี 

ลำดับ ช่ือ-สกุล ตำแหนง ระดับ 

1 นางสาวศุกรใจ  เจริญสุข ผูชวยศาสตราจารย  - 

2 นางกัญญาวีณ โมกขาว ผูชวยศาสตราจารย  - 

3 นางมนัสว ีจำปาเทศ อาจารย  - 

4 นางสมปรารถนา สุดใจนาค อาจารย  - 

5 นายเอกพจน สบืญาต ิ อาจารย  - 

6 นางสาวสุนิภา ชินวุฒ ิ อาจารย  - 

7 นางสาวพชิฏา อังคะนาวนิ อาจารย  - 

8 นางสุกัญญา สุรังษ ี อาจารย  - 

9 นางจิตรา สุขเจริญ อาจารย  - 

10 นางลักษณา พงษภุมมา อาจารย  - 

11 นางสาววชัรินทร ชางประดบั อาจารย  - 

12 นางสาวพชัราภา กาญจนอุดม อาจารย  - 

13 นางขวัญตา เพชรมณโีชต ิ อาจารย  - 

14 นางสาวอมรรัตน การะม ี อาจารย  - 

15 นางสาวจิราภรณ เพียรประสิทธิ ์ อาจารย  - 

16 นางสาวสัจจพร ธรรมวงค อาจารย  - 

18 นางสาวกฤษณา อุไรศรีพงศ อาจารย  - 

19 นางสาวฐิตารีย ดิษาภิรมย อาจารย  - 

20 นางสาวพชิชาภรณ สาตะรักษ อาจารย  - 

21 นางสาวพทันนิทร สันตยากร อาจารย  - 

22 นางสาววารุณ ีมีหลาย อาจารย  - 

23 นางสาวอนสิา อรัญคีรี อาจารย  - 

24 นางสาวพทัธธีรา วฒุิพงษพทัธ อาจารย  - 

25 นางสาวยุพาวรรณ ทองตะนุนาม อาจารย  - 

26 นางสาวธญัญมล สุริยานิมิตรสุข อาจารย  - 

27 นางกิตติพร ประชาศรัยสรเดช อาจารย  - 

28 นางณัฏฐา วรรธนะวิโรจน อาจารย  - 
29 นายวนีะ อนุตรกุล อาจารย  - 

30 นายสุริยา ฟองเกิด อาจารย  - 



ลำดับ ช่ือ-สกุล ตำแหนง ระดับ 

31 นายกฤษณพงศ  ลาภผล อาจารย  - 

32 นางสาวทตุิยรัตน  ร่ืนเริง อาจารย  - 

33 นางสาวจิดาภา  เรือนใจมั่น อาจารย  - 

34 นางสาวณัฐนิชา ศรีละมัย อาจารย 
ลา

ศึกษา 

35 นางสาวเกศิน ีไชยโม อาจารย 
ลา

ศึกษา 

36 นายศุภกร หวานกระโทก อาจารย 
ลา

ศึกษา 
 
ขาราชการ (สายสนับสนุน  ประเภทท่ัวไป) 

1 
นางสาวโชติกา  วงษเนตร 

เจาพนักงานธุรการ 
ชำนาญ

งาน 

2 
นางสาวอภิสรา คนคลอง 

เจาพนักงานการเงินและ
บัญชี 

ชำนาญ
งาน 

 
พนักงานราชการ    

1 นางสาวนิลวรรณ วิลัยพิศ นักวิชาการเงินและบัญชี  - 

2 นายวิสุทธ์ิ สุธากุลวิรัฐ นักวิชาการคอมพิวเตอร  - 
 
ลูกจางประจำ (สายสนับสนุน  ประเภทบริการพ้ืนฐาน) 

1 นางสุรางค แซต๊ัง แมบาน บ2 

2 นางรัชนี  ติวรรัตน แมบาน บ2 
 
พนักงานสถาบัน (สายสอน กลุมวิชาชีพเฉพาะ(ก) 

1 นางสาวสิริพร  กิจจา พยาบาลวิชาชีพ  - 

2 นางสาวสุรนุช  สุขทว ี พยาบาลวิชาชีพ  - 
 
 
 
 
 
 
 



 
พนักงานสถาบัน (สายสนับสนุน  กลุมบริหารท่ัวไป) 

1 นางสาวอุมาภรณ สมหมาย นักวิชาการศึกษา  - 

2 นายพงษพันธ  ทาระคำ นักวิชาการโสตทัศนศึกษา  - 

3 นางสาวเยาวลักษณ  แกลวกลา นักทรัพยากรบุคคล  - 

4 นางสาวอรทัย  รักกล่ิน นักจัดการงานท่ัวไป  - 

5 นางสาวจิราพร  มีทรัพยปรุง นักจัดการงานท่ัวไป  - 

6 นางสาวนงรัตน มั่งคั่ง นักจัดการงานท่ัวไป  - 

พนักงานสถาบัน (สายสนับสนุน  กลุมเทคนิค) 

1 
นางสาวทัศนีย มลัยพันธ 

เจาพนักงานการเงินและ
บัญชี  - 

2 นางอุษา นวลศิร ิ เจาพนักงานธุรการ  - 

3 นางสาวนัทธมน  ศรีเจริญ เจาพนักงานพัสดุ  - 

4 นายวิโรจน เทียมชาติ เจาพนักงานพัสดุ  - 
 
พนักงานสถาบัน (สายสนับสนุน  กลุมบริการ) 

1 นายเฉลียว  จันทรโท พนักงานขับรถยนต 

2 นายพิชัย  ภานุรักษ พนักงานขับรถยนต 

3 นายสรสิทธ์ิ  การวิชา งานสนาม 

4 นางนิชาพร  พิพัฒน พี่เล้ียง 

5 นายณัฐบุตร  กองสำลี พนักงานบริการส่ืออุปกรณการสอน 

6 นางสายเดิม  พงสายกาศ พนักงานบริการ 

7 นางยุพิน  สมัครพันธ พนักงานบริการ 

  
 



4-1-1 

 

 
 

ภาคผนวก 

   

 

        

 

 

 

 

 

 



4-1-2 

ภาคผนวก แผนพ้ืนฐานบุคลากร  
 1.โครงการบริหารอัตรากำลังเพ่ือขับเคลื่อนคณะพยาบาลศาสตรสูองคกร

สมรรถนะสูง รหัสโครงการของวิทยาลัย R4 – 101 / รหัสโครงการของคณะ 
FON-Adm-R18 

 
 
 

 แผนพ้ืนฐานบริหาร  
 1.โครงการ บริหารจัดการความเสี่ยง การควบคุมภายใน และ ITA ของวิทยาลัย/

คณะพยาบาลศาสตร รหัสโครงการของวิทยาลัยS4-03 / รหัสโครงการของคณะ 
FON-Adm-R17  
 
2.โครงการพัฒนาบุคลากรท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุน (HRD: เงิน
ทุนการศึกษานักเรียนทุน ป.ตรี ป.โท จางเหมาบุคลากร การพัฒนาอาจารย)  
(ระดับคณะและวิทยาลัย)     
      
3.โครงการบริหารงานทรัพยากรบุคคล (HRM: สรรหาบริหารภาระงาน บริหาร
อัตรากำลัง) ระดับคณะและวิทยาลัย รหัสโครงการของวิทยาลัย R4-104 
รหัสโครงการของคณะ FON-Adm-R21 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 แผนประเด็นยุทธศาสตรบริหาร  
 1.โครงการ ยกระดับองคกรสู Ethics Learning Center รหสัโครงการของ

วิทยาลัย S4-01 รหัสโครงการของคณะ FON-Adm-S18     
 
2.โครงการ บริหารขีดความสามารถของบุคลากรใหพรอมรับการเปลี่ยนแปลง
และบมเพาะคานิยมขององคกร ( I2 -ACT)     
     
3.โครงการ พัฒนารูปแบบการสรางความผูกพันองคกรแบบเปนหุนสวน 
(Model of Partnership Employee Engagement) ท่ีสงเสริมบรรยากาศ
การทำงานเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล (HRE) รหัส
โครงการของวิทยาลัย S4-02 รหัสโครงการของคณะ  FON-Adm-S21  
 
4. โครงการ ยกระดับสมรรถนะบุคลากรสูการบริหารจัดการอยางมืออาชีพสู
มาตรฐานสากล (HRD ตามสมรรถนะหลักขององคกร) รหัสโครงการของ
วิทยาลัย S4-03 รหัสโครงการของคณะ FON-Adm-S22     
    
5.โครงการพัฒนาคณะพยาบาลศาสตรสูการเปนองคกรท่ีเปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน (SDGs)  รหัสโครงการของวิทยาลัย S4-04                            
รหัสโครงการของคณะ FON-Adm-S24  
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รายช่ือบุคลากรประเภทพนักงานจางเหมา 2568 

ลำดับ ชื่อ - สกุล จางเหมาบริการ  
พนักงานจางเหมาบริการงานสอน  

1 นางสาวพรทิพา ศุภราศรี จางเหมาบริการงานสอน 

2 นางวรพนิต ศุกระแพทย จางเหมาบริการงานสอน 

3 นางศุภรา หิมานันโต จางเหมาบริการงานสอน 

พนักงานจางเหมาบริการงาน สายสนับสนนุ 

4 นางกัลยา งามวงษวาน 
จางเหมาบริการผูจัดการ
หลักสูตรประกาศนียบัตร
ผูชวยพยาบาล 

5 นางสาวศศิคนางค นุยมาก จางเหมาบริการงานธุรการ 

6 นางสมใจ เนื่องจำนง 
จางเหมาบริการงานทำความ
สะอาด 

7 นางสาวนพมาศ กุยะธรพรต จางเหมาบริการงานสนาม 

8 นางอริสา วิจิตรบรรจง 
จางเหมาบริการงานเจาหนาท่ี
หองปฏิบัติการ 

9 นายรุง สีอ่ำ จางเหมาบริการงานสนาม 

10 นางละออ บันเทิง 
จางเหมาบริการงานทำความ
สะอาด 

11 นายทวิช สีใส จางเหมาบริการงานชางท่ัวไป 

12 นายสงคราม เอ่ียมศรี 
จางเหมาบริการจัดการงาน
ท่ัวไป 

13 นางสาวนิตยา หนูยงค 
จางเหมาบริการงานวิชา
การศึกษา 

14 นางลันดา สิทธิจักร 
จางเหมาบริการงาน
บรรณารักษ 

15 นางสาวสุริยา เพ็ชรสวัสดิ ์
จางเหมาบริการพนักงาน
บริการ 

16 นางสาวนริศรา ศรีใส 
จางเหมาบริการงานพัสดุและ
ยานพาหนะ 

17 นางสาวธิวากร นิยมสูต 
จางเหมาบริการงาน
นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

18 นางสาวปรียาภัทร พิชยเสถียรพร จางเหมาบริการงานธุรการ 



19 นางณัฐพร สามารถ 
จางเหมาบริการงานวิชา
การศึกษา 

20 นางสาวนภา สงวนชล 
จางเหมาบริการงานทำความ
สะอาด 

21 นางสาววิรัลวีร โสภิพงษ จางเหมาหองปฏิบัติการ 

22 นางสาวนิตยา ไลยะเกษ 
จางเหมาบริการจัดการงาน
ท่ัวไป 

23 นางสาวอภิชญา จินวุฒ ิ จางเหมางานวิเทศสัมพันธ 

24 นางสาวชนัดดา ยาสมุทร จางเหมาบริการวิชาการศึกษา 

25 นายมังกร สอนดี จางเหมาขับรถยนต 

26 นายวรินทร คงธนาคมธัญกิจ เจาหนาท่ีบริหารโครงการ 

27 นางสาวยุพาวดี อินทอง 
จางเหมาบริการงานทรัพยากร
บุคคล 

28 นางสาวบุษบา ทองเกตุ 
จางเหมาบริการงานธุรการ ณ 
กลุมงานบริหาร 

29 นางสาวกัญญาณี ธนชุติพงศ 
จางเหมาบริการงานธุรการ
หลักสูตรผูชวยพยาบาล 

30 นายเจตนิพัทธ เนาวพันธ 
จางเหมาบริการงาน
หองปฏิบัติการ 

31 นางสาวเบญญาภา รัตนะเกาสันต 
จางเหมาบริการงานเลขากลุม
งานวิจัยและบริการวิชาการ 

32 นางสาวภัทชรภรณ  วังคีร ี พ่ีเลี้ยงศูนยเด็ก 

33 นางสาวศุภญา  ปรารถนา พ่ีเลี้ยงศูนยเด็ก 

34 นางสาวลลิตา  ประมวล จางเหมางานธุรการ 

35 
นางสาวธัญญารัตน  จุนเจริญ 

จางเหมางานนักวิชาการเงิน
และบัญชี 
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