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คำนำ  
 

       วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี คณะพยาบาลศาสตร สถาบันพระบรมราชชนก โดย 
งานยุทธศาสตรและแผนงานรวมกับงานบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ในกลุมงานบริหารและ
ยุทธศาสตร ไดจัดทำแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี ปงบประมาณ 
2568 ฉบับนี้ขึ ้น เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติงานของงานบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งมีความสอดคลองกับแผนยุทธศาสตร วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี พ.ศ.     
2565 – 2569 ท่ีจัดทำขึ้นเพื่อเปนขอมูลในการบริหารจัดการดานบุคลากรของวิทยาลัยใหสอดคลองกับ
แนวทาง การกำหนดขนาดกำลังคนท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงานจากกระบวนการท่ีสะทอนภาระงานจริง
ที่ภายในประกอบดวยแผนงาน/โครงการเชิงยุทธศาสตร และแผนงาน/โครงการงานประจำงานบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล   

        กลุมงานบริหารและยุทธศาสตรหวังเปนอยางยิ่งวาแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรวิทยาลัย
พยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี ปงบประมาณ 2568 จะเปนแนวทางในการกำหนดทิศทางและเปาหมาย
ในการบริหารบคุคลและพัฒนาบุคลากร และจะเปนประโยชนสูงสุดตอวิทยาลัย 

 
 
             งานบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
                  กลุมงานบริหารและยุทธศาสตร 
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 สารบัญ    

   หนา 
คำนำ   
สารบัญ   

สวนท่ี 1 ขอมูลพ้ืนฐาน  
     ประวัติวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุร ี 
     ทำเนียบผูบริหาร 
     ปรชัญา ปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจ  คานิยมองคกร           
     อัตลักษณ  เอกลักษณ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบรุ ี            
     นโยบายการบริหารงานและหลกัการทำงาน 
     โครงสรางองคกรและโครงสรางการบริหารของวิทยาลัย  

1-1- 1 
1-1-2 
1-1-3 
1-1-4 
 
1-1-5 
1-1-7 

  สวนท่ี 2 แผนพ้ืนฐานพันธกิจดานบริหารองคกร   
   แผนบริหารบุคคล  
      วิเคราะหอัตรากำลังบุคลากรอาจารยและบุคลากรสายสนับสนุน 

2-1-3 
2-1-2 

  สวนท่ี 3 แผนตามประเด็นยุทธศาสตรการเปนองคกรสมรรถนะสูงภายในโดยใช 
หลักธรรมมาภิบาล  
   แผนพัฒนาบคุลากร 
       แนวทางการพัฒนาบุคลากร 

       การธำรงรักษาบุคลากรของวิทยาลัย 

       แผนพัฒนาคุณวุฒิบุคลากรสายวิชาการ ปงบประมาณ 2568 

       การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัย 

       แผนพัฒนาบุคลากรดานการอบรมหลักสูตรระยะสั้นหรืออบรมเฉพาะทาง 

       แผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 

       แผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการดานตำแหนงทางวิชาการ      

3-1-1 
 
 
3-1-2 
3-1-2 
3-1-3 
 
 
 
3-1-4 
 

สวนท่ี 4 การบริหารและพัฒนาอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 
       การปฐมนิเทศบุคลากรของวิทยาลัย        
       การรับและแตงตั้งอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 
       การสรรหาอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 
       การปฐมนิเทศอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 
       บทบาทหนาท่ี ภาระงานอาจารผูรับผิดชอบหลักสูตร    
       สมรรถนะท่ีตองการของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร     
       การบริหารอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 
       แผนบริหารอาจารยผูรบัผิดชอบหลักสูตร 
       การวางแผนทดแทนอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 
       การเตรียมความพรอมสำหรับอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 
       การสรางแรงจูงใจและการธำรงรักษาอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

4-1-1 
 
4-1-5 
4-1-6 
4-1-6 
4-1-7 
 
4-1-8 
 
4-1-9 
4-1-10 
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       การพัฒนาและสงเสริมอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 
       แผนพัฒนาอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรดานวิชาการและวิชาชีพ 
       สรุป ผลการวิเคราะหสมรรถนะและศักยภาพของอาจารยผูรับผิดชอบ
หลักสูตรดานผลงานวิชาการ/วิจัย  
       แผนพัฒนาอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร ดานผลงานวิชาการ/วิจัย 
       การสงเสริมและพัฒนาอาจารยผุรับผิดชอบหลักสูตรในการทำผลงานวิชากร 
       แนวทางการสงเสริม/สนับสนุนใหอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรเขาสู
ตำแหนงทางวิชาการ 

4-1-11 
 
 
 
4-1-14 
 
4-1-17 

  

  



5 
 

 สารบัญตาราง  
ตารางท่ี 

1 
 
ตารางแสดง ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ แผนงาน/โครงการ 
ของแผน แผนยุทธศาสตรบริหารและพัฒนาบุคลากร ปงบประมาณ 2568 

 
1-1-9 

2 ตารางกรอบอัตรากำลังอาจารยประจำหลักสูตร และอัตรากำลังอาจารยประจำ
หลักสูตรประจำปงบประมาณ 2568 จำแนกตามสาขาวิชา 

2-1-2 

3 ตารางจำนวนอาจารยประจำหลักสูตรจำแนกตามสาขาวิชาท่ีเกษียณอายุราชการ 
งบประมาณ 2568 

  

4 ตารางจำนวนและอัตราการสูญเสียอาจารยประจำหลักสูตรจากการเกษียณอายุ
ราชการและการคาดคะเนการโอนยาย/ลาออก ปงบประมาณ 2568 

2-1-3 

5 ตารางการสรรหาอัตรากำลังอาจารยประจำหลักสูตรประจำปงบประมาณ 2567 
จำแนกตามสาขาวิชา 

2-1-3 

6 ตารางจำนวนและรอยละของอาจารยประจำหลักสูตรท่ีมีวุฒิปริญญาเอก:อาจารย
ประจำหลักสูตรท้ังหมด จำแนกตามสาขาวิชา base line งบ 2568 

2-1-4 

7 ตารางกรอบอัตรากำลังอาจารยประจำหลักสูตรวุฒิปริญญาเอกปงบประมาณ 
2568 จำแนกตามสาขาวิชา 

2-1-4 

8 ตารางจำนวนบุคลากรสายสนับสนุนท่ีตองสรรหาเพ่ิมเติมตามกรอบอัตรากำลัง 
2587 

2-1-5 

9 ตารางแผนพัฒนาคุณวุฒิบุคลากรสายวิชาการ ปงบประมาณ 2568 3-1-3 

10 ตารางแผนพัฒนาบุคลากรดานการอบรมหลักสูตรระยะสั้นหรืออบรมเฉพาะทาง 

ปงบประมาณ 2568  

3-1-3 

11 ตารางแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการปงบประมาณ 2568 3-1-3 

12 
 

13 

ตารางแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการดานตำแหนงทางวิชาการ ปงบประมาณ 
2568  
ตารางกิจกรรมเตรียมความพรอมสำหรับบุคลากรสายวิชาการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3-1-4 
 
4-1-4 
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ภาคผนวก แผนพ้ืนฐานบุคลากร  
 1.โครงการบริหารอัตรากำลังเพ่ือขับเคลื่อนคณะพยาบาลศาสตรสูองคกร

สมรรถนะสูง รหัสโครงการของวิทยาลัย R4 – 101/รหัสโครงการของคณะ FON-
Adm-R18 

 
 
 

 แผนพ้ืนฐานบริหาร  
 1.โครงการ บริหารจัดการความเสี่ยง การควบคุมภายใน และ ITA ของวิทยาลัย/

คณะพยาบาลศาสตร รหัสโครงการของวิทยาลัยS4-03 / รหัสโครงการของคณะ 
FON-Adm-R17  
 
2.โครงการพัฒนาบุคลากรท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุน (HRD: เงิน
ทุนการศึกษานักเรียนทุน ป.ตรี ป.โท จางเหมาบุคลากร การพัฒนาอาจารย)  
(ระดับคณะและวิทยาลัย)     
      
3.โครงการบริหารงานทรัพยากรบุคคล (HRM: สรรหาบริหารภาระงาน บริหาร
อัตรากำลัง) ระดับคณะและวิทยาลัย รหัสโครงการของวิทยาลัย R4-104 
รหัสโครงการของคณะ FON-Adm-R21 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 แผนประเด็นยุทธศาสตรบริหาร  
 1.โครงการ ยกระดับองคกรสู Ethics Learning Center รหสัโครงการของ

วิทยาลัย S4-01 รหัสโครงการของคณะ FON-Adm-S18     
 
2.โครงการ บริหารขีดความสามารถของบุคลากรใหพรอมรับการเปลี่ยนแปลง
และบมเพาะคานิยมขององคกร ( I2 -ACT)     
     
3.โครงการ พัฒนารูปแบบการสรางความผูกพันองคกรแบบเปนหุนสวน 
(Model of Partnership Employee Engagement) ท่ีสงเสริมบรรยากาศ
การทำงานเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล (HRE) รหัส
โครงการของวิทยาลัย S4-02 รหัสโครงการของคณะ  FON-Adm-S21  
 
4. โครงการ ยกระดับสมรรถนะบุคลากรสูการบริหารจัดการอยางมืออาชีพสู
มาตรฐานสากล (HRD ตามสมรรถนะหลักขององคกร) รหัสโครงการของ
วิทยาลัย S4-03 รหัสโครงการของคณะ FON-Adm-S22     
    
5.โครงการพัฒนาคณะพยาบาลศาสตรสูการเปนองคกรท่ีเปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน (SDGs)  รหัสโครงการของวิทยาลัย S4-04                            
รหัสโครงการของคณะ FON-Adm-S24  

 

   
  



หนา 1-1- 1 

สวนที่ 1  
ขอมูลพ้ืนฐาน 

1.1 ประวัตวิิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี 
1.1.1 ประวัติการกอตั้งวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี 

          วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี เปนสถานศึกษาในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก เริ่มแรกของ
การกอตั้งวิทยาลัยนั้นสืบเนื่องจาก กระทรวงสาธารณสุข  มีความเห็นวาประเทศไทยยังขาดแคลนบุคลากร
พยาบาลอีกมาก   ทำใหการจัดบริการแกประชาชนไมทั่วถึง  และไมไดผลดีตามเปาหมาย  จึงสมควรใหผลิต
บุคลากรพยาบาลเพ่ิมข้ึนเพ่ือใหสอดคลองกับแผนการพัฒนาของชาติ 

ในวันที่  9 พฤศจิกายน พ.ศ.  2514  เปนวันสถาปนาวิทยาลัย สืบเนื่องจาก นายแพทยอุดม  จินดาวณิค  
ผูอำนวยการโรงพยาบาลชลบุรี เปนผูรับนโยบายจากกระทรวงสาธารณสุขใหเปดรับนักเรียนผูชวยพยาบาลและผดุง
ครรภ หลักสูตร 1 ป 6 เดือน เขาศึกษาในวิชาการพยาบาล 1 ป และวิชาผดุงครรภ 6 เดือน  จึงถือเปนการ
กอตั้งโรงเรียนผูชวยพยาบาลและผดุงครรภชลบุรีข้ึนเปนครั้งแรก  ในการรับนักศึกษาเขาศึกษานั้น  รับนักศึกษา
ผูชวยพยาบาล ปละ 1 รุน  คือ  รับในเดือนเมษายนและสำเร็จการศึกษาในเดือนกันยายนของปตอไป  รวมนักศึกษาท่ี
สำเร็จหลักสูตรผูชวยพยาบาลและผดุงครรภ ในหลักสูตร 1 ป 6 เดือน  ท้ังหมด รวม 7 รุน 

พ.ศ. 2518  เปดรับนักเรียนผูชวยพยาบาลโครงการเรงดวน  หลักสูตร 1 ป 6 เดือน อีกปละ 2 รุน คือรับ
นักศึกษาในเดือนตุลาคม  และสำเร็จเดือนมีนาคมของปตอไป  และรับในเดือนเมษายนสำเร็จเดือนกันยายนของ
ปตอไปรวมผูสำเร็จการศึกษา 4 รุน และปพ.ศ. 2520  นี้ กองงานวิทยาลัยพยาบาลมีนโยบายใหผูสำเร็จหลักสูตร
ผูชวยพยาบาลแลวมีโอกาสศึกษาตอหลักสูตรพยาบาลศาสตรและผดุงครรภได   จึงจัดใหมีการศึกษาโครงการตอเนื่อง
ระยะ 6 เดือน ซ่ึงสำเร็จรุนแรก เม่ือธันวาคม 2520 และผูสอบผานมีสิทธิสอบเขาศึกษาตอหลักสูตรพยาบาลศาสตรได 
พ.ศ.2521  ตามแผนพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจแหงชาติ  ฉบับท่ี 4 กระทรวงสาธารณสุขไดเปลี่ยนนโยบาย  ใหเพ่ิม
การผลิตบุคลากรในระดับตางๆ  เพิ่มขึ้น  จึงงดรับนักศึกษาในหลักสูตรผูชวยพยาบาลและผดุงครรภชั่วคราว  และ
เปดสอนในหลักสูตรพยาบาลศาสตรใชเวลาการศึกษา 4 ป  ซ่ึงเริ่มเปดภาคเรียนวันท่ี  5  มิถุนายน พ.ศ. 2521  เปน
รุนแรก  พ.ศ. 2524  เปดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรพยาบาลและผดุงครรภ  เพ่ิมอีก 1 หลักสูตร   โดยรับผูสำเร็จ
มัธยมศึกษาปที่ 6  สายสามัญ  ระยะเวลาการศึกษา 2 ป  เปดสอนครั้งแรก  2  ธันวาคม พ.ศ. 2524  และสิ้นสุด
โครงการในป พ.ศ. 2528   

พ.ศ. 2528  เปดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรพยาบาลและผดงุครรภ (เฉพาะกาล)  รบัเจาหนาท่ีพยาบาล  

ผูสำเร็จหลักสูตรผูชวยพยาบาล  ท่ีมีประสบการณในการทำงานแลวอยางนอย 4 ป  หรือระดับ ซี  2  เปดสอน

วันท่ี 7 มิถุนายน พ.ศ. 2528  และสิ้นสุดโครงการในป  พ.ศ.  2533 

พ.ศ. 2530  เปดหลักสูตรประกาศนียบัตรพยาบาลศาสตรตอเนื่อง  ระยะเวลาการศึกษา 2 ป โดยงดการรับ

นักศึกษาพยาบาลหลักสูตรพยาบาลศาสตร (เฉพาะกาล) และรับผูสำเร็จการศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตร 

ระดับตนแทน  หลักสูตรนี้ดำเนินการถึงปพ.ศ. 2536  จึงหยุดดำเนินการและเปดดำเนินการอีกครั้งในป พ.ศ. 

2540 จนถึง พ.ศ. 2549 

พ.ศ. 2536 ไดมีการแบงสวนราชการ  กระทรวงสาธารณสุขใหม  โดยรวมวิทยาลัยพยาบาล วิทยาลัย

พยาบาลและผดุงครรภ  และวิทยาลัยการสาธารณสุขที่สังกัดอยูในกรมตางๆ มารวมกันเปนหนวยงานใหม  ตั้งเปน

สถาบันพัฒนากำลังคนดานสาธารณสุข  สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวง กระทรวงสาธารณสุข ตามประกาศในราช

กิจจานุเบกษา เลมท่ี 110 ตอนที่ 22 ลงวันที่ 26 กุมภาพันธ พ.ศ. 2536 ฉบับพิเศษ  หนา 21 – 29 และตอมา
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ไดรับพระราชทานนาม วา “ สถาบันพระบรมราชชนก” พ.ศ. 2537  เพื่อเปนการเทิดพระเกียรติสมเด็จพระศรีนค

รินทราบรมราชชนนี  และเปนสิริมงคล  นิมิตรหมายที่ดีแหงวิชาชีพการพยาบาล   กระทรวงสาธารณสุข   ไดขอ

พระราชทานนามวิทยาลัยพยาบาลในสังกัด   ซ่ึงทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ  พระราชทานนามสำหรับวิทยาลัยพยาบาล

ในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุขวา “วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี” วิทยาลัยพยาบาลชลบุรี  

จึงเปลี่ยนชื่อเปน   “วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี”  วันท่ี  26  สิงหาคม พ.ศ. 2537 
พ.ศ. 2537 เปดสอนหลักสูตรพยาบาลศาสตร ซึ่งรับผูสำเร็จการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 สายสามัญ 

ระยะเวลาการศึกษา 4 ป เมื่อสำเร็จการศึกษาไดรับประกาศนียบัตร (เทียบเทาปริญญาตรี) และเริ่มใชหลักสูตร
พยาบาลศาสตรบัณฑิต พ.ศ.2545 ตั้งแตปพ.ศ. 2546 - 2550 

พ.ศ. 2540 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  ชลบุรี ไดเขาเปนสถาบันสมทบของมหาวิทยาลัยบูรพา  
ผูสำเร็จการศึกษาจะไดรับปริญญาบัตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตและเขารับพระราชทานปริญญาบัตร ณ มหาวิทยาลัย
บูรพา และตั ้งแตป 2554 ผู สำเร็จการศึกษาเขารับพระราชทานปริญญาบัตร ณ สวนอัมพร รวมกับผู สำเร็จ
การศึกษาจากวิทยาลัยในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก 

พ.ศ.2560  เปดสอนหลักสูตร ประกาศนียบัตรผูชวยพยาบาลซ่ึงรับผูสำเร็จการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 
6 สายสามัญ หรือเทียบเทาระยะเวลาการศึกษา 1 ป เม่ือสำเร็จการศึกษาไดรับประกาศนียบัตรผูชวยพยาบาล 

พ.ศ.2562 สถาบันพระบรมราชชนก ประกาศในราชกิจจานุเบกษา ตอนที่ 43 ก หนาที่ 40 กำหนดให
สถาบันพระบรมราชชนกเปนสถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทางดานวิทยาศาสตรสุขภาพในสังกัดกระทรวงสาธรณสุข 
มีผลบังคับใชวันที่ 6 เมษายน พ.ศ. 2562 และสภาสถาบันพระบรมราชชนกไดมีมติเห็นชอบใหยกเลิกการเขา
สมทบในมหาวิทยาลัยของวิทยาลัยในสังกัดคณะพยาบาลศาสตรทุกแหง ในการประชุมครั้งที่ 9/2564 วันที่ 17 
กันยายน 2564 

พ.ศ.2564 พ.ศ. 2564 กฎกระทรวงจัดตั้งสวนราชการในสถาบันพระบรมราชชนกกระทรวงสาธารณสุข 
แบงเปนสวนราชการเปน 4 สวน ไดแกสำนักงานอธิการบดี คณะพยาบาลศาสตร คณะสาธารณสุขศาสตร
และสหเวชศาสตร และสำนักวิชาการ โดยวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี เปน 1 ใน 30 แหง ท่ีสังกัดคณะ
พยาบาลศาสตรและยกเลิกการเปนสถาบันสมทบของมหาวิทยาลัยบูรพา ในปการศึกษา 2564 

วิทยาลัยมีการดำเนินการจัดการเรียนการสอนท้ังหมด 2 หลักสูตร คือ หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต
และหลักสูตรประกาศนียบัตรผูชวยพยาบาลตั้งแตปการศึกษา 2514-2567 วิทยาลัยมีผูสำเร็จการศึกษา รวมทุก
หลักสูตร จำนวนท้ังสิ้น 8,839 คน 

 



หนา 1-1- 3 

1.1.2 ทำเนียบผูบริหาร 
ลำดับ รายนามผูอำนวยการ ปท่ีดำรงตำแหนง

(ปงบประมาณ) 
1. นายแพทยอุดม จินดาวณิด 2514 – 2517 
2. นายแพทยสสิกร จุลละกาญจนะ 2518 – 2519 
3. นางสมศรี แสงแจม 2520 – 2535 
4. นางสาววราศรี ปูนทอง 2536 – 2541 
5. นางสุภาวดี ดานธำรงกูล 2542 – 2544 
6. ดร.อุษณีย เทพวรชัย 2545 – 2547 
7. ดร.ชุติมา ปญญาพินิจนุกูร 2548 – 2552 
8. ดร.วิบูลยลักษณ ปรียาวงศากุล 2553 – 2556 
9. ผูชวยศาสตราจารยกมลรัตน เทอรเนอร 2557 – 2561 
10. ผูชวยศาสตราจารยศุกรใจ เจริญสุข    2562 – ปจจุบัน 

1.2 ปรัชญาวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี 
 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรีเชื่อวาการผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากร โดยการจัดการศึกษาและการ
อบรม ตลอดจนการพัฒนาองคความรูดานวิทยาศาสตรสุขภาพนั้น เปนไปเพ่ือประโยชนของประชาชน สังคม และ
ประเทศชาติ ดังพระราชปณิธานของสมเด็จพระราชบิดาท่ีวา“ความสำเร็จท่ีแทจริง ไมไดอยูท่ี การเรียนรู แตอยูท่ีการนำ
ความรูไปประยุกตใชเพ่ือประโยชนสุขแกมวลมนุษยชาติ” 
1.3 ปณิธาน  

ปญญาเพ่ือชุมชน (Wisdom for community) 

1.4 วิสัยทัศน 
“เปนสถาบันการศึกษาพยาบาล ที่สรางกำลังคนทางการพยาบาล สรางความรู และนวัตกรรม ซึ่งโดด

เดนดานการจัดการสุขภาวะชุมชน เขตอุตสาหกรรม” 
1.5 พันธกิจ 
 พันธกิจเปนกรอบในการดำเนินงานตามภารกิจของวิทยาลัย และภารกิจการพัฒนาไปสูวิสัยทัศนท่ี
วิทยาลัยจะใชเปนแนวทางในการพัฒนา เปนแนวในการดำเนินงาน ประกอบดวยพันธกิจ 5 ขอดังนี้ 
  1. ผลิตบัณฑิตพยาบาลท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล และสอดคลองกับแนวนโยบายแหงรัฐ 
  2. วิจัยเพ่ือสรางและพัฒนาองคความรูทางการพยาบาลและศาสตรท่ีเก่ียวของเพ่ือประโยชนในการ
พัฒนาสังคมและประเทศชาติ 
  3. ใหบริการทางวิชาการแกสังคมโดยเนนความรวมมือกับชุมชน 
  4. สงเสริมและทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
  5. บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลสูองคกรสมรรถนะสูง 
1.6 ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Iddues) 
 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 : การผลิตบัณทิตพยาบาลท่ีโดดเดนดานการบริหารจัดการสุขภาวะชุมชน เขต
อุตสาหกรรม โดยมีคุณภาพตามมาตรฐานสากลและอัตลักษณบัณฑิตของคณะพยาบาลศาตร 
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       ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 : การวิจัย และพัฒนาองคความรู นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาสุขภาวะของชุมชนเขต
อุตสาหกรรมอยางยั่งยืน  
 ประเด็นยุทธท่ี 3 : การบริการวิชาการแบบมีสวนรวมเพ่ือเสริมสรางความเขมแข็งและศักยภาพของชุมชน 
เขตอุตสาหกรรม และสอดคลองกับนโยบายประเทศ 
 ประเด็นยุทธท่ี 4: การเปนองคกรสมรรถนะสูงภายใตการบริหารจัดการตามหลักธรรมมาภิบาล 
1.7 เปาประสงค (Goal) 
 1.บัณทิตพยาบาลมีสมรรถนะการบริหารจัดการสุขภาวะชุมชน เขตอุตสาหกรรมมีคุณภาพ ไดมาตราฐาน
สากล มีภาวะผูนำและอัตลักษณบัณฑิตของคณะพยาบาลศาสตร 
 2. อาจารยมีสมรรถนะในการจัดการเรียนรูมาตรฐานสากล 
 3.วิทยาลัยมีผลงานวิจัยผลงานวิชาการและนวัตกรรมดานสุขภาพปฐมภูมิท่ีนำไปใชในการจัดการสุขภาวะ
ชุมชนเขตอุตสาหกรรม 
 4.วิทยาลัยมีผลงานวิชาการดานสุขภาพท่ีเผยแพรในระดับชาติ/นานาชาติ 
 5.วิทยาลัยเปนศูนยบริการวิชาการในการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรดานสุขภาพท่ีตอบสนองความตองการ
ของระบบสุขภาพในเขตอุตสาหกรรม 
 6.วิทยาลัยเปนสถาบันอุดมศึกษาท่ีสรางเสริมสุขภาพชุมชนเขตอุตสาหกรรมโดยการมีสวนรวมของชุมชน
และภาคีเครือขาย 
 7. วิทยาลัยเปนสถาบันการศึกษาพยาบาลท่ีมีการบริหารจัดการภายใตองคกรคุณธรรมและรักษสิ่งแวดลอม 
1.8 กลยุทธ (Strategy) 
     1. พัฒนากระบวนการการเรียนรูท่ีสงเสริมใหผูเรียนมีสมรรถนะการบริหารจัดการสุขภาวะชุมชนเขต
อุตสาหกรรม 
     2.ผลักดันใหผูสำเร็จการศึกษาผานการทดสอบภาษาอังกฤษตามเกณฑท่ีสถาบันกำหนด 
     3.พัฒนาอาจารยใหมีสมรรถนะความเปนครุมืออาชีพตามกรอบมาตราฐานวิชาชีพ PSF 
     4.เรงรัดการผลิตและเผยแพรผลงานวิจัยผลงานวิชาการและนวัตกรรมดานสุขภาพปฐมภูมิท่ีนำไปใชจัดการ
สุขภาวะชุมชนเขตอุตสาหกรรม 
     5.สงเสริมการผลิตและเผยแพรผลงานวิจัยผลงานวิชาการและนวัตกรรมทางสุขภาพในระดับชาติ/นานาชาติ 
     6.ผลักดันใหอาจารยนำความเชี่ยวชาญมาพัฒนาหลักสูตรและจัดการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาสมรรถนะบุคลากร
ดานสุขภาพท่ีตอบสนองความตองการของระบบบสุขภาพในเขตอุตสาหกรรม 
     7.สนับสนุนใหมีการจัดบริการวิชาการแบบมีสวนรวมเพ่ือเสริมสรางความเขมแข็งและศักยภาพของชุมชน
เขตอุตสาหกรรมท่ีสอดคลองระบบสุขภาพ 
     8.ยกระดับการบริหารจัดการวิทยาลัยใหเปนองคกรสมรรถนะสูงภายใตหลักธรรมมาภิบาล คานิยมรวม
วัฒนธรรมและอัตลักษณขององคกร 
     9.พัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลเพ่ือตอบสนองยุทธศาสตรของวิทยาลัย
สรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานลความผูกพันตอองคกร 
     10.ผลักดันการพัฒนาศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศใหเปนแหลงเรียนรูท่ีตอบสอนงตามพันธกิจในยุคดิจิทัล 
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1.9 วัฒนธรรมองคกร (Organization Culture) 
 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรีไดนําวัฒนธรรมองคกรซึ่งกําหนดจากคณะพยาบาลศาสตร 
สถาบันพระบรมราชชนกที่เปนสถาบันตนสังกัดมากําหนดเปนวัฒนธรรมองคกร โดยไดรับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริหารวิทยาลัย เม่ือวันท่ี ๘ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๒ ดังนี้ 

 

  1.10 โครงสรางการบริหารองคกร 
โครงสรางองคกรและโครงสรางการบริหารของวิทยาลัย 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุร ีเปนวิทยาลยัในสังกัดคณะพยาบาลศาสตร สถาบันพระบรมราชชนก  

การบริหารงานโดยท่ัวไปของสายการบังคับบัญชาจะมีผูอำนวยการวิทยาลัยพยาบาล รองผูอำนวยการกลุมงาน 
และหัวหนาสาขาวิชา   นอกจากนี้ วิทยาลัยมีการบริหารงานแบบมีสวนรวมของบุคลากรในหนวยงาน โดยมีการ
แตงตั้งคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย และคณะกรรมการบริหารหลักสูตร มีโครงสรางองคกร แสดงในแผนภาพ 
1 และโครงสรางการบริหารงานแสดงในแผนภาพ 2 ดังนี้ 
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แผนภาพท่ี 1 โครงสรางองคกรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี 
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แผนภาพท่ี 2 โครงสรางการบริหารงานวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุร ี

 

งานบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติงานอยูภายใต กลุมงานบริหารและยุทธศาสตร โดย 

งานบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มีหนาท่ี ดำเนินการสรรหา/บรรจุแตงตั้ง การโอนยาย เลื่อนระดับ  การ

ลาศึกษาตอ และลาทุกประเภท จัดทำทะเบียนประวัติ และคำใหปรึกษา แนะนำบุคลากรในวิทยาลัยเก่ียวกับการ

บริหารทรัพยากรบุคคล  โดยประสานงานกับคณะพยาบาลศาสตร และกองทรัพยากรบุคคล สถาบันพระบรม

ราชชนก ตลอดจนหนวยงานภายนอกที่เกี ่ยวของ  และมีหนาที่สำรวจความตองการการพัฒนาตนเองของ

บุคลากรภายในวิทยาลัย และวิเคราะหความสอดคลองกับความตองการของวิทยาลัย จัดทำแผนงาน โครงการ/

กิจกรรมพัฒนาบุคลากรรายบุคคลของวิทยาลัย แผนปฏิบัติการงานพัฒนาบุคลากรของวิทยาลัย ประสานงาน

และดำเนินการรวมกับหนวยงานที่จัดการประชุม อบรม สัมมนาและการศึกษาตอ เพื่ออำนวยความสะดวกใน

การไปพัฒนาตนเองของบุคลากรทุกระดับ ใหมีความรู ความสามารถ เกิดทักษะและไดแลกเปลี่ยนประสบการณ

กับบุคคลอ่ืน ดำเนินการติดตามการนำความรูท่ีไดจากการไปพัฒนาตนเองมาใชในการปฏิบัติงานอยางมีคุณภาพ

และมีมาตรฐาน ทั้งภายในและภายนอกวิทยาลัย จัดดำเนินการ การประเมินตนเองตามตัวชี้วัด และประเมิน

ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานของบุคลากร และใหบริการและดำเนินงาน ดานงานบริหารบุคคล เพื่อใหเปนไปตาม

กฎหมาย  ขอบังคับ ระเบียบตาง ๆ ของทางราชการ         
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1. ตารางแสดง ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด กลยุทธ แผนงาน/โครงการ ของแผน 
 แผนยุทธศาสตรบริหารและพัฒนาบุคลากร ปงบประมาณ 2568 

 

ประเด็นยุทธศาสตร 
เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ แผนงาน/โครงการ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 
เปนองคกรสมรรถนะสูง
ภายใตการบริหาร
จัดการตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 
 
 
 
 

1.เปนสถาบัน 
การศึกษาพยาบาล
ท่ีมีสมรรถนะสูงโดย
ใชหลักธรรมาภิบาล 
 
2.มีระบบเทคโนโลย ี
สารสนเทศและ
แหลงเรียนรูท่ีเอ้ือ
ตอการเรียนรูในยุค
ดิจิทัล 
 
 

1.(KPI12) สัดสวนจำนวน
อาจารยในสาขาหลัก
ทางการพยาบาลตอ
จำนวนนักศึกษา เทากับ 
1:8 ครบทุกสาขาวิชา 
 
2. (KPI13) มีจำนวน
บุคลากรสายสนับสนุน
เปนไปตามกรอบ
อัตรากำลังท่ีสถาบัน
กำหนดเทากับรอยละ 80 
 
3. (KPI14) รอยละของ
อาจารยประจำท่ีมี
ตำแหนงทางวิชาการ 
เทากับรอยละ 30 
 

4. (KPI15) รอยละของ

อาจารยประจำหลักสตูรท่ี

มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก

เทากับรอยละ 30 

 

5. (KPI16) ระดับ

ความสำเร็จของการ

พัฒนาระบบและกลไก

จริยธรรมขององคกร 

 

6. (KPI17) ระดับ

ความสำเร็จของการ

พัฒนาสูองคกรสมรรถนะ

สูงท่ีเปนมิตรตอ

สิ่งแวดลอม (Green 

University) เทากับ 3 

 

9.ยกระดับการบรหิาร
วิทยาลัยใหเปน
องคกรสมรรถนะสูง
ภายใตหลักธรรมา-   
ภิบาล คานิยมรวม
และอัตลักษณของ
องคกร  

แผนพ้ืนฐานบุคลากร 
1.โครงการบริหาร
อัตรากำลังเพ่ือ
ขับเคลื่อนคณะ
พยาบาลศาสตรสู
องคกรสมรรถนะสูง 
รหัสโครงการของ
วิทยาลัย R4 – 101 / 
รหัสโครงการของคณะ 
FON-Adm-R18 
 
แผนพ้ืนฐานบริหาร 
1.โครงการ บริหาร
จัดการความเสีย่ง การ
ควบคุมภายใน และ 
ITA ของวิทยาลัย/
คณะพยาบาลศาสตร 
รหัสโครงการของ
วิทยาลัยS4-03 / รหัส
โครงการของคณะ 
FON-Adm-R17  
 
2.โครงการพัฒนา
บุคลากรท้ังสาย
วิชาการและสาย
สนับสนุน (HRD: เงิน
ทุนการศึกษานักเรียน
ทุน ป.ตรี ป.โท จาง
เหมาบุคลากร การ
พัฒนาอาจารย)  
(ระดับคณะและ
วิทยาลัย)     
      
3.โครงการบริหารงาน
ทรัพยากรบุคคล 
(HRM: สรรหาบรหิาร
ภาระงาน บรหิาร
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ประเด็นยุทธศาสตร 
เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ แผนงาน/โครงการ 

7. (KPI18) คาคะแนน
ความโปรงใสขององคกร 
(ITA) อยูในระดับ AA 

อัตรากำลัง) ระดับ
คณะและวิทยาลัย 
รหัสโครงการของ
วิทยาลัย R4-104 
รหัสโครงการของคณะ 
FON-Adm-R21 
 
แผนประเด็น
ยุทธศาสตรบริหาร 
1.โครงการ ยกระดับ
องคกรสู Ethics 
Learning Center 
รหัสโครงการของ
วิทยาลัย S4-01 รหัส
โครงการของคณะ 
FON-Adm-S18     
 
2.โครงการ บริหารขีด
ความสามารถของ
บุคลากรใหพรอมรับ
การเปลีย่นแปลงและ
บมเพาะคานิยมของ
องคกร ( I2 -ACT)     
     
3.โครงการ พัฒนา
รูปแบบการสรางความ
ผูกพันองคกรแบบเปน
หุนสวน (Model of 
Partnership 
Employee 
Engagement) ท่ี
สงเสริมบรรยากาศการ
ทำงานเพ่ือสนับสนุน
การบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคล 
(HRE) รหัสโครงการ
ของวิทยาลัย S4-02 
รหัสโครงการของคณะ  
FON-Adm-S21  
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ประเด็นยุทธศาสตร 
เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ แผนงาน/โครงการ 

4. โครงการ ยกระดับ
สมรรถนะบุคลากรสู
การบริหารจัดการ
อยางมืออาชีพสู
มาตรฐานสากล (HRD 
ตามสมรรถนะหลัก
ขององคกร) รหัส
โครงการของวิทยาลยั 
S4-03 รหัสโครงการ
ของคณะ FON-Adm-
S22     
    
5.โครงการพัฒนาคณะ
พยาบาลศาสตรสูการ
เปนองคกรท่ีเปนมิตร
กับสิ่งแวดลอมอยาง
ยั่งยืน (SDGs)  รหัส
โครงการของวิทยาลยั 
S4-04                            
รหัสโครงการของคณะ 
FON-Adm-S24 

1 ประเด็นยุทธ 2 เปาประสงค 7 ตัวชี้วัด 1 กลยุทธ 10 โครงการ 
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 สวนที่ 2 

แผนบริหารบุคคล 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี ในปงบประมาณ 2568 ปการศึกษา 2568 มีการวิเคราะหอัตรากำลัง

บุคลากรอาจารยและบุคลากรสายสนับสนุน เพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติงานประจำปงบประมาณ 2568 ดังนี้  

ดานอาจารย การบริหารอาจารยมีการวางแผนอัตรากำลังระยะสั ้น การสูญเสียอาจารยจากการ

เกษียณอายุราชการ ลาออก โอนยาย แผนการสรรหาควบคุม ใหอาจารยประจำหลักสูตร ไมเกิน 1:8 และ

อัตรากำลังอาจารยประจำหลักสูตรท่ีมีวุฒิปริญญาเอก รายละเอียดดังตารางนี้  

ตารางท่ี 2 กรอบอัตรากำลังอาจารยประจำหลักสูตร และอัตรากำลังอาจารยประจำหลักสูตรประจำป
งบประมาณ 2568 จำแนกตามสาขาวิชา 

สาขาวิชา Base line งบ 
2568 

อัตรากำลังงบ 
2569 

รอยละ 

การพยาบาลผูใหญ และผูสูงอายุ  11 8 22.2 
การพยาบาลเด็กและวัยรุน  8 8 22.2 
การพยาบาลมารดาทารกและการผดุงครรภ  7 7 19.4 
การพยาบาลสุขภาพชุมชน  8 6 16.7 
การพยาบาลจิตเวชและสุขภาพจติ  8 7 19.4 
รวม 42 36 100 

 

จากตารางท่ี 2 พบวา จำนวนอาจารยท้ังหมด 36 คน สาขาท่ีมีจำนวนอาจารยมากท่ีสุดคือ สาขาการ
พยาบาลผูใหญและผูสูงอายุ และสาขาการพยาบาลมารดาเด็กและวัยรุน รอยละ 22.2 สำหรับสาขาการพยาบาล
มารดาทารกและการผดุงครรภ และสาขาการพยาบาลจิตเวชและสุขภาพจิต รอยละ 19.4  และสาขาท่ีนอยท่ีสุดคือ
สาขาการพยาบาลสุขภาพชุมชน เทากับ 16.7 
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ตารางท่ี 3 จำนวนอาจารยประจำหลักสูตรจำแนกตามสาขาวิชาท่ีเกษียณอายุราชการ งบประมาณ 2568 
 

สาขาวิชา ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ
ราชการ 2568 

ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ
ราชการ 2569 

การพยาบาลผูใหญ และผูสูงอาย ุ 1 
(ผศ.สุนิภา) 

- 

การพยาบาลเด็กและวัยรุน - - 
การพยาบาลมารดาทารกและการผดุงครรภ  - - 
การพยาบาลสุขภาพชุมชน  - - 
การพยาบาลจิตเวชและสุขภาพจติ  - 2 

(ผศ.ศุกรใจ/ผศ.กัญญาวีณ) 
รวม 1 2  

 

จากตาราง มีอาจาร ยประจำหลักสูตรจำแนกตามสาขาวิชาท่ีเกษียณอายุราชการ ประจำปงบประมาณ  

2568 ของสาขาการพยาบาลเด็กและวัยรุน จำนวน 1 ราย และการพยาบาลสุขภาพชุมชน 1 ราย รวมจำนวนท้ังสิ้น 

2 คน ซ่ึงตองมีการวางแผนสรรหามาทดแทน 

ตารางท่ี 4 จำนวนและอัตราการสูญเสียอาจารยประจำหลักสูตรจากการเกษียณอายุราชการและการ  
      คาดคะเนการโอนยาย/ลาออก ปงบประมาณ 2568 
 

 
สาขาวิชา 

ปงบประมาณ 2568 
จำนวนอาจารย เกษียณอายุราชการและการ 

คาดคะเนการโอนยาย/ลาออก 
การพยาบาลผูใหญ และผูสูงอายุ  8 1 (ผศ.สุนิภา) 
การพยาบาลเด็กและวัยรุน  8 - 
การพยาบาลมารดาทารกและการผดุงครรภ  7 - 
การพยาบาลสุขภาพชุมชน   6 1(อ.อนิสา ลาออก 1 พ.ย.68) 
สุขภาพจิตและการพยาบาลจิตเวช  7 - 
รวม 36 2 

 

จากตารางจำนวนและอัตราการสูญเสียอาจารยประจำหลักสูตรจากการเกษียณอายุราชการและ                 
การคาดคะเนการเกษียณ เม่ือสิ้นปงบประมาณ 2568 สาขาวิชาการพยาบาลเด็กและวัยรุน มีเกษียณอายุราชการ    
2 คน การพยาบาลผูใหญ และผูสูงอายุ จำนวน 1 คน และ และสาขาวิชาการพยาบาลสุขภาพชุมชน  จำนวน 1 คน 
รวมท้ังสิ้น 2 คน 

 

 

 



 

หนา 2-1-3 
 

ตารางท่ี 5 การสรรหาอัตรากำลังอาจารยประจำหลักสูตรประจำปงบประมาณ 2568 จำแนกตามสาขาวิชา 

 
สาขาวิชา 

กรอบอัตรากำลัง 
Base line 
งบ 2568 

อัตรากำลังท่ีตองสรรหาเพ่ิมเติม 
2569 

การพยาบาลผูใหญ ผูสูงอาย ุ 8 1 * รอรับยาย/รบัโอน 
การพยาบาลเด็กและวัยรุน 8 -- 
การพยาบาลมารดาทารก 7 - 
การพยาบาลสุขภาพชุมชน 6 1 * รอรับยาย/รบัโอน 
การพยาบาลจิตเวช 7 - 
รวม 36 2 

 จากตารางเม่ือมีการสรรหาอัตรากำลัง กรอบอัตรากำลังอาจารยประจำหลักสูตร ประจำปงบประมาณ 
2568 จำแนกตามสาขา พบวากรอบท่ีมี และ กรอบอัตรากำลังท่ีตองสรรหาเพ่ิมในปงบประมาณ 2569 รับเพ่ิมอีก
จำนวน 2 อัตรา ซ่ึงเปนสาขา การพยาบาลผูใหญผูสูงอายุ และ การพยาบาลสุขภาพชุมชน ทดแทนอัตรากำลังท่ี
สูญเสียปงบประมาณ 2568 

 ตารางท่ี 6 จำนวนและรอยละของอาจารยประจำหลักสูตรท่ีมีวุฒิปริญญาเอก:อาจารยประจำหลักสูตรท้ังหมด 
จำแนกตามสาขาวิชา base line งบ 2568 

สาขาวิชา อาจารยท้ังหมดรวมลา
ศึกษาตอ (คน) 

อาจารยปรญิญา
เอก 

รอยละปริญญาเอก:
อาจารยท้ังหมด 

การพยาบาลผูใหญ ผูสูงอาย ุ 11 3 27.3 
การพยาบาลเด็กและวัยรุน 8 3 12.9 
การพยาบาลมารดาทารก 7 1 14.3 
การพยาบาลสุขภาพชุมชน 7 1 14.3 
การพยาบาลจิตเวช 9 4 44.4 
รวม 42 12 28.6 

จากตารางจำนวนและรอยละของอาจารยประจำหลักสูตรท่ีมีวุฒิปริญญาเอก:อาจารยประจำหลักสูตร

ท้ังหมดรวมลาศึกษาตอจำแนกตามสาขาวิชา มีอาจารยวุฒิปริญญาเอก:อาจารยท้ังหมด คิดเปนรอยละ 28.6 

  

 

 

 

 

 

 



 

หนา 2-1-4 
 

ตารางท่ี 7 กรอบอัตรากำลังอาจารยประจำหลักสูตรวุฒิปริญญาเอกปงบประมาณ 2568 จำแนกตามสาขาวิชา 

สาขาวิชา Base line 
ปงบประมาณ 2568 

ปงบประมาณ 2569 

การพยาบาลผูใหญ และผูสูงอายุ  2 
ผศ.ยุพาวรรณ 

ผศ.สุนิภา 

3 
ผศ.ยุพาวรรณ 

ผศ.สุนิภา 
(อ.ศุภกร) 

การพยาบาลเด็กและวัยรุน  3 
ผศ.พัชราภา 

อ.ดร.สมปรารถนา 
อ.ดร.วารณุ ี

3 
ผศ.พัชราภา 

อ.ดร.สมปรารถนา 
อ.ดร.วารณุ ี

การพยาบาลมารดาทารกและการผดุงครรภ  1 
อ.ดร.ธัญญมล 

1 
อ.ดร.ธัญญมล 

การพยาบาลอนามัยชุมชน  1 
อ.ดร.สรุิยา 

1 
อ.ดร.สรุิยา 

สุขภาพจิตและการพยาบาลจิตเวช  4 
ผศ.ศุกรใจ 

อ.ดร กัญญาวีณ 
อ.ดร.เพ็ญพรรณ 
อ.ดร.ทุติยรัตน 

3 
ผศ.ศุกรใจ 

อ.ดร กัญญาวีณ 
อ.ดร.ทุติยรัตน 

รวม 11 11 
อาจารยประจำหลักสตูร 25 25 
รอยละ 44.0 44.4 

จากตาราง กรอบอัตรากำลังอาจารยประจำหลักสูตรวุฒิปริญญาเอกปงบประมาณ 2568 จำแนกตาม
สาขาวิชาโดยรวมอาจารยท่ีลาศึกษาตอและคาดวาจะสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก ปงบประมาณ 2569 
จำนวน 1 ราย คือ นายศุภกร หวานกระโทก 
 
ดานสายสนับสนุน  การบริหารอัตรากำลังของบุคลากรสายสนับสนุนตามโครงสรางใหม มีการวิเคราะหอัตรากำลัง 
การวางแผนสรรหา ใหมีการสนับสนุนการทำงานของวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

หนา 2-1-5 
 

    ตารางท่ี 8 จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนท่ีตองสรรหาเพ่ิมเติมตามกรอบอัตรากำลัง 2568 

กลุมงาน ตำแหนง วุฒิการศึกษา จำนวน 
วิชาการและประกันคณุภาพ นักวิชาการศึกษา ปริญญาตร ี 2 

เจาพนักงานธุรการ ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง 0 
วิจัยและบริการวิชาการ ผูชวยนักวิจัย ปริญญาตร ี 0 

นักทรัพยากรบุคคล ปริญญาตร ี 0 
เจาพนักงานธุรการ ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง 0 

กิจการนักศึกษาและทำนุบำรุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

นักวิชาการศึกษา ปริญญาตร ี 1 
เจาพนักงานธุรการ ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง 0 

บริหารและยุทธศาสตร นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปริญญาตร ี 0 
นักวิชาการพัสด ุ ปริญญาตร ี 0 
นักวิชาการการเงินและบัญชี ปริญญาตร ี 0 
นักทรัพยากรบุคคล ปริญญาตร ี 0 
นักจัดการงานท่ัวไป  ปริญญาตร ี 1 
นักวิชาการศึกษา (SimTech) ปริญญาตร ี 0 
นักโปรแกรมเมอร/คอมพิวเตอร ปริญญาตร ี 1 
นักวิชาการโสตทัศนูปกรณ ปริญญาตร ี 0 
บรรณารักษ  ปริญญาตร ี 0 
ผูชวยบรรณารักษ ปริญญาตร ี 0 
เจาหนาท่ีหองปฏิบัติการ ไมกำหนดวุฒิ 0 
เจาพนักงานธุรการ ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง 0 
พนักงานขับรถ ไมกำหนดวุฒิ 0 
พนักงานบริการ ไมกำหนดวุฒิ 0 
คนสวน ไมกำหนดวุฒิ 1 
ชางซอมบำรุง/ชางท่ัวไป ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง 0 

รวม 6 

จากตารางจำนวนบุคลากรสายสนับสนุนท่ีตองสรรหาเพ่ิมเติมตามกรอบอัตรากำลังแยกตามกลุมงาน 
ประกอบดวย นักวชิาการศึกษา 3 ตำแหนง นักจัดการงานท่ัวไป 1 ตำแหนง นักโปรแกรมเมอร/คอมพิวเตอร 1 
ตำแหนง  

ตารางท่ี 2 จำนวนบุคลการสายสนับสนุนท่ีจะเกษียณอายุ ปงบประมาณ 2568 

ตำแหนงงาน 2568 
นักจัดการงานท่ัวไป  0 
การเงินและบัญชี  0 
งานพัสดุ 0 
เลขานุการกลุมงาน 0 
สารบรรณ/ธุรการ 0 
ทะเบียนประมวลผล 0 
พัฒนานักศึกษา 0 



 

หนา 2-1-6 
 

ตำแหนงงาน 2568 
หองสมุด 0 
พนักงานโสต 0 
พนักงานคอม 0 
คร/ูพ่ีเลี้ยงศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 0 
พนักงานขับรถ 0 
แมบาน 2 
บรรณารักษ 0 
ทรัพยากรบุคคล 0 
หองปฏิบัติการ 0 
งานชาง 0 
ผูจัดการหลักสูตรผูชวย 0 
บริหารโครงการ 0 
ผูจัดการหอพักนักศึกษา 0 
คนสวน 0 
รวม 0 

 
จากตาราง จำนวนบุคลการสายสนับสนุนท่ัวไปท่ีจะเกษียณอายุ ปงบประมาณ 2568 จำนวน 2 ราย และ

ตองสรรหาอัตรากำลังเพ่ิม    



 
  หนา 3-1-1 

สวนที่ 3 

แผนพัฒนาบุคลากร 
วิทยาลัยไดกำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรระดับตางๆ ไวดังนี้ 

1.การพัฒนาบุคลากรใหม เพ่ือเปนการเตรียมความพรอมสำหรับการปฏิบัติงานตามตำแหนง 

ของบุคลากรใหมทุกคน การปฏิบัติตามคูมือปฐมนิเทศบุคลากร 

 2.การพัฒนาคุณวุฒิและความเชี่ยวชาญ แบงเปนดังนี้ 

       2.1 การพัฒนาคุณวุฒิและความเช่ียวชาญบุคลากรสายวิชาการ มีแนวทางดังนี้ 

    2.1.1 วิเคราะหและจัดลำดับความสำคัญของการพัฒนาตามความจำเปนของวิทยาลัย 
                       2.1.2 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลของบุคลากรสายวิชาการ ใหสอดคลองกับ
ความสำคัญตามความตองการของวิทยาลัย ครบทุกดาน ไดแก ดานความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขา ดานการ
บริหาร ดานภาษาอังกฤษ และดานคุณธรรมจริยธรรม 

             2.1.3 สนับสนุนใหบุคลากรสายวิชาการไปพัฒนาตนเองดานคุณวุฒิและความเชี่ยวชาญ 
ตามแผนพัฒนารายบุคคล เพ่ือพัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงาน 

             2.1.4 สนับสนุนใหบุคลากรสายวิชาการท่ีมีแผนการพัฒนารายบุคคล ท่ีจะไปพัฒนาคุณวุฒิ 
ใหไดรับพัฒนาตนเองดานภาษาอังกฤษ เพ่ือใหมีโอกาสสูงข้ึนในการเขาศึกษาตอในระดับปริญญาโทและเอก 

             2.1.5 สนับสนุนและดำเนินการ การจดัสรรทุนสนับสนุนสำหรับบุคลากรสายวิชาการท่ีไป
พัฒนาคุณวุฒิในระดับปริญญาโท จำนวน 100,000 บาท / และปริญญาเอก 200,000 บาท ตอปในสาขาการ
พยาบาล ในกรณีท่ีไมไดรับทุนการศึกษาจากหนวยงานอ่ืน 

             2.1.6 มีการประชาสัมพันธแหลงทุนสำหรับการศึกษาในระดับปริญญาโทและปริญญาเอก 
รวมถึงแหลงทุนวิจัย และประชาสัมพันธขาวการจัดการประชุม อบรม สัมมนา ของทุกหนวยงานอยางตอเนื่อง 
พรอมจัดสรรงบประมาณสำหรับประชุม อบรม สัมมนา ในการไปพัฒนาตนเองอาจารยประจำคนละ 6,000 
บาท/ปงบประมาณ สำหรับอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 8,000บาท/ปงบประมาณ  

    2.1.7 มีการกำกับติดตามการพัฒนาตนเองของบุคลากรสายวิชาการใหมีชั่วโมงการไป
ประชุม อบรม สัมมนา ไมนอยกวา 15 ชั่วโมง/ปการศึกษา   

       2.2 การพัฒนาความเช่ียวชาญบุคลากรสายสนับสนุน มีแนวทางดังนี้ 
  2.2.1 วิเคราะหและจัดลำดับความสำคัญของการพัฒนาตามความจำเปนของวิทยาลัย            
                     2.2.2 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล IDP ของบุคลากรสายสนับสนุน ใหสอดคลองกับ
ความสำคัญตามความตองการของวิทยาลัย ในพันธกิจดานการจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการ
วิชาการและทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม/ภูมิปญญาไทย  

           2.2.3 สนับสนุนใหบุคลากรสายสนับสนุนไปพัฒนาตนเองดานความเชี่ยวชาญ ตาม
แผนพัฒนารายบุคคล เพ่ือพัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงานตามภารกิจท่ีไดรับมอบหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

           2.2.4 มีการประชาสัมพันธขาวการจัดการประชุม อบรม สัมมนา ของทุกหนวยงานอยาง
ตอเนือ่ง พรอมจัดสรรงบประมาณสำหรบัประชุม อบรม สัมมนา ในการไปพัฒนาตนเองคนละ 3,000 บาท/ป 

  
 
 
 



 
  หนา 3-1-2 

การธำรงรักษาบุคลากรของวิทยาลัย 

งานบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลไดดำเนินการดานการธำรงรักษาบุคลากรสายวิชาการและสาย

สนับสนุนทุกคนของวิทยาลัย โดยมีแนวปฏิบัติการธำรงรักษาบุคลากร 5 ข้ันตอน ดังนี้ 

          1. การพัฒนาตนเอง ดานความเชี่ยวชาญ วิทยาลัยจัดสรรงบประมาณ และสิ่งสนับสนุนอื่นๆ ไดแก 
การจัดยานพาหนะเพื่อการอำนวยความสะดวก สนับสนุนใหบุคลากรทุกคนมีโอกาสเขารวมประชุม อบรม 
สัมมนา เพื่อพัฒนาตนเองทั้งในประเทศและตางประเทศ ตามแผนพัฒนารายบุคคล โดยสอดคลองกับความ
ตองการของวิทยาลัย 
          2. การพัฒนาคุณวุฒิ วิทยาลัยจัดสรรเวลา งบประมาณและสิ่งสนับสนุนอ่ืนๆ เพ่ือสนับสนุนใหบุคลากร
สายวิชาการและสายสนับสนุน (สาขาพยาบาล) ไปพัฒนาคุณวุฒิในระดับปริญญาโทและเอก เพ่ือใหอัตราสวน
คุณวุฒิของอาจารยประจำตอนักศึกษาเปนไปตามเกณฑสภาการพยาบาล และมีความกาวหนาในวิชาชีพ 
           3. การพิจารณาคาตอบแทนและสวัสดิการดานตางๆ ใหบุคลากรทุกคนในวิทยาลัยตามสิทธิ์ ระเบียบ
สวัสดิการและขอตกลง ไดแก  
                   3.1 การใหคาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ   
                   3.2 การใหสวัสดิการดานสุขภาพ โดยวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณ และอำนวยความสะดวกเรื่อการ
ใหบริการตรวจสุขภาพ ปละ 1 ครั้ง  วิทยาลัยไดจัดสวัสดิการเกี่ยวกับกระเชาเยี่ยมสำหรับบุคลากรวิทยาลัยเม่ือ
เจ็บปวย นอกจากนี้วิทยาลัยจะมอบเงินสำหรับรวมทำบุญ และเปนเจาภาพในพิธีศพเมื่อญาติสายตรงในครอบครัว
ของบุคลากรเสียชีวิต 
                   3.3 การใหสวัสดิการหอพักสำหรับบุคลากร โดยมีคณะกรรมการหอพักเปนผูบริหารการเขาพัก 

และควบคุมกำกับใหปฏิบัติตามระเบียบขอตกลงในการอยูหอพักของวิทยาลัย ไดแก 

    3.3.1 บุคลากรสายวิชาการ วิทยาลัยจัดหอพักสำหรับบุคลากรสายวิชาการ ที่เปนโสดและ

ไมมีท่ีพักในเขตอำเภอเมือง จังหวัดชลบุรี 

    3.3.2 บุคลากรสายสนับสนุน วิทยาลัยจัดหอพักสำหรับบุคลากรสายสนับสนุนและ

ครอบครัว 

        3.4 วิทยาลัยจัดใหมีหองและอุปกรณสำหรับออกกำลังกาย (Fitness) ภายในวิทยาลัย ใหบริการ

ในเวลาเชาตั้งแตเวลา 05.00-07.00น. และเวลาเย็นตั้งแตเวลา 16.00-19.00 น. 

          4. การมอบรางวัลและเผยแพรประชาสัมพันธสำหรับบุคลากรที่มีผลปฏิบัติงานดีเดน โดยกลุมงาน
วิชาการและปะกันคุณภาพ เพื่อเปนขวัญ กำลังใจ และแบบอยางที่ดีแกบุคลากรอื่นใหมีการปฏิบัติงานที่ดี
ยิ่งข้ึน       
          5. การจัดใหศึกษาดูงานภายนอกสถาบัน และทัศนศึกษา เพื่อใหบุคลากรทุกคนไดแลกเปลี่ยนเรียนรู
ซึ่งกันและกัน และรวมกับบุคคลภายนอก รวมทั้งเปนการผอนคลายจากการทำงาน และเปนแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานอยางมีความสุข  
 
 
 
          

 

 

 

 

 

 

 



 
  หนา 3-1-3 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัย 
 วิทยาลัย โดยงานทรพัยากรบุคคล มีระบบการประเมินผลการปฏบิัติงานของบุคลากรทุกคนโดยจัดทำ
คำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุก 6 เดือน มีหนาที่ในการกำหนดเกณฑ
การพิจารณาผลการปฏิบัติงาน กำหนดภาระงาน การลงภาระงาน ตรวจสอบภาระงาน และพิจารณาผลการ
ประเมินการปฏิบัติงาน เพื่อดำเนินการในสวนที่เกี่ยวของ และสงใหสถาบันพระบรมราชชนกดำเนินการตาม
ระเบียบตอไป ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 6 ข้ันตอน มีดังนี้ 
   1. แตงตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน      
   2. กำหนดเกณฑการประเมินแบบมีสวนรวม  
   3. ประกาศเกณฑการประเมินใหทราบท่ัวกัน      
   4. คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานประเมินผลการปฏิบัติงานตามเกณฑท่ีกำหนด  
   5. รายงานคณะกรรมการบริหารวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา  
           6. พิจารณากลั่นกรองโดยคณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินการปฏิบัติราชการ 
   6. แจงผลการพิจารณาใหบุคลากรผูรับการประเมินรับทราบเปนลายลักษณอักษร โดยใหขอเสนอแนะ
เพื่อการพัฒนางาน และเปดโอกาส ใหผูไดรับการประเมินสอบถามหรือขอรับคำชี้แจงผลการประเมินกอนลง
ลายมือชื่อรับทราบ  
 
ตารางท่ี 9 แผนพัฒนาคุณวุฒิบุคลากรสายวิชาการ ปงบประมาณ 2568 

ระดับการศึกษา/สาขา 

 

ปงบประมาณ 2568 

ในประเทศ ตางประเทศ 

ปริญญาโท   
- สาขาวิชาการพยาบาลมารดา ทารก และการผดุงครรภ - - 
- สาขาวิชาสุขภาพจิตและการพยาบาลจิตเวช - - 
- สาขาวิชาการพยาบาลสุขภาพชุมชน - - 
- สาขาวิชาการพยาบาลเด็กและวัยรุน - - 
- สาขาวิชาการพยาบาลผูใหญและผูสูงอาย ุ - - 
ปริญญาเอก   
- สาขาวิชาการพยาบาลมารดา ทารก และการผดุงครรภ 1 

อ.อมรรัตน  
การะม ี

(รอสอบทุน ก.พ. 
ภายใน19 พ.ค.

68) 

- 

- สาขาวิชาสุขภาพจิตและการพยาบาลจิตเวช - - 
- สาขาวิชาการพยาบาลสุขภาพชุมชน - - 
- สาขาวิชาการพยาบาลเด็กและวัยรุน - - 
- สาขาวิชาการพยาบาลผูใหญและผูสูงอาย ุ - - 

 
 

 

 



 
  หนา 3-1-4 

 

 

ตารางท่ี 10 แผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ อบรมหลักสูตรผูบริหารปงบประมาณ 2568 

หลักสูตร ปงบประมาณ 2568 

-  ผูบริหารการสาธารณสุขระดับตน 1  

อ.มนัสวร จำปาเทศ 

-  ผูบริหารการสาธารณสุขระดับกลาง 1  

อ.สุริยา ฟองเกิด 

              

ตารางท่ี 11 แผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการเขาสูตำแหนงทางวิชาการ ปงบประมาณ 2568  

              
              ชื่อ-สกุล 

 
ตำแหนง 

การพัฒนาตนเอง 
ลำดับ การดำเนินการ ป 68 ปการศึกษาที่คาดวาจะ

ขอกำหนดตำแหนง
ทางวิชาการ 

 
1 ผศ.ศุกรใจ  เจริญสุข 

ผูชวยศาสตราจารย 
คำส่ังที่ 209/2566  
มีผล 22 มิ.ย.65 

 
สอบสอน รศ. 

 
2568 

 
2 ผศ.กัญญาวีณ  โมกขาว 

ผูชวยศาสตราจารย 
คำส่ังที่ 1589/2567 
มีผล 22 มิ.ย.65 

 
วางแผนขอตำแหนงทางวิชาการ รศ. 

 
2568 

 
3 ผศ.ยุพาวรรณ ทองตะนุนาม 

ผูชวยศาสตราจารย 
คำส่ังที่ 1847/2567 

มีผล 22 มิ.ย.65 

 
วางแผนขอตำแหนงทางวิชาการ รศ./

PSF 

 
2568 

 
4 ผศ.สุนิภา ชินวุฒิ 

 ผูชวยศาสตราจารย 
คำส่ังที่ 2410/2567 

มีผล 22 มิ.ย.65 

  
วางแผนขอตำแหนงทางวิชาการ รศ./ 

PSF 

  
2568 

5 
ผศ.พัชราภา กาญจนอุดม 

ผูชวยศาสตราจารย 
คำส่ังที่ 1847/2567 

มีผล 22 มิ.ย.65 

 
วางแผนขอตำแหนงทางวิชาการ รศ./ 

PSF 

 
2568 

 
6 ผศ.ธัญญมล สุริยานิมิตรสุข 

ผูชวยศาสตราจารย 
คำส่ังที่ 2743/2567 

มีผล 22 มิ.ย.65 

วางแผนขอตำแหนงทางวิชาการ รศ./ 
PSF 

2568 

 
7 นางสาวเกศินี ไชยโม อาจารย 

 

ขอกำหนดตำแหนงทางวิชาการ ผศ.ป 
66 

รอคำส่ัง (ก.พ.ว.) 
ลาศึกษาตอ ป 68 

   8 
นางลักษณา  พงษภุมมา อาจารย 

ขอกำหนดตำแหนงทางวิชาการ ผศ. ป 
67 

รอคำส่ัง (ก.พ.ว.) 

  9 นางจิตรา สุขเจริญ อาจารย สอบแลว/เตรียมงานวจิัย 2569 
 10 นางสาวอนิสา  อรัญคีรี อาจารย สอบแลว/เตรียมงานวจิัย 2569 
11 นางขวัญตา เพชรมณีโชติ อาจารย สอบแลว/เตรียมงานวจิัย 2569 
12 นางกิตติพร  ประชาศรัยสร

เดช 
อาจารย 

สอบแลว/เตรียมงานวจิัย 2569 

13 นางสาวพัทธธีรา  วุฒิพงษพัทธ อาจารย สอบแลว/เตรียมงานวจิัย 2569 
14 นางสาวพิชชาภรณ สาตะรักษ อาจารย สอบแลว/เตรียมงานวจิัย 2569 
15 นางสาวสัจจพร  ธรรมวงค อาจารย สอบแลว/เตรียมงานวจิัย 2569 
16 นางสาวกฤษณา  อุไรศรีพงศ อาจารย สอบแลว/เตรียมงานวจิัย 2569 



 
  หนา 3-1-5 

              
              ชื่อ-สกุล 

 
ตำแหนง 

การพัฒนาตนเอง 
ลำดับ การดำเนินการ ป 68 ปการศึกษาที่คาดวาจะ

ขอกำหนดตำแหนง
ทางวิชาการ 

17 นางสาวพัทนินทร  สันตยากร อาจารย สอบแลว/เตรียมงานวจิัย 2569 
18 นางสุกัญญา สุรังษ ี อาจารย มีคำส่ังสอบแลว/อยุระหวางรอสอบสอน 2569 
19 นายวีนะ อนุตรกุล อาจารย มีคำส่ังสอบแลว/อยุระหวางรอสอบสอน 2569 
20 นางสาวพิชฏา  อังคะนาวิน อาจารย มีคำส่ังสอบแลว/อยุระหวางรอสอบสอน 2569 
21 นางสาววัชรินทร  ชางประดับ อาจารย มีคำส่ังสอบแลว/อยุระหวางรอสอบสอน 2569 
22 นายสุริยา  ฟองเกิด อาจารย อยุระหวางรอแกไข คร้ังที่ 2/2567 2569 
23 นางสาวทุติยรัตน ร่ืนเริง อาจารย วางแผนขอตำแหนงทางวิชาการ ผศ. 2569 
24 นางสาวจิราภรณ  เพยีร

ประสิทธิ ์ 
อาจารย 

วางแผนขอตำแหนงทางวิชาการ ผศ. 2569 

25 นางสาวฐิตารีย ดิษาภิรมย อาจารย วางแผนขอตำแหนงทางวิชาการ ผศ. 2569 
26 นางณัฏฐา  วรรธนะวโิรจน อาจารย วางแผนขอตำแหนงทางวิชาการ ผศ. 2569 
27 นางสาวจิดาภา  เรือนใจมั่น อาจารย วางแผนขอตำแหนงทางวิชาการ ผศ. 2569 
28 นายเอกพจน  สืบญาติ อาจารย วางแผนขอตำแหนงทางวิชาการ ผศ. 2569 
29 นางสมปรารถนา สุดใจนาค อาจารย วางแผนขอตำแหนงทางวิชาการ ผศ. 2569 
30 นางสาวอมรรัตน การะม ี อาจารย วางแผนขอตำแหนงทางวิชาการ ผศ. 2569 
31 นางสาววารุณี  มีหลาย อาจารย วางแผนขอตำแหนงทางวิชาการ ผศ. 2569 
32 นางมนัสว ี จำปาเทศ อาจารย วางแผนขอตำแหนงทางวิชาการ ผศ. 2569 
33 นายกฤษณพงศ  ลาภผล อาจารย วางแผนขอตำแหนงทางวิชาการ ผศ. 2569 
34 นายปริญญา ยอดอาษา อาจารย วางแผนขอตำแหนงทางวิชาการ ผศ. 2569 
35 นางสาวมุธิตา อันทะเกตุ อาจารย - - 
36 นายศุภกร  หวานกระโทก อาจารย ลาศึกษา ป.เอก - 
37 นางสาวณัฐนิชา  ศรีละมยั อาจารย ลาศึกษา ป.เอก - 

 

จากตาราง แผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการเขาสูตำแหนงทางวิชาการ ปงบประมาณ 2568 มีอาจารย
ที่มีความสนใจในการวางแผนขอตำแหนงทางวิชาการ จำนวน 20 คน และสงเสริมใหอาจารยขอตำแหนงทาง
วิชาการ โดยสถาบันพระบรมราชชนกจัดทำหลักเกณฑและแนวทางการประเมินผลการสอนเพื่อขอกำหนด
ตำแหนงทางวิชาการ และผลักดัน ใหอาจารยที่มีคุณสมบัติครบตามเกณฑที่สามารถขอตำแหนงทางวิชาการ
ดำเนินการตามข้ันตอนโดยประชุมชี้แจงใหอาจารยทุกคนรับทราบเก่ียวกับแนวทางการขอกำหนดตำแหนงทาง
วิชาการ ตามประกาศ ก.พ.อ. และสำรวจอาจารยที่ประสงคจะขอตำแหนงทางวิชาการ แตงตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบเอกสารผลงานวิชาการและผลการสอนของผูขอกำหนดตำแหนงทางวิชาการดำเนินการตามแผนการ
สงเสริมการขอตำแหนงทางวิชาการ ดำเนินการสำรวจผูประสงคขอตำแหนงทางวิชาการ ตรวจสอบคุณสมบัติ
และผลงานใหเปนไปตามเกณฑ รวมทั้งสนับสนุนใหอาจารยเขารับการอบรมประชุม PSF กับคณะพยาบาล
ศาสตรและสถาบนัพระบรมราชชนก 

ในปการศึกษา 2568 งานทรัพยากรบุคคลทบทวนแผนบริหาร พบวา จำนวนอาจารยดำรงตำแหนง
ทางวิชาการมีท้ังหมด 6 ราย และมีแผนพัฒนาเพ่ิมเติม 1 ราย  ให ผศ.ดร.ศุกรใจ  เจริญสุข ยื่นขอรับการ
ประเมินเพ่ือดำรงตำแหนงทางวิชาการ ในตำแหนง รองศาสตราจารย ท้ังนี้งานบริหารและพัฒนาบุคลากร เรง
ผลักดันใหอาจารยท่ีอยูระหวางขอสอบสอนและท่ีอยูวางแผนขอตำแหนงทางวิชาการ ใหทำการสอบสอนให
เรียบรอยและทำผลงานในปการศึกษาหนาตอไป 
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สวนที่ 4  
การบริหารและพัฒนาอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

การบริหารและพัฒนาอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 
 การบริหารและพัฒนาอาจารย เปนกระบวนการสำคัญของการไดมาซ่ึงอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรท่ีมี
คุณภาพท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เริ่มตั้งแตการรับและแตงตั้งอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร ตองมีการกำหนด
เกณฑและคุณสมบัติของอาจารยใหสอดคลองกับสภาพ บริบท ปรัชญา วิสัยทัศนของสถาบันและของหลักสูตร มี
กลไกการคัดเลือกอาจารยท่ีเหมาะสม โปรงใส มีระบบการบริหารอาจารยโดยการกำหนดนโยบาย แผนระยะยาว
เพ่ือใหไดอาจารยท่ีมีคุณสมบัติท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพท่ีเปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรท่ีกำหนดโดย
สำนักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา สวนการสงเสริมและพัฒนาอาจารยมีการวางแผนและใชงบประมาณเพ่ือการ
พัฒนา รวมท้ังการกำกับ ดูแลคุณภาพของอาจารย เชนเดียวกัน ซ่ึงการบริหารและพัฒนาอาจารยผูรับผิดชอบ
หลักสูตร มีรายละเอียด ดังนี้ 
 

1. การรับและแตงตั้งอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 
          วัตถุประสงค 

 เพ่ือใหไดอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรตามเกณฑมาตรฐาน 
 เปาหมายเชิงปริมาณ  

 จำนวน ของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร เปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี  ไมนอยกวา 5 
คน และประจำหลักสูตรตลอดระยะเวลาท่ีจัดการศึกษาตามหลักสูตร 
          เปาหมายเชิงคุณภาพ: คุณสมบัติของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรเปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับ
ปริญญาตรี พ.ศ. 2558 และมีคุณสมบัติเปนไปตามเกณฑสภาการพยาบาลกำหนดคือ 
             1) มีคุณวุฒิระดับปริญญาโททางการพยาบาลท่ีมีคุณวุฒิหรือประสบการณการสอนทางการ
พยาบาลครบทุกสาขาหลักทางการพยาบาล ไดแก สาขาการพยาบาลผูใหญ/ผูสูงอายุ สาขาการพยาบาลเด็ก สาขา
การพยาบาลจิตเวชศาสตร สาขาการพยาบาลอนามัยชุมชน และสาขาการพยาบาลสูติศาสตร/การพยาบาลแมและ
เด็ก ดำรงตำแหนงทางวิชาการหรือเทียบเทาในระดับชำนาญการพิเศษ  รอยละ 60 ข้ึนไป 
             2) มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ ชั้นหนึ่ง หรือใบอนุญาตเปนผู
ประกอบวิชาชีพการพยาบาล ชั้นหนึ่ง และบัตรสมาชิกสภาการพยาบาลท่ีไมหมดอายุ (เกณฑสภาการพยาบาล) 
                     3) มีประสบการณการปฏิบัติ การพยาบาล ไมนอยกวา 2 ป (เกณฑสภาการพยาบาล) 
                     4) ดำรงตำแหนงทางวิชาการระดับผูชวยศาสตราจารย หรือเทียบเทาในระดับชำนาญการพิเศษ  
รอยละ 60 ข้ึนไป  
                    5) มีผลงานทางวิชาการอยางนอย 1 เรื่องในรอบ 5 ปยอนหลัง 
 
 

          การสรรหาอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 
การสรรหาอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร มีกระบวนการ ดังนี้ 

 1. กำหนดคุณสมบัติของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร ดังนี้ 
    1.1 เปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2558 และ 
             1.2 มีคุณสมบัติเปนไปตามเกณฑสภาการพยาบาลกำหนดคือ             
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                  1) มีคุณวุฒิระดับปริญญาโททางการพยาบาลท่ีมีคุณวุฒิหรือประสบการณการสอนทางการพยาบาล
ครบทุกสาขาหลักทางการพยาบาล ไดแกสาขาการพยาบาลผูใหญ/ผูสูงอายุ สาขาการพยาบาลเด็ก สาขาการ
พยาบาลจิตเวชศาสตร สาชาการพยาบาลอนามัยชุมชน และสาขาการพยาบาลสูติศาสตร/การพยาบาลแมและเด็ก 
ดำรงตำแหนงทางวิชาการหรือเทียบเทาในระดับชำนาญการพิเศษ  รอยละ 60 ข้ึนไป 
                  2) มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ ชั้นหนึ่ง หรือใบอนุญาตเปนผู
ประกอบวิชาชีพการพยาบาล ชั้นหนึ่ง และบัตรสมาชิกสภาการพยาบาลท่ีไมหมดอายุ (เกณฑสภาการพยาบาล) 
                  3) มีประสบการณการปฏิบัติ การพยาบาล ไมนอยกวา 2 ป (เกณฑสภาการพยาบาล) 
                  4) ดำรงตำแหนงทางวิชาการระดับผูชวยศาสตราจารย หรือเทียบเทาในระดับชำนาญการพิเศษ  
รอยละ 60 ข้ึนไป  
                  5) มีผลงานทางวิชาการอยางนอย 1 เรื่องในรอบ 5 ปยอนหลัง 
        6) ดำเนินการเลือกตั้งบุคคลท่ีเหมาะสมลงตำแหนง 
                  7) ดำเนินการดานคำสั่งแตงตั้งตามระบบ  และประกาศใหทราบท่ัวกัน 
 

          การปฐมนิเทศอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 
การปฐมนเิทศเพ่ือการเตรียมความพรอมสำหรับอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร ท่ีไดรับการแตงตั้งใหม  มี

วัตถุประสงคเพ่ือ 
1.  เพ่ือใหเกิดความเขาใจ โครงสราง ลำดับการบริหาร และการสั่งการ 

          2. เพื่อใหเกิดความเขาใจในบทบาทการเปนอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและหนาที่ของอาจารยใน
สถาบันอุดมศึกษา  
            3.  เพ่ือพัฒนาความเชี่ยวชาญดานทักษะการปฏิบัติการพยาบาล 
           4.  เพ่ือพัฒนาทักษะการพยาบาลเฉพาะดาน (ตามความสนใจ/ความขาดแคลน) ใหเกิดความรูความ
ชำนาญมากเพียงพอตอความเปนอาจารย 
           กิจกรรมการปฐมนิเทศ มีรายละเอียดดังนี้  

 

1.  การปฐมนิเทศ เพื่อใหมีความเขาใจ โครงสราง ลำดับการบริหาร และการสั่งการ  โดยเฉพาะขอมูลของ
กลุมงานวิชาการ เกี่ยวกับการบริหารจัดการหลักสูตร เกิดความเขาใจในบทบาทการเปนอาจารยผูรับผิดชอบ
หลักสูตร และหนาท่ีตามพันธกิจของวิทยาลัย  
           2. พิจารณามอบหมายงานใหปฏิบัติงานท่ีตรงตามความเชี่ยวชาญ 
           3. สงไปอบรมหลักสูตรดานการบริหารหลักสูตร ดานการจัดการเรียนการสอนทางการพยาบาลท่ีเทียบเคียง
ไดและสภาการพยาบาลใหความเห็นชอบแลว  
 

          บทบาทหนาท่ี ภาระงานอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 
 อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร มีภาระหนาท่ีในการบริหารหลักสูตร และการเรียนการสอน การพัฒนา
หลักสูตร การติดตามประเมินผลหลักสูตร โดยมีรายละเอียดคือ  
          1. อยางนอยรอยละ 20ท่ีมีสวนรวมในการประชุมเพ่ือวางแผน ติดตามและทบทวนการดำเนินงาน
หลักสูตร (TQF)  
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          2. จัดใหมีการทำรายละเอียดของรายวิชา (มคอ.3 และมคอ.4) ทุกรายวิชา กอนเปดสอนในแตละภาค
การศึกษา  
          3. จัดทำ ทำเนียบผูสอนท้ังอาจารยประจำและอาจารยพิเศษ  
          4. กำกับและติดตามการจัดการสอนและการประเมินผลการเรียนการสอน  
          5. จัดใหมีการทำรายงานผลการดำเนินงานของรายวิชา (มคอ.5 และมคอ.6) ภายใน 30 วันหลังสิ้นสุด
ภาคการศึกษา  
          6. จัดใหมีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาตามมาตรฐานการเรียนรู/ผลการเรียนรูในระหวางป
การศึกษา (ใน มคอ.2 หมวด5)  
          7. จัดใหมีการทำรายงานผลการดำเนินการของหลักสูตร (มคอ.7) ภายใน 60 วันหลังสิ้นสุดปการศึกษา 
(หลังสงเกรด)  
          8. กำกับและติดตามผลการประเมินมาพัฒนาการเรียนการสอน และ9)พิจารณาแกปญหาตางๆในการ
บริหารหลักสูตรเสนอตอผูอำนวยการ 
 

สมรรถนะท่ีตองการของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร  วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี ได
กำหนดสมรรถนะหลัก (Core competencies) ของอาจารยประจำหลักสูตร เพ่ือใหมีศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
ไวดังนี้ 
 1. ความสามารถในการวิเคราะหสภาพแวดลอมและกำหนดแนวทางในการบริหารและพัฒนาหลักสูตร
การเรียนการสอน 
 2. ความสามารถในการเปนผูนำและความสามารถในการจูงใจบุคลากรดานวิชาการใหปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 3. ความสามารถในการสรางสัมพันธภาพบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 
 4. ความสามารถในการรวมตัดสินใจ เพ่ือการพัฒนาการเรียนการสอน 
 5. ความสามารถในการใชสื่อสารสนเทศเพ่ือการสอนและการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
 6. การมีทักษะดานการวิจัย เขียนตำรา และเอกสารคำสอน 
 7. ความสามารถในการใชภาษาตางประเทศในการสื่อสารไดอยางมีประสิทธิภาพ   
 8. การมีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง  
 9. การมีคุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
 
 

2. การบริหารอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 
นโยบายการบริหารอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 
นโยบายการบริหารอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรคือการคงอยูของอาจารยประจำหลักสูตรตลอดหลักสูตร

ท่ีเปดสอนโดยไมมีการยายหรือลาออก 
วัตถุประสงค 

           เพ่ือใหมีจำนวนอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรเพียงพอและมีการคงอยูหลักสูตรตลอดระยะเวลาท่ีจัด
การศึกษาตามหลักสูตร 
  เปาหมายเชิงปริมาณ 
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          อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรทุกคนปฏิบัติงานประจำหลักสูตรตลอดระยะเวลาท่ีจดัการศึกษาตามหลักสูตร 
           เปาหมายเชิงคุณภาพ:  

   1. อัตราการคงอยูของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร (ที่นอกเหนือจากการเกษียณอายุราชการ การลาศึกษาตอ 
การเสียชีวิตและการยายสถานท่ีทำงาน) เทากับรอยละ 100   

   2. มีแผนทดแทนอัตรากำลงัของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร   
   3. ระดับความพึงพอใจของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรตอระบบการบริหารอาจารยและพัฒนาอาจารย

ผูรับผิดชอบหลักสูตรไมนอยกวาปการศึกษาท่ีผานมา   
 

          แผนบริหารอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 
 

การวิเคราะหสถานการณอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 
การวิเคราะหสถานการณอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร ระยะยาว ปการศึกษา 2565-2569 
ในปการศึกษา 2566 มีการเปลี่ยนแปลงอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร เปนจำนวน 5 คน  โดยมีขอบเขต

หนาท่ี ดังนี้ 
ขอบเขตหนาท่ี 
  1. ประจำหลักสูตรตลอดระยะเวลาท่ีจัดการศึกษาตามหลักสูตรนั้น 
  2. ดำเนินการปรับปรุงหลักสูตรตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรีสาขาพยาบาลศาสตร โดย
ออกแบบหลักสูตรและสาระรายวิชาในหลักสูตรใหทันสมัยตามความกาวหนาของสาขาพยาบาลศาสตร และตาม
ความตองการของภาคการทำงานท่ีกำหนดไวในหลักสูตร 
  3. ดำเนินการบริหารหลักสูตรตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่องเกณฑ
มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2565 กฎกระทรวงมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 
กฎกระทรวงมาตรฐานหลกัสูตรการศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 กฎกระทรวงมาตรฐานการจัดการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 กฎกระทรวงกำหนดมาตรฐานการอุดมศึกษาอ่ืน พ.ศ. 2565 เกณฑการประกัน
คุณภาพการศึกษา และขอบังคับสถาบันพระบรมราชชนก วาดวยการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีของสถาบัน
พระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. 2564  
  4. ดำเนินการหลักสูตรใหเปนไปตามตัวบงชี้การดำเนินงานการประกันคุณภาพหลักสูตรและการ
เรียนการสอนท่ีกำหนดในแตละปการศึกษา        
 
     5. กำกับ ติดตาม และตรวจสอบ การออกแบบรายละเอียดของรายวิชา และรายละเอียดของ
ประสบการณภาคสนามใหมีความสอดคลองเชื่อมโยงกับรายละเอียดของหลักสูตรใหแลวเสร็จกอนเปด ภาค
การศึกษาอยางนอย ๒ สัปดาห  
                     6. กำกับ ติดตาม และตรวจสอบการทำรายงานผลการดำเนินการของรายวิชาและรายงานผล
การดำเนินการของประสบการณภาคสนาม ใหแลวเสร็จภายใน 30 วันหลังสิ้นสุดการเรียนการสอน แตละรายวิชา 
                     7. ตรวจสอบการทวนสอบการดำเนินการสอนและทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรูแตละ
รายวิชา 
                     8. จัดทำรายงานผลการดำเนินงานระดับหลักสูตรตามเกณฑ AUN-QA (ASEAN University 
Network Quality Assurance) ภายใน 60 วันหลังสิ้นสุดปการศึกษา  
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  9. พิจารณากำหนดอาจารยผูสอนใหมีคุณสมบัติตามเกณฑสภาการพยาบาล และกำหนดอาจารย
ผูรับผิดชอบรายวิชาใหเหมาะสม 
  10. พิจารณาใหมีสิ่งสนับสนุนการเรียนรู ท่ีเพียงพอ มีคุณภาพ พรอมใชงาน และเปนไป               
ตามเกณฑสภาการพยาบาล และเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษา 
  11. มีสวนรวมในการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาใหมีคุณสมบัติผลลัพธการเรียนรูท่ีคาดหวัง ทักษะ
การเรียนรูในศตวรรษท่ี ๒๑ อัตลักษณบัณฑิต และวิสัยทัศนของวิทยาลัย 
  12. รวมเปนกรรมการในการรับนักศึกษาเพ่ือเขาศึกษาในหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต  
  13. รวมเปนกรรมการในการพิจารณารับอาจารยใหม 
  14. ผลิตผลงานวิชาการ และเผยแพรผลงานวิชาการท่ีไมใชสวนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับ
ปริญญาของตนเอง และเปนผลงานวิชาการท่ีไดรับการเผยแพรตามหลักเกณฑท่ีกำหนดในการพิจารณาแตงตั้งให
บุคคลดำรงตำแหนงทางวิชาการอยางนอย 1 เรื่อง ในรอบ 1  ป 
จึงมีการวางแผนทดแทนอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรชุดใหม ดังตารางท่ี 1 
 

          การวางแผนทดแทนอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร (กรณีเกษียณอายุราชการ การลาศึกษาตอการยายท่ี
ทำงาน หรือการเปลี่ยนแปลงหนาท่ี)   
         ดังตารางท่ี 1 
 
ตารางท่ี 1   แผนทดแทนอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร พ.ศ. 2565-2569 

 

สาขาการ
พยาบาล 

ปงบประมาณ 
2565 2566 

 
2567 2568 2569 

คนเดิม คนใหม คนเดิม คนใหม คนเดิม คนใหม คน
เดิม 

คนใหม 
 

คนเดิม คนใหม 

การพยาบาล
ผูใหญ/ผูสูงอาย ุ

อ.วรพนิต  
ศุกระ
แพทย 
(เกษยีณ) 

ดร.สุนิภา  
ชินวุฒิ 
 

- ดร.สุนิภา  
ชินวุฒิ 
 

 ดร.สุนิภา  
ชินวุฒิ 

 

 ดร.สุนิภา  
ชินวุฒิ 

 

 ดร.สุนิภา  
ชินวุฒิ 

 

 
ตารางท่ี 1   (ตอ)  
 

สาขาการ
พยาบาล 

ปงบประมาณ 
2565 2566 

 
2567 2568 2569 

คนเดิม คนใหม คนเดิม คนใหม คนเดิม คนใหม คนเดิม คนใหม คนเดิม คนใหม 

การพยาบาล
เด็กและวัยรุน 

อ.ณัฎฐา 
วรรธนะ
วิโรจน 

อ.พัชราภา   
กาญจน
อุดม 

 อ.พัชราภา 
กาญจนอุดม 

 อ.พัชราภา 
กาญจนอุดม 

 อ.พัชราภา 
กาญจน
อุดม- 

 อ.พัชราภา 
กาญจนอุดม 
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การพยาบาล
จิตเวชและ
สุขภาพจิต   

อ.มนัสวี 
จำปาเทศ 

ดร.กัญญา
วีณ 
 โมกขาว 

 ดร.กัญญา
วีณ 
 โมกขาว 

 ดร.กัญญา
วีณ 
 โมกขาว- 

 ดร.กัญญา
วีณ 
 โมกขาว- 

 ดร.กัญญา
วีณ 
 โมกขาว 

การพยาบาล
สุขภาพชุมชน 

ดร.สมพร 
รักความสุข  

อ.ขวัญตา 
เพชรมณี
โชติ 

 อ.ขวัญตา 
เพชรมณี
โชติ- 

 อ.ขวัญตา 
เพชรมณี
โชติ 

 อ.ขวัญตา 
เพชรมณี
โชติ 

 อ.ขวัญตา 
เพชรมณี
โชติ 

การพยาบาล
มารดาทารก
และการผดุง
ครรภ 

ดร.ธัญญมล   
สุริยานิมติร
สุข 

อ.กิตติพร 
ประชา
ศรัยสรเดช 
 

 อ.กิตติพร 
ประชาศรัย
สรเดช 
 

 อ.กิตติพร 
ประชาศรัย
สรเดช 
 

 อ.กิตติพร 
ประชา
ศรัยสรเดช 
 

 อ.กิตติพร 
ประชาศรัย
สรเดช 
 

 
 

        การวางแผนดานอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร ในปการศึกษา 2567 
        ในปการศึกษา 2567 ไดมีการทบทวนรายชื่ออาจารยท่ีจะเปนผูรับผิดชอบหลักสูตรในปการศึกษา 2567  
ตามคุณสมบัติและความเหมาะสม โดยมีการเปลี่ยนแปลงรายชื่ออาจารยผูรับผิดชอบท่ีจะเริ่มใชในปการศึกษา 
2568  เรียงตามลำดับในแตละสาขาวิชา (และมีการวางแผนทดแทนกรณีมีการเปลี่ยนแปลงอาจารยผูรับผิดชอบ
หลักสูตร) ดังนี้ 

สาขาการพยาบาลผูใหญ/ผูสูงอายุ  
1. ดร.สุนิภา ชินวุฒ ิ
สาขาการพยาบาลเด็กและวัยรุน 
1. ดร.สมปรารถนา  สดุใจนาค 

สาขาการพยาบาลการพยาบาลจิตเวชและสุขภาพจิต   
1. ดร.กัญญาวีณ โมกขาว 
2. อ.มนัสวี จำปาเทศ 
 

สาขาการพยาบาลสุขภาพชุมชน 
1. อ.ขวัญตา เพชรมณีโชติ 
2. อ.วัชรินทร ชางประดับ 
3. อ.สุริยา ฟองเกิด 
 

สาขาการพยาบาลมารดาทารกและการผดุงครรภ 
1.อ.กิตติพร ประชาสัยสรเดช 

 

         การเตรียมความพรอมสำหรับอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร ปการศึกษา 2568 
 1. สนับสนุนและสงเสริมใหอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรใหม ไดรับการพัฒนา ท้ังดานวชิาการและวชิาชีพ 

ท้ังภายในและภายนอกหนวยงาน การพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญตามสาขา  
1.1 ดานวชิาการ  สนับสนุนใหไปพัฒนาความเชี่ยวชาญดานการบริหารหลักสตูร การดำเนินงานตามเกณฑ 

มาตรฐานและตัวบงชี้การประกันคุณภาพการศึกษา การพัฒนาหลักสูตร และการประเมินผลหลกัสูตร   
                 1.2 ดานวชิาชีพ  ไดรับการพัฒนาตรงตามสาขาวชิาท่ีรับผิดชอบ  
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           2. สนับสนนุและสงเสรมิใหมีการทำผลงานวชิาการ/วจิยั เปนไปตามเกณฑท่ีกำหนด รวมท้ังสนับสนุนท้ังเวลา
และงบประมาณใหอาจารยผูรบัผิดชอบหลักสูตรมีการทำผลงานวชิาการ/วิจัย อยางนอย 1 เรื่อง/1 ป 
 

 
 

         การสรางแรงจูงใจและการธำรงรักษาอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 
          บทบาทหนาที่ของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร นอกจากจะทำงานตามที่ไดรับมอบหมายแลว ยังตอง
บริหารหลักสูตรใหสอดคลองกับบริบทและสภาพการณ ตองรูจักรายละเอียดแตละตัวชี้วัดที่เกี่ยวของกับหลักสตูร 
ซึ่งเปนภาระที่คอนขางยุงยากซับซอน และตองใชเวลาในการทำงานคอนขางมากเพื่อใหเขาใจในประเด็นท่ี
เกี่ยวของ การเสริมสรางแรงจูงใจ จึงเปนสวนหนึ่งที่ชวยใหอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรพึงพอใจและทำงานได
อยางมีความสุข การสรางแรงจูงใจ เชน จัดสรรงบประมาณและเวลาที่เหมาะสมในการพัฒนาตนเอง  สนับสนุนเรื่อง
การทำตำแหนงทางวิชาการท่ีสูงข้ึน การตรวจสุขภาพประจำป การไดรับสวัสดิการดานการดูแลสุขภาพ ดานหอพัก  การ
ไดรับการพิจารณาเปนอันดับแรกในการเขารวมประชุมวิชาการดานการพยาบาลในตางประเทศ  การยกยอง เชิดชู 
หรือมอบรางวัล เพ่ือเปนขวัญ และกำลังใจ เพ่ือใหมีการปฏิบัติงานท่ีดียิ่งข้ึน 
     
 

 

3. การพัฒนาและสงเสริมอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 
นโยบายการพัฒนาและสงเสริมอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 
วิทยาลัยมีนโยบายการพัฒนาและสงเสริมอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรคือการพัฒนาความเชี่ยวชาญดาน

การบริหารหลักสูตรและความเชี่ยวชาญตามสาขาหลักทางการพยาบาล 
 

         วัตถุประสงค  
          เพ่ือใหอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรไดรับการพัฒนาครอบคลุมทุกดาน 
 
           เปาหมายเชิงปริมาณ:  
           รอยละ 100 ของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรไดรับการสงเสริมและพัฒนาศักยภาพอยางนอย 1 ครั้ง/ป 
และมีจำนวนชั่วโมงการไดรับการพัฒนาไมนอยกวา 15 ชั่วโมงครอบคลุมท้ังดานวิชาการและวิชาชีพ 
          เปาหมายเชิงคณุภาพ:  
          อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรทุกคนมีผลงานวิชาการทางการพยาบาล อยางนอย 1 เรื่อง/คน/1 ป  
           

         สรุปผลการสำรวจความตองการพัฒนาตนเองของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร  
         ผลการสำรวจความตองการพัฒนาตนเองของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร ดานวิชาการและวิชาชีพ         
ปการศึกษา 2568 สรุปดังตารางท่ี 2 
 
 
 

ตารางท่ี 2  สรุปผลสำรวจความตองการพัฒนาตนเองของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรรายบุคคล ปการศึกษา                
2566 
 
 

ช่ืออาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร ดานวิชาการ ดานวิชาชีพ 
1.ดร.กัญญาวีณ โมกขาว - ดานการจัดการเรียนการสอน 

- การพัฒนาหลักสูตร 
- หลักสูตรเฉพาะทางสาขาการ
พยาบาลสุขภาพจิต 

2.นางขวัญตา เพชรมณีโชติ 
(การพยาบาลชุมชน) 

- ดานการเรียนการสอน 
- ดานหลักสูตร 

- ดานการพยาบาลชุมชน 
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3.นางกิตติพร ประชาศรัยสรเดช 
(การพยาบาลมารดาทารกและการ
ผดุงครรภ) 

-การพยาบาลสูติ  
-การจัดการเรียนการสอนทางพยาบาลศาสตร/
อุดมศึกษา/เทคนิคการสอน/พัฒนาผูเรียน 
-ประชุมการวิจัยเชิงคุณภาพ/สถิติการวิจัย 
-จริยธรรมเชิงวิชาการ/วิชาชพี 

การพยาบาลมารดา ทารกและ
ผดุงครรภ เรื่อง การพยาบาล
มารดา ทารกและผดุงครรภ 
ภาคปกติและภาวะเสี่ยง การ
เลี้ยงลูกดวยนมแม 

4.ดร.สุนิภา ชินวุฒ ิ
 (การพยาบาลผูใหญและผูสูงอายุ) 

การบริหารหลักสูตร 
การพยาบาลผูใหญและผูสูงอาย ุ

การพยาบาลผูใหญ และ
ผูสูงอายุ 

5.ดร.สมปรารถนา สุดใจนาค  (การ
พยาบาลเด็กและวัยรุน) 

-หลักสูตรผูบริหารระดับตน/การบริหาร
หลักสูตร -การพัฒนาการเด็ก 

การดูแลเด็กปฐมวัย 

 
       แผนพัฒนาและสงเสริมอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรดานวิชาการและวิชาชีพ           

       จากการสำรวจความตองการในการพัฒนาตนเองของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรในปการศึกษา 2568  
นำมาวางแผนพัฒนาตนเองของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรดานวิชาการและวิชาชีพ ดังตารางท่ี 3 
 

ตารางท่ี 3  แผนพัฒนาอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร ดานวิชาการและวิชาชีพ ปการศึกษา 2566-2570 
 

สมรรถนะของอาจารยท่ีตองพัฒนา ปการศึกษา 
2566 2567 2568 2569 2570 

ดานวิชาการ 
- ดานการจัดการเรียนการสอน/
เทคนิคการสอนแบบใหมๆ 

 

ทุกคน 
 

ทุกคน 
 

ทุกคน 
 

ทุกคน 
 

ทุกคน 

- การบริหารหลักสูตร ทุกคน ทุกคน ทุกคน ทุกคน ทุกคน 

ดานวิชาชีพ      

- การพยาบาลชุสุขภาพมชน 1 1 1 1 1 

- การพยาบาลมารดาทารกและผดุง
ครรภ 

1 1 1 1 1 

 -การพยาบาลเด็กแลวัยรุน 1 1 1 1 1 

-การพยาบาลผูใหญ ผูสูงอายุ 1 1 1 1 1 

-สุขภาพจิตและการพยาบาลจิตเวช 1 1 1 1 1 
 

 

 
 

 

จากตารางท่ี 4 พบวาในรอบ 5 ปยอนหลัง (พ.ศ. 2566-2570) พบวา ในภาพรวม อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 
มีการทำผลงานวิชาการ/วิจัย ทุกคน  แตอยางไรก็ตาม ยังพบปญหาจากการทำวิจัย ซ่ึงจากการวิเคราะหในภาพรวม พบปญหา 

๑. อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร สวนใหญสามารถทำวิจัย 1 เรื่อง  ใชเวลามากกวา 2 ป และมีบทบาทในการ 
เปนผูรวมมากวาเปนผูวิจัยหลักสาเหตุเนื่องจากมีภาระงานอ่ืนๆ และภาระงานสอนมาก และงานวิจัยบางเรื่องใชเวลาใน 
การทำนาน รวมท้ังการจัดสรรเวลาในการทำวิจัยยังไมตอเนื่อง                   
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๒. ขาดทักษะท่ีจำเปนเพ่ือการพัฒนาและสนับสนุนการผลิตผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ และตีพิมพเผยแพร ไดแก    
               - การเขียนโครงรางการวิจัยท่ีมีความทาทาย และนาสนใจ 
      - การเขียนโครงรางการวิจัย เพ่ือใหไดรับทุนสนับสนุนจากภายนอก 
      - การเขียนบทคัดยอภาษาอังกฤษ 
      - การออกแบบงานวจิัย (Research design) 
      - การเขียน Manuscript ภาษาอังกฤษ 
      - การวิเคราะหขอมูลทางสถิติ โดยเฉพาะสถิติข้ันสูง 
แผนพัฒนาอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร ดานผลงานวิชาการ/วิจัย       

         จากสภาพปญหา ดังกลาวจึงไดวางแผนดานการทำผลงานวิชาการ/วิจัย ระยาว 5 ป (พ.ศ.2566-2570)  
ดังตารางท่ี 5 

 ตารางท่ี 5  แผนพัฒนาอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร ดานผลงานวิชาการ/วิจัย ระยาว 5 ป (พ.ศ.2566-2570) 
  

ชื่อ สกลุ 

2566 2567 2568 2569 2570 
วิจัย บทความ

/ 
ตำรา 

วิจัย บทความ
/ตำรา 

วิจัย บทความ
/ตำรา 

วิจัย บทความ
/ 
ตำรา 

วิจัย บทความ
/ 
ตำรา 

1.ดร.กัญญาวีณ 
โมกขาว 

   

 
    

 
   

2.นางขวัญตา 
เพชรมณีโชต ิ

   

 
  

 
    

 
 

3.นางกิตติพร 
ประชาศรยัสรเดช 

   

 
    

 
   

4.ดร.สุนิภา ชิน
วุฒ ิ

   

 
    

 
   

5.ดร.พัชราภา 
กาญจนอุดม     

 

 
    

 
    

 
 

  

  
 
 
การสงเสริมและพัฒนาอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรในการทำผลงานวิชาการ 
         มีแนวทางการสงเสริมและพัฒนา ดังนี้ 
               - ทบทวนทักษะท่ีจำเปน เชน การเขียนโครงรางการวิจัยท่ีมีความทาทาย การเขียนโครงรางการวิจัย
เพ่ือใหไดรับทุนสนับสนุนจากภายนอก การเขียนบทคัดยอภาษาอังกฤษ การออกแบบงานวิจัย (Research 
design) การเขียน Manuscript ภาษาอังกฤษ การวิเคราะหขอมูลทางสถิติ โดยเฉพาะสถิติข้ันสูง 
               - จัดสรรเวลาการทำวิจัยอยางตอเนื่อง 
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               - จัดหาอุปกรณท่ีอำนวยความสะดวก เชน คอมพิวเตอรท่ีมีโปรแกรมการวิเคราะหขอมูลอยูและไมได
ใชงานอ่ืน ๆ เชน มีเครื่อง printer ท่ีใชงานไดสะดวก 
               - มีระบบพ่ีเลี้ยงในการชวยเหลืออาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรในการทำผลงานวิจัยอยางตอเนื่อง 
แนวทางการสงเสริม/สนับสนุนใหอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรเขาสูตำแหนงทางวิชาการ  

        ตามท่ีสถาบันพระบรมราชชนก ไดปรับเปลี่ยนสถานะเปนสถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทาง สังกัดกระทรวง

สาธารณสุข การทำผลงานเพ่ือกาวสูตำแหนงทางวิชาการของอาจารยจึงมีความสำคัญเปนอยางยิ่ง ซ่ึงการสงเสริม/

สนับสนุนใหอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรเขาสูตำแหนงทางวิชาการ เปนการสรางขวัญและกำลังใจอยางหนึ่งใหกับ

อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร โดยจัดใหเปนลำดับแรกๆ ของการทำผลงานเพ่ือขอตำแหนงทางวิชาการ 

โดยมีข้ันตอน ดังนี้ 

          1.  งานทรัพยากรบุคคลจัดลำดับการขอตำแหนงทางวิชาการของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร ในระดับ
ผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย 
           2. วิทยาลัยจัดสรรเวลาในการสรางผลงานทางวิชาการเพ่ือการเขาสูตำแหนงทางวิชาการใหกับอาจารย
ผูรับผิดชอบหลักสูตร  
           3. งานทรัพยากรบุคคลติดตามความกาวหนาทางวิชาการจากเอกสารวารสารวิชาการหรืองานวิจัยท่ี
เก่ียวของ 
           4. วิทยาลัยจัดสรรทุนอุดหนุนการวิจัยใหเพียงพอ   
           5.  ผูบริหารรวบรวมผลงานทางวิชาการท่ีผานการประเมิน เพ่ือเปนตัวอยางใหแกอาจารยผูรับผิดชอบ
หลักสูตรท่ีตองการเขาสูตำแหนงทางวิชาการ  
           6. จัดใหมีตำรา วารสาร เอกสารทางวิชาการและวิชาชีพท้ังในประเทศและตางประเทศท่ีทันสมัยใน
หองสมุด 
การปฐมนิเทศบุคลากรของวิทยาลัย 
 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี ไดมีแนวทางใหผูมาปฏิบัติหนาที่ใหม หรือบุคลากรที่กลับจาก
การศึกษาตอใหไดรับการปฐมนิเทศ เพ่ือใหบุคลากรไดทราบถึงนโยบายของวิทยาลัย แนวทางการปฏิบัติงาน โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

การปฐมนิเทศเปนสวนหนึ่งของกิจกรรมการเตรียมความพรอมภายหลังกระบวนการสรรหา ท่ีวิทยาลัยจัด

ใหกับบุคลากรทุกคนท่ีเขามาใหมเพ่ือเตรียมความพรอมสำหรับการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย 

วิทยาลัยจัดการปฐมนิเทศสำหรับบุคลากรในแตละกลุม ดังนี้ 

           การปฐมนิเทศบุคลากรสายวิชาการใหมของวิทยาลัย เพื่อเตรียมความพรอมสำหรับการปฏิบัติงานเปน

อาจารยพยาบาลที่มีความเขาใจโครงสราง นโยบาย วิสัยทัศน และพันธกิจหลักของวิทยาลัย เขาใจการปฏิบัติงาน

ตามบทบาท หนาท่ี ตามโครงสรางท่ีไดรับมอบหมาย แบงเปน 

1. การปฐมนิเทศเพื่อเตรียมความพรอมสำหรับอาจารยผูสอนใหม ที่จบการศึกษาในระดับปริญญาโท / 
เอก  โดยมีวัตถุประสงคดังนี้ 

     1) เพื่อใหเกิดความเขาใจโครงสราง และสายการบังคับบัญชาของวิทยาลัยฯ  และบทบาทหนาท่ี
ของบุคลากรในวิทยาลัยฯ 
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     2)  เพื ่ อ ให  เก ิดความเข  า ใจในบทบาทการเป นอาจารย และหนาที ่ ของอาจารย  ใน
สถาบันอุดมศึกษา 

     3)    เพื่อใหเกิดความพรอมในการสอน และการนิเทศทางการพยาบาล และเปนแบบอยางที่ดี
ใหกับนักศึกษา 

      4)  เพ่ือพัฒนาความเชี่ยวชาญดานทักษะการปฏิบัติการพยาบาล 
      5)  เพ่ือพัฒนาบทบาทและจรรยาบรรณอาจารยผานระบบพ่ีเลี้ยง 

                 6)   เพื่อพัฒนาทักษะการพยาบาลเฉพาะดาน (ตามความสนใจ/ความขาดแคลน) ใหเกิดความรู
ความชำนาญมากเพียงพอตอความเปนอาจารย 
  ๗)  เพ่ือพัฒนาตนเองในการผลิตผลงานวิชาการสำหรับการเปนอาจารยประจำหลักสูตร 
              1.1  กลุมท่ีอาจารยใหมท่ีจบการศึกษาในระดับปริญญาโท / เอก ท่ีไมมีประสบการณการปฏิบัติงานใน
หอผูปวยและการทำงานดานการสอนและการนิเทศนักศึกษาพยาบาล มีรายละเอียดดังนี้ 

 

              1)  การปฐมนิเทศ เพื่อใหมีความเขาใจในบทบาทหนาที่ และพันธกิจของวิทยาลัย ขอบเขตหนาที่ความ
รับผิดชอบของอาจารยประจำภาควิชาตาง  ๆรวมท้ังระเบียบวิธีการปฏิบัติงานและการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
               2)  ฝกประสบการณในหอผูปวย  อาจารยใหมตองฝกประสบการณในแหลงฝกตางๆ ที่จำเปน
เพ่ือพัฒนาความเชี่ยวชาญดานทักษะการปฏิบัติการพยาบาล อยางนอย 4 เดือน  
                         3)  มอบหมายอาจารยอาวุโสเปนพี ่เลี ้ยงในการปฏิบัติงานในบทบาทอาจารย ทั ้งภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏิบัติเปนเวลา 1 ภาคการศึกษา เม่ือผานการประเมินจึงมอบหมายวิชาใหรับผิดชอบ 
             4) สงไปอบรมหลักสูตรครูพี่เลี้ยง หลักสูตรศาสตรและศิลปการสอนทางการพยาบาล (หลักสูตร 4 
เดือน) และหลักสูตรดานการบริหาร และการเรียนการสอน ทางการพยาบาลท่ีเทียบเคียงไดและสภาการพยาบาลให
ความเห็นชอบแลว (กรณีท่ียังไมเคยผานการอบรม) 
               1.2 กลุ มที ่อาจารยใหมที ่จบการศึกษาในระดับปริญญาโท / เอก ที ่มีเฉพาะประสบการณการ
ปฏิบัติงานในหอผูปวย จะมีกิจกรรมการปฐมนิเทศ เหมือนกับกิจกรรมการปฐมนิเทศ ของกลุมที่ 1.1 ยกเวน 
วิทยาลัยจะพิจารณาใหปฏิบัติงานในภาควิชาที่ตรงตามความเชี่ยวชาญในสาขาที่เคยปฏิบัติมากอน   งดการสงอบรม 
หลักสูตรดานการบริหาร และการเรียนการสอน (ที ่ไดรับในขณะที่ศึกษาในระดับปริญญาโท/เอก) และลด
ระยะเวลาฝกประสบการณในหอผูปวยแหลงฝกตางๆ ท่ีจำเปนเพ่ือพัฒนาความเชี่ยวชาญดานทักษะการปฏิบัติการ
พยาบาล เหลือเพียงไมนอยกวา 2 เดือน 
               1.3 กลุมที่อาจารยใหมที่จบการศึกษาในระดับปริญญาโท / เอก ที่มีเฉพาะประสบการณการทำงาน
ดานการสอนและการนิเทศนักศึกษาพยาบาล ในวิทยาลัยพยาบาลหรือในมหาวิทยาลัย จะมีกิจกรรมการปฐมนิเทศ 
เหมือนกับกิจกรรมการปฐมนิเทศ ของกลุมที่ 1.1 ยกเวน วิทยาลัยจะพิจารณาใหปฏิบัติงานในภาควิชาที่ตรงตามความ
เชี่ยวชาญในสาขาที่เคยปฏิบัติมากอน   งดการสงอบรมอบรมหลักสูตรครูพี่เลี้ยง หลักสูตรศาสตรและศิลปการสอน
ทางการพยาบาล (หลักสูตร 4 เดือน) และหลักสูตรดานการบริหารและการเรียนการสอน และลดระยะเวลาฝก
ประสบการณในหอผูปวยแหลงฝกตางๆ ที่จำเปนเพื่อพัฒนาความเชี่ยวชาญดานทักษะการปฏิบัติการพยาบาล 
เหลือเพียงไมนอยกวา 1 เดือน 

2. การเตรียมความพรอมบุคลากรสายสนับสนุน (ดานการสอน) หรือ ผูชวยสอนใหม ที่รับเขาปฏิบัติงาน
ตั้งแตสำเร็จการศึกษา ในระดับปริญญาตรี โดยมีวัตถุประสงคดังนี้ 
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  1) เพื่อใหเกิดความเขาใจโครงสราง และสายการบังคับบัญชาของวิทยาลัยฯ  และบทบาทหนาท่ี
ของบุคลากรในวิทยาลัยฯ 
       2) เพื ่อใหเกิดความเขาใจในบทบาทการเปนบุคลากรสายสนับสนุน (ดานการสอน) ใน
สถาบันอุดมศึกษาในพันธกิจท้ัง 4 ดาน 

3)  เพ่ือพัฒนาความเชี่ยวชาญดานทักษะการปฏิบัติการพยาบาล  
4)  เพ่ือพัฒนาบทบาทและจรรยาบรรณครูผานระบบพ่ีเลี้ยง  

     5)  เพื่อพัฒนาทักษะการพยาบาลเฉพาะดาน (ตามความสนใจ/ความขาดแคลน) ใหเกิดความรู
ความชำนาญมากเพียงพอ ใหพรอมสำหรับการเปนอาจารยพยาบาล  

2.1 กลุมท่ีไมมีประสบการณการปฏิบัติงานในหอผูปวยและการทำงานดานการสอนและการ 
นิเทศนักศึกษาพยาบาล มีรายละเอียดดังนี้     

          ปท่ี  1-2    
                            ฝกประสบการณในหอผูปวย  ผูชวยสอนตองฝกประสบการณในแหลงฝกตางๆ ที่จำเปน
เพ่ือพัฒนาความเชี่ยวชาญดานทักษะการปฏิบัติการพยาบาล  
                     ปท่ี  3-4  กิจกรรมประกอบดวย 
                           1)  การปฐมนิเทศอาจารยใหม เพ่ือใหเขาใจในบทบาทการเปนบุคลากรสายสนับสนุน (ดาน
การสอน) ในสถาบันอุดมศึกษาในพันธกิจท้ัง 4 ดาน บทบาทหนาท่ีและพันธกิจของวิทยาลัย  ขอบเขตหนาท่ีความ
รับผิดชอบของภาควิชาตางๆ รวมท้ังระบบและวิธีการปฏิบัติงานและการประเมินผล  
                           2)  ศึกษางานดานการจัดการเรียนการสอน การวิจัยและการบริการวิชาการ จากแตละ ฝาย ภาค งาน
ของวิทยาลัย รวมท้ังดานจรรยาบรรณครู วินัยขาราชการ สิทธิผลประโยชนของอาจารย และกฎระเบียบตางๆ  
                           3) วางแผนสงเขารับการอบรมหลักสูตรครูพี่เลี้ยง หลักสูตรการสอนการพยาบาลในคลินิก 
หลักสูตร 4 เดือน หรือหลักสูตรศาสตรและศิลปการสอนทางการพยาบาล หรือหลักสูตรดานการจัดการเรียนการสอน
ทางการพยาบาลที่เทียบเคียงได และสภาการพยาบาลใหความเห็นชอบแลว หรือสนับสนุนใหเตรียมความพรอมดาน
ภาษาอังกฤษ และสอบคัดเลือกไปศึกษาตอในระดับปริญญาโท / เอก สาขาการพยาบาล ทั ้งในประเทศและ
ตางประเทศ 
                   4)  ฝกประสบการณการเปนผูชวยสอนในคลินิกตาม Field ของภาควิชาท่ีปฏิบัติงาน 
                           5)  ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
               2.2 กลุมที่มีเฉพาะประสบการณการปฏิบัติงานในหอผูปวย จะมีกิจกรรมการปฐมนิเทศ เหมือนกับ
กิจกรรมการปฐมนิเทศ ของกลุ มที ่ 2.1 ยกเวน งดการสงอบรมหลักสูตรครูพี ่เลี ้ยง และลดระยะเวลาฝก
ประสบการณในหอผูปวยแหลงฝกตางๆ ที่จำเปนเพื่อพัฒนาความเชี่ยวชาญดานทักษะการปฏิบัติการพยาบาล 
เหลือเพียงไมนอยกวา 4 เดือน  

  การปฐมนิเทศเพื่อการเตรียมความพรอมสำหรับบุคลากรสายสนับสนุนใหมของวิทยาลัย เพื่อปฐมนิเทศ

ใหผูปฏิบัติงานมีความเขาใจโครงสราง นโยบายวิสัยทัศนและพันธกิจหลักของวิทยาลัย โดยเฉพาะขอมูลในการ

ปฏิบัติงานตามบทบาท หนาที่ ตามโครงสรางที่ไดรับมอบหมาย บุคลากรสายสนับสนุนจะตองมีสวนรวมในการ

สนับสนุนการปฏิบัติงานทุกพันธกิจของวิทยาลัย ทั้งในดานการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และ

ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม การปฐมนิเทศมีวัตถุประสงคดังนี้ 
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     1)  เพ่ือใหเกิดความเขาใจโครงสราง และสายการบังคับบัญชาของวิทยาลัยฯ  และบทบาทหนาท่ีของ
บุคลากรในวิทยาลัยฯ 
           2)  เพื่อใหเกิดความเขาใจในบทบาทการเปนบุคลากรสายสนับสนุน ในสถาบันอุดมศึกษาในพันธกิจ
ท้ัง 4 ดาน 

     3)  เพ่ือพัฒนาความเชี่ยวชาญดานทักษะการปฏิบัติงาน 
งานทรัพยากรบุคคลไดดำเนินการปฐมนิเทศบุคลากรสายสนับสนุนใหมของวิทยาลัยทุกคนใหเขาใจ

บทบาท หนาที่ของตนเอง และสามารถนำไปใชในการปฏิบัติงานตามบทบาทที่ที ่ไดรับมอบหมายไดอยางเต็ม
ศักยภาพ ดังนี้ 
               1) เรียนรูโครงสรางการบริหารของวิทยาลัย 

     2) เรียนรูงานตามบทบาทหนาท่ีของตนเองท่ีไดรับมอบหมาย 
               3) เรียนรูระบบการจัดการงานของวิทยาลัย ไดแก ระบบสารบรรณ ระบบฐานขอมูล ระบบงานดาน
การเงินบัญชี และพัสดุ ท่ีเก่ียวกับบทบาทหนาท่ี 

     4) เรียนรูขอกำหนดการไปพัฒนาตนเองตามสายงานท่ีรับผิดชอบ 
     5) เรียนรูวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของวิทยาลัย และของตนเอง 
 

    13.ตารางกิจกรรมเตรียมความพรอมสำหรับบุคลากรสายวิชาการ 

ลำดับ 
 

บุคลากร 

ปฐมนิเทศ

ใน

วิทยาลยั 

ฝกปฏิบัติงาน

ทางการพยาบาล 

บนหอผูปวย 

อบรม

หลักสูตร 

ครูพ่ีเลี้ยง 

หลักสูตรศาสตรและ

ศิลปการสอน 

ทางการพยาบาล 

ฝกสอนภาค

ทฤษฏีและ

ปฏิบัติ 

อบรมหลักสูตร 

ดานการบริหาร 

และ 

การเรียนการสอน 

1 อาจารยผูสอนใหมท่ีสำเร็จการศึกษา

ระด ับปร ิญญาโท/ เอก ท ี ่ ไ ม  มี

ประสบการณการปฏิบัติงานในหอ

ผูปวยและการทำงานดานการสอน

และการนิเทศนักศึกษาพยาบาล 

กอนเขามาเปนอาจารยของวิทยาลัย 

 
 
 

(4 เดือน) 
    

2 อาจารยผูสอนใหมท่ีสำเร็จการศึกษา
ระดับปริญญาโท/เอก ที ่มีเฉพาะ
ประสบการณการปฏิบัติงานในหอ
ผูปวย กอนเขามาเปนอาจารยของ
วิทยาลัย 

 
 

 

 
 

(2 เดือน) 

 
 

 
 

 
 

 

 

 

- 

3 อาจารยผูสอนใหมท่ีสำเร็จการศึกษา

ระดับปริญญาโท/เอก ที ่มีเฉพาะ

ประสบการณการทำงานดานการ

 
 

 

 
 

 

- 

 

- 
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ลำดับ 
 

บุคลากร 

ปฐมนิเทศ

ใน

วิทยาลยั 

ฝกปฏิบัติงาน

ทางการพยาบาล 

บนหอผูปวย 

อบรม

หลักสูตร 

ครูพ่ีเลี้ยง 

หลักสูตรศาสตรและ

ศิลปการสอน 

ทางการพยาบาล 

ฝกสอนภาค

ทฤษฏีและ

ปฏิบัติ 

อบรมหลักสูตร 

ดานการบริหาร 

และ 

การเรียนการสอน 

สอนและกา รน ิ เ ทศน ั ก ศ ึ ก ษ า

พยาบาล กอนเขามาเปนอาจารย

ของวิทยาลัย 

(1 เดือน) - 

4 บุคลากรสายสนับสนุน (ดานการ

สอน) ใหม ผูสำเร็จการศึกษาระดับ

ปริญญาตรี ที่ไมมีประสบการณการ

ปฏ ิบ ัต ิงานในหอผ ู ป วยและการ

ทำงานดานการสอนและการนิเทศ

นักศึกษาพยาบาล กอนเขามาเปน

อาจารยของวิทยาลัย 

 
 

 

 
 

(2 ป) 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

5 บุคลากรสายสนับสนุน (ดานการ

สอน) ใหม ผูสำเร็จการศึกษาระดับ

ปริญญาตรี ที่มีเฉพาะประสบการณ

การทำงานในหอผูปวย กอนเขามา

ทำงานในวิทยาลัย 

 
 

(4 เดือน) 
-    

6 อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร  - - - -  



  หนา 7-1-1  

ลักษณะและขอบเขตงานของบุคลากร  

บุคลากรสายวิชาการ 

      ในวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี  อาจารยมีหนาท่ี จัดการเรียนการสอนทั้งภาคทฤษฎี ภาค

ทดลอง และภาคปฏิบัติของนักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต และหลักสูตรอ่ืน ๆ ใหเปนไปตามเกณฑการ

ประกันคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษาสอดคลองกับปรัชญา วิสัยทัศน อัตลักษณ เอกลักษณของบัณฑิต จัดทำ

แผนการศึกษาตลอดหลักสูตรใหมีคุณภาพและมีประสิทธิผลตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา  นำผล

การประเมินหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนมาปรับปรุงการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ กำหนด

นโยบาย จัดทำปฏิทินการศึกษา สงเสริมใหอาจารยประจำภาควิชาวางแผนการจัดการเรียนการสอนท้ัง

ภาคทฤษฎี ภาคทดลองและภาคปฏิบัติ เตรียมความพรอมแหลงฝกภาคปฏิบัติ อาจารยผู สอน อาจารย

ผู รับผิดชอบรายวิชา  อาจารยนิเทศภาคปฏิบัติและอาจารยพี ่เลี ้ยง  จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปของ

สาขาวิชา ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน กลยุทธและเทคนิควิธีการสอน การประเมินผลการ

เรียนรูทุกรายวิชา ดำเนินการตามเกณฑประกันคุณภาพการศึกษา ประกอบดวย 5 สาขาวิชา ดังนี ้

 1. การพยาบาลมารดาทารกและการผดุงครรภ 
     2. การพยาบาลเด็กและวัยรุน                

 3. การพยาบาลผูใหญและผูสูงอายุ              

         4. การพยาบาลสุขภาพชุมชน 

                5.  การพยาบาลจิตเวชและสุขภาพจิต 

 

บุคลากรสายสนับสนุน 

บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ  

วิทยาลัยมีบุคลากรสายสนับสนุนประเภทสนับสนุนวิชาการ จำแนกตามลักษณะงานภายใตงานแตละ

กลุมงานตามโครงสรางวิทยาลัย หนาท่ีหลัก และขอบเขตงาน ดังนี้ 
 

สายงาน ประเภท/ตำแหนง หนาที่หลักและขอบเขตงาน 

ดานสนับสนุนวิชาการ 
1. กลุมงานวิชาการและประกัน

คุณภาพ 

  

1.1 งานประกันคุณภาพ

การศึกษา 

พนักงานกระทรวงสาธารณสุข / 

นักจัดการงานทัว่ไป 

หนาที่หลัก เลขากลุมงานวิชาการและประกันคุณภาพ และรับผิดชอบ

งานประกันคุณภาพการศึกษา 

ขอบเขตงาน ปฏิบัติงานตามที่รองผูอำนวยการกลุมงานวิชาการ

มอบหมาย 

1.2 งานทะเบียนและประมวลผล

การศึกษา 
พนักงานกระทรวงสาธารณสุข /  
นักจัดการงานทัว่ไป 

หนาที่หลัก รับผิดชอบพิมพเอกสารงานทะเบียน 
ขอบเขตงาน จัดพิมพเอกสารหนังสือรับคำรองและจัดพิมพใบรับรอง

ผลการศึกษา จัดพิมพใบลงทะเบียน ชวยพิมพเอกสารวิชาการ 
พนักงานกระทรวงสาธารณสุข /  
เจาพนักงานธุรการ 

หนาที่หลัก รับผิดชอบจัดทำขอสอบ 
ขอบเขตงาน พิมพขอสอบ วิเคราะหขอสอบ 
 



  หนา 7-1-2  

สายงาน ประเภท/ตำแหนง หนาที่หลักและขอบเขตงาน 

1.3 งานหองสมุดและ

หองปฏิบัติการ 
  

- งานหองปฏิบัติการ ลูกจางประจำ / พนักงาน

หองปฏิบัติการ 

หนาที่หลัก ดูแลควบคุม จัดเตรียมเคร่ืองมือเคร่ืองใช อุปกรณใน

หองปฏิบัติการเพื่อใชในการจัดการเรียนการสอน 

ขอบเขตงาน ดูแลทำความสะอาด เก็บรักษา บำรุงซอมแซมเคร่ืองมือ 

เคร่ืองใชอุปกรณในหองปฏิบัติการ 
 

- งานหองสมุด ลูกจางประจำ / พนักงานเก็บ

เอกสาร 
 

หนาที่หลัก  บริการอัดสำเนาเอกสารและจัดชุดเอกสารตางๆ ของ

วิทยาลัย 
ขอบเขตงาน ทำหนาที่อัดสำเนาเอกสารและจัดชุดเอกสารคำสอน  

บันทึกผลงานการอัดสำเนาเอกสาร  ควบคุมดูแลรักษาอุปกรณการ 
อัดสำเนาเอกสารใหอยูในสภาพดี   

 จางเหมา/  บรรณารักษชำนาญการ  

(ขาราชการบำนาญ) 

 

 

หนาที่หลัก  บรรณารักษ 

ขอบเขตงาน  จัดทำแผนการจัดซ้ือหนังสือ ตำรา  และวารสาร 

ใหบริการยืมคืน สืบคนขอมูล  และจัดทำฐานขอมูลหองสมุด  จัดทำ

คูมือการใชหองสมุด รวบรวมสถิติตาง ๆ ของหองสมุด  สำรวจความ

ตองการและความพึงพอใจของผูใชหองสมุดและพัฒนางานหองสมุด 
ลูกจางประจำ / แมบาน หนาที่หลัก  ซอมเอกสารและหนังสือตางๆที่ชำรุดใหคงสภาพเดิม 

ขอบเขตงาน  ดูแลการยืม – คืน หนังสือในหองสมุด ดูแลและเก็บ
รักษาเอกสารในหองสมุด  มิใหเกิดความเสียหาย 

1.5 ดานสนับสนุนการสอน 
- สาขาวิชาสาขาวิชาการ

พยาบาลผูใหญและผูสูงอายุ  

พนักงานกระทรวงสาธารณสุข/

พยาบาลวิชาชีพ 
หนาที่หลัก ผูชวยอาจารยสอนประจำสาขาวิชาการพยาบาลผูใหญ

และผูสูงอาย ุ
ขอบเขตงาน เปนผูชวยอาจารยสอน ภาคปฏิบัติ 

พนักงานกระทรวงสาธารณสุข/

พยาบาลวิชาชีพ 
หนาที่หลัก ผูชวยอาจารยสอนประจำสาขาวิชาพื้นฐานการพยาบาล 
ขอบเขตงาน เปนผูชวยอาจารยสอน ภาคปฏิบัติ 

จางเหมา/พยาบาลวิชาชพี หนาที่หลัก ผูชวยอาจารยสอนประจำภาควิชาการพยาบาลผูใหญและ

ผูสูงอาย ุ
ขอบเขตงาน เปนผูชวยอาจารยสอน ภาคปฏิบัติ 

- สาขาวิชาการพยาบาลสุขภาพ

ชุมชน 

พนักงานกระทรวงสาธารณสุข/

พยาบาลวิชาชีพ 
หนาที่หลัก ผูชวยอาจารยสอนประจำสาขาวิชาการพยาบาลสุขภาพ

ชุมชน 
ขอบเขตงาน เปนผูชวยอาจารยสอน ภาคปฏิบัติ 

1.6 โครงการการจัดการเรียนการ

สอนผูชวยพยาบาล 

 

จางเหมาบริการ/งานดำเนิน

โครงการการจัดการเรียนการ

สอนผูชวยพยาบาล 

หนาที่หลัก ผูจัดการโครงการการจัดการเรียนการสอนผูชวยพยาบาล 

ขอบเขตงาน ดูแล บริหารจัดการ การจดัการเรียนการสอนผูชวย

พยาบาล 

2.กลุมงานกิจการนักศึกษา และ

ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
  

2.1 งานกิจการนักศึกษา จางเหมา/ผูจัดการหอพกั หนาที่หลัก  กำกับดูแลความเรียบรอยของหอพักนักศึกษา 

ขอบเขตงาน ตรวจความสะอาดเรียบรอยของหอพักนกัศึกษา ดูแล

สุขภาพของนักศึกษา                สงตรวจเมื่อมีนักศึกษาเจ็บปวย  

ตรวจเยี่ยมนกัศึกษาทีห่อพกั และโรงพยาบาล งานบริการไปรษณีย 

2.2 งานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม

และกิจการพิเศษ 

จางเหมา/ งานธุรการ  

(งานเลขา) 
หนาทีห่ลัก งานเลขานกุารกลุมงานกจิการนักศึกษา 

ขอบเขตงาน ปฏิบัติงานตามที่รองผูอำนวยการกลุมงานกิจการนักศึกษา

มอบหมาย 
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สายงาน ประเภท/ตำแหนง หนาที่หลักและขอบเขตงาน 

3.กลุมงานบริหารและ

ยุทธศาสตร 
  

3.1 งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และประชาสัมพันธ 

พนักงานราชการ/นักวิชาการ

คอมพิวเตอร 
หนาที่หลัก  ดูแลระบบคอมพวิเตอรและอินเตอรเน็ต 

ขอบเขตงาน   พัฒนาระบบคอมพิวเตอร     พัฒนาขอมูลขาวสารบน

อินเตอรเน็ต 

 พนักงานกระทรวงสาธารณสุข/ 

นักวิชาการโสตทัศนศึกษา 

 

หนาที่หลัก  รับผิดชอบโสตทัศนูปกรณ 

ขอบเขตงาน  จัดเตรียมและใหบริการโสตทัศนูปกรณ  สำหรับการ

เรียนการสอน               การประชุม  และการจัดกิจกรรมตาง ๆ 

ของวิทยาลัย  ใหความรู  คำแนะนำเกีย่วกับการใชโสตทัศนูปกรณ

สำรวจ  บำรุงรักษาโสตทัศนูปกรณ 

 พนักงานกระทรวงสาธารณสุข / 

พนักงานบริการส่ืออุปกรณการ

สอน 

หนาที่หลัก  รับผิดชอบโสตทัศนูปกรณ 

ขอบเขตงาน  จัดเตรียมและใหบริการโสตทัศนูปกรณ  สำหรับการ

เรียนการสอน  การประชุม  และการจัดกิจกรรมตาง ๆ ของวิทยาลัย

ใหความรู  คำแนะนำเกีย่วกับการใชโสตทัศนูปกรณสำรวจ  

บำรุงรักษาโสตทัศนูปกรณ 
 

บุคลากรสายสนับสนุนท่ัวไป 

วิทยาลัยมีบุคลากรสายสนับสนุนประเภทสนับสนุนทั่วไป จำแนกตามลักษณะงานภายใตงานแตละกลุม

งานตามโครงสรางวิทยาลัย  หนาท่ีหลัก และขอบเขตงาน ดังนี้ 

ลักษณะงาน ประเภท/ตำแหนง หนาท่ีหลักและขอบเขตงาน 

กลุมงานบริหารและยุทธศาสตร   
1.งานยุทธศาสตรและแผนงาน 

 

จางเหมาบริการ / 

เจาพนักงานธุรการ 

หนาที่หลัก งานเลขากลุมงานและรับผิดชอบงานยุทธศาสตรและแผนงาน 

ขอบเขตงาน ราง  โตตอบ  หนังสือราชการ  พิมพจดหมาย จดัทำขาวสารเอกสาร

ความรูดานตางๆ เพือ่ใชในการประชาสัมพนัธ เสนอแฟมตอผูอำนวยการเพือ่ลงนาม 

นำเร่ืองออกจากแฟม  เพื่อสงตอผูเกีย่วของ  จัดเก็บและทำลายเอกสาร  ตามระเบยีบ

งานสารบรรณ  ติดตอประสานงาน  และอำนวยความสะดวกแกผูมาติดตอราชการ 

รวมถึงงานอื่นที่ไดรับมอบหมายจากรองผูอำนวยการกลุมงานบริหารและ

ยุทธศาสตร 

2.งานบริหาร    

   1.1 งานบริหาร 

 

ขาราชการ / นกัจัดการงานทั่วไป

ปฏิบัติการ 

 

 

หนาทีห่ลัก  บริหารจัดการ ดูแล ควบคุม งานบริหารทัว่ไป 

ขอบเขตงาน งานธุรการ งานการเงินและบญัชี พสัดุและยานพาหนะ อาคารสถานที่

และส่ิงแวดลอม ชาง แมบาน 

   1.2 งานการเงินและ   

        บัญช ี

ขาราชการ /       เจาพนักงาน

การเงินและบัญชีปฏบิัติงาน 

 

หนาที่หลัก  รับผิดชอบงานการเงิน 

ขอบเขตงาน  การรับ- จายเงินงบประมาณ  เงินนอกงบประมาณและการ

ออกใบเสร็จรับเงิน การเก็บรักษาเงิน  ตรวจสอบใบสำคัญ การขอเบิกเงิน  

รวบรวมใบสำคัญเพื่อขออนุมัติเบิกเงินและจัดทำรายงานการเบิกเงิน 

 พนักงานราชการ / นกัวิชาการ

เงินและบัญชี 

หนาที่หลัก จัดทำบัญชีของวิทยาลัย ตามประเภทหมวดเงินงบประมาณและ

รายได 

ขอบเขตงาน ทำบัญชีเบิก-จายเงินของวิทยาลัย บัญชีรายวัน เก็บเอกสารทาง

บัญชี 

 พนักงานกระทรวงสาธารณสุข /

เจาพนักงานการเงินและบัญช ี

หนาที่หลัก จัดทำบัญชีของวิทยาลัยตามประเภทหมวดเงินงบประมาณและ

รายได 
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ลักษณะงาน ประเภท/ตำแหนง หนาท่ีหลักและขอบเขตงาน 

ขอบเขตงาน ทำบัญชีเบิก-จายเงินของวิทยาลัย บัญชีรายวัน เก็บเอกสารทาง

บัญชี 

   1.3 งานธุรการและ 

        สารบรรณ 

พนักงานกระทรวงสาธารณสุข / 

นักจัดการงานทัว่ไป 

 

หนาที่หลัก  งานสารบรรณ และงานเลขากลุมงานอำนวยการ 

ขอบเขตงาน   ลงทะเบียน  รับ – สง  หนังสือราชการ  ราง  โตตอบ  

หนังสือราชการ  พิมพจดหมาย จัดทำขาวสารเอกสารความรูดานตางๆ เพื่อ

ใชในการประชาสัมพันธ  เสนอแฟมตอผูอำนวยการเพื่อลงนาม นำเร่ืองออก

จากแฟมเพื่อสงตอผูเกี่ยวของ  จัดเก็บและทำลายเอกสาร  ตามระเบียบงาน

สารบรรณ  ติดตอประสานงาน  และอำนวยความสะดวกแกผูมาติดตอ

ราชการ 

 จางเหมาบริการ/เลขา

ผูอำนวยการ 

หนาที่หลัก  เลขาผูอำนวยการ 

ขอบเขตงาน ลงทะเบียน รับ-สง  เสนอ แจกจาย ราง-โตตอบ จัดเก็บ หนังสือ

ราชการทุกประเภท สืบคน และทำลายหนังสือราชการตามระเบยีบสาร

บรรณ ใหคำแนะนำ ปรึกษา ชี้แจง และรวมมือ สนับสนุนแกกลุมงานตางๆ 

เกี่ยวกบังานในหนาที ่ปฏิบัติงานตามที่ผูอำนวยการมอบหมาย  

1.4 งานพัสดุและ  

     ยานพาหนะ 

พนักงานราชการ /  

นักวิชาการพัสดุ 

หนาที่หลัก  รับผิดชอบงานพัสดุ 

ขอบเขตงาน  จัดทำเอกสารงานพัสดุตามที่ไดรับมอบหมาย ติดตอ

ประสานงานกับผูเกีย่วของ ดูแลทะเบียนครุภัณฑ 

 พนักงานกระทรวงสาธารณสุข /  

เจาพนักงานพัสดุ 

หนาที่หลัก  รับผิดชอบงานพัสดุ 

ขอบเขตงาน  จัดทำเอกสารงานพัสดุตามที ่ได ร ับมอบหมาย ติดตอ

ประสานงานกับผูเกี่ยวของ ดูแลทะเบียนครุภัณฑ 

 พนักงานกระทรวงสาธารณสุข / 

พนักงานบริการ 
หนาที่หลัก รับผิดชอบขับรถยนต 
ขอบเขตงาน  ขับรถรับ-สงอาจารย นักศึกษา อาจารยพิเศษและเจาหนาที่

ของวิทยาลัยทั้งในและตางจังหวัด ติดตอบริการไปรษณีย ดูแลรักษารถยนต

ใหอยูในสภาพที่ปลอดภัย และลงรายงานการใชรถยนต 

1.5 งานบริหารและ 
     พัฒนาทรัพยากร  
     บุคคล 

ขาราชการ /  
เจาพนักงานธุรการ              
ชำนาญงาน 
 

หนาที่หลัก  งานบริหารบุคคล   
ขอบเขตงาน  บรรจุแตงต้ังขาราชการ  การโอน-ยาย การเล่ือนระดับ เล่ือนขั้น
เงินเดือน การลาตางๆ จัดทำทะเบยีนประวัติบุคลากรบำนาญ การขอ
พระราชทานเคร่ืองราชฯ 

 จางเหมาบริการ /  
งานทรัพยากรบุคคล 
 

หนาที่หลัก  งานการบริหารบุคคล 
ขอบเขตงาน   บรรจแุตงต้ังขาราชการ  การโอน-ยาย การเล่ือนระดับ เล่ือนขั้น
เงินเดือน การลาตางๆจัดทำทะเบียนประวัติบุคลากร การขอรับบำเหน็จ-
บำนาญ การขอพระราชทานเคร่ืองราชฯ  

 พนักงานกระทรวงสาธารณสุข /  

นักจัดการงานทัว่ไป 

หนาที่หลัก  งานพัฒนาบุคลากร 

ขอบเขตงาน   รับผิดชอบการพัฒนาบุคคลากรของวิทยาลัย การพัฒนาภายใน

ของหนวยงาน 

1.6 งานอาคารสถานที ่  

     และส่ิงแวดลอม 

ลูกจางประจำ / พนักงานซอม

เอกสาร 

 

หนาที่หลัก  ดูแลความเรียบรอยอาคารสถานที่ และการทำความสะอาด 

ขอบเขตงาน   ควบคุมดูแลการทำความสะอาดของพนกังานอาคารเรียน 1 2 

3 และจัดเตรียมและบริการจัดการประชุมของวิทยาลัย 

 พนักงานกระทรวงสาธารณสุข / 

พนักงานบริการ 

หนาที่หลัก ทำความสะอาดหอพักนกัศึกษา 

ขอบเขต ทำความสะอาดหอพักนกัศึกษา สำรวจอุปกรณ ดูแลการสงซอม ทำ

ความสะอาดหอพกัอาจารยและหองพกัรับรองแขก 

 จางเหมาบริการ / งานทำความ

สะอาด 

หนาที่หลัก ทำความสะอาดหอพักนกัศึกษา 

ขอบเขต ทำความสะอาดหอพักนกัศึกษา สำรวจอุปกรณ  ดูแลการสงซอม 

ทำความสะอาดหอพักอาจารยและหองพักรับรองแขก 



  หนา 7-1-5  

ลักษณะงาน ประเภท/ตำแหนง หนาท่ีหลักและขอบเขตงาน 
 จางเหมาบริการ / งานทำความ

สะอาด 

หนาที่หลัก ทำความสะอาดอาคารเรียน หองประชุม 

ขอบเขต ทำความสะอาดหอพักนกัศึกษา สำรวจอุปกรณ  ดูแลการสงซอม 

ทำความสะอาดหอพักอาจารยและหองพักรับรองแขก 

 จางเหมาบริการ / งานทำความ

สะอาด 

หนาที่หลัก ทำความสะอาดอาคารหองพักผูอบรม 

ขอบเขต ทำความสะอาดหอพักนกัศึกษา สำรวจอุปกรณ  ดูแลการสงซอม 

ทำความสะอาดหอพักอาจารยและหองพักรับรองแขก 

 พนักงานกระทรวงสาธารณสุข /  

ผูชวยชางทั่วไป 

หนาที่หลัก  การสรางซอมและประกอบอุปกรณส่ิงกอสราง  วัสดุครุภัณฑ

ตางๆ ที่ทำดวยไม 

ขอบเขตงาน   ดูแลการซอมแซมอุปกรณส่ิงกอสราง  วัสดุครุภัณฑ  มุงลวด  

บานเกล็ด  ใหอยูในสภาพดีอยูเสมอ  ตรวจสอบทอนำ้  กอกน้ำ  การร่ัวไหล

ของน้ำประปา 

 จางเหมาบริการ / งานชางทัว่ไป หนาที่หลัก  ดูแล ควบคุม ตรวจสอบซอมแซมและบำรุงรักษา ระบบ

สาธารณูปโภค เคร่ืองมือ  อุปกรณตาง ๆ วัสดุและครุภัณฑอื่น ๆ ของ

วิทยาลัย   ดูแลสวนหยอม  สนามหญา  และตนไมของวิทยาลัย 

ขอบเขตงาน   ดูแลการซอมแซมอุปกรณใหอยูในสภาพพรอมใชงาน 

 จางเหมาบริการ / งานสนาม หนาที่หลัก  ดูแลสวนหยอม  สนามหญา  และตนไมของวิทยาลัย 

ขอบเขตงาน   เกบ็กวาขยะตาง ๆ ในพืน้ที่ที่รับผิดชอบ  ดูแลและบำรุงรักษา

สวนหยอม  สนามหญา  และตนไมของวิทยาลัย 

2. กลุมงานวิจัยและบริการ 

    วิชาการ 

พนักงานกระทรวงสาธารณสุข / 

นักจัดการงานทัว่ไป 

หนาท่ีหลัก  เลขานุการกลุมงานวิจยัและบรกิารวิชาการ 

ขอบเขตงาน   ปฏิบัติงานตามท่ีรองผูอำนวยการกลุมงานวิจัยและ

บริการวิชาการมอบหมาย 

3. กลุมงานวิชาการและ 

   ประกันคุณภาพ 

พนักงานกระทรวงสาธารณสุข /

นักวิชาการศึกษา 

หนาที่หลัก ครูประจำศูนยพัฒนาเล็ก 

ขอบเขตงาน ดูแล สงเสริมพัฒนาการเด็กเล็ก 

 พนักงานกระทรวงสาธารณสุข /  

พี่เล้ียง 

 

หนาทีห่ลัก  พี่เล้ียงเด็ก 

ขอบเขตงาน   ดูแลทำความสะอาดภายในศูนยเด็ก  รอรับเด็ก  ปอนขาวเด็ก  

ชวยดูแลเด็กเวลาทำกจิกรรม  เตรียมทีน่อน  จัดเตรียมนมสำหรับเด็ก  ดูแล

เด็กหลังต่ืนนอน  ดูแล  ทำความสะอาดรางกาย  เส้ือผาเด็ก  ดูแลเด็กที่สนาม

เด็กเลน  สงเด็กเมื่อผูปกครองมารับ 

 

 



จำนวนบุคลากร วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี 

ลำดับ ช่ือ-สกุล ตำแหนง ระดับ 

1 นางสาวศุกรใจ  เจริญสุข ผูชวยศาสตราจารย  - 

2 นางกัญญาวีณ โมกขาว ผูชวยศาสตราจารย  - 

3 นางมนัสว ีจำปาเทศ อาจารย  - 

4 นางสมปรารถนา สุดใจนาค อาจารย  - 

5 นายเอกพจน สบืญาต ิ อาจารย  - 

6 นางสาวสุนิภา ชินวุฒ ิ อาจารย  - 

7 นางสาวพชิฏา อังคะนาวนิ อาจารย  - 

8 นางสุกัญญา สุรังษ ี อาจารย  - 

9 นางจิตรา สุขเจริญ อาจารย  - 

10 นางลักษณา พงษภุมมา อาจารย  - 

11 นางสาววชัรินทร ชางประดบั อาจารย  - 

12 นางสาวพชัราภา กาญจนอุดม อาจารย  - 

13 นางขวัญตา เพชรมณโีชต ิ อาจารย  - 

14 นางสาวอมรรัตน การะม ี อาจารย  - 

15 นางสาวจิราภรณ เพียรประสิทธิ ์ อาจารย  - 

16 นางสาวสัจจพร ธรรมวงค อาจารย  - 

18 นางสาวกฤษณา อุไรศรีพงศ อาจารย  - 

19 นางสาวฐิตารีย ดิษาภิรมย อาจารย  - 

20 นางสาวพชิชาภรณ สาตะรักษ อาจารย  - 

21 นางสาวพทันนิทร สันตยากร อาจารย  - 

22 นางสาววารุณ ีมีหลาย อาจารย  - 

23 นางสาวอนสิา อรัญคีรี อาจารย  - 

24 นางสาวพทัธธีรา วฒุิพงษพทัธ อาจารย  - 

25 นางสาวยุพาวรรณ ทองตะนุนาม อาจารย  - 

26 นางสาวธญัญมล สุริยานิมิตรสุข อาจารย  - 

27 นางกิตติพร ประชาศรัยสรเดช อาจารย  - 

28 นางณัฏฐา วรรธนะวิโรจน อาจารย  - 
29 นายวนีะ อนุตรกุล อาจารย  - 

30 นายสุริยา ฟองเกิด อาจารย  - 



ลำดับ ช่ือ-สกุล ตำแหนง ระดับ 

31 นายกฤษณพงศ  ลาภผล อาจารย  - 

32 นางสาวทตุิยรัตน  ร่ืนเริง อาจารย  - 

33 นางสาวจิดาภา  เรือนใจมั่น อาจารย  - 

34 นางสาวณัฐนิชา ศรีละมัย อาจารย 
ลา

ศึกษา 

35 นางสาวเกศิน ีไชยโม อาจารย 
ลา

ศึกษา 

36 นายศุภกร หวานกระโทก อาจารย 
ลา

ศึกษา 
 
ขาราชการ (สายสนับสนุน  ประเภทท่ัวไป) 

1 
นางสาวโชติกา  วงษเนตร 

เจาพนักงานธุรการ 
ชำนาญ

งาน 

2 
นางสาวอภิสรา คนคลอง 

เจาพนักงานการเงินและ
บัญชี 

ชำนาญ
งาน 

 
พนักงานราชการ    

1 นางสาวนิลวรรณ วิลัยพิศ นักวิชาการเงินและบัญชี  - 

2 นายวิสุทธ์ิ สุธากุลวิรัฐ นักวิชาการคอมพิวเตอร  - 
 
ลูกจางประจำ (สายสนับสนุน  ประเภทบริการพ้ืนฐาน) 

1 นางสุรางค แซต๊ัง แมบาน บ2 

2 นางรัชนี  ติวรรัตน แมบาน บ2 
 
พนักงานสถาบัน (สายสอน กลุมวิชาชีพเฉพาะ(ก) 

1 นางสาวสิริพร  กิจจา พยาบาลวิชาชีพ  - 

2 นางสาวสุรนุช  สุขทว ี พยาบาลวิชาชีพ  - 
 
 
 
 
 
 
 



 
พนักงานสถาบัน (สายสนับสนุน  กลุมบริหารท่ัวไป) 

1 นางสาวอุมาภรณ สมหมาย นักวิชาการศึกษา  - 

2 นายพงษพันธ  ทาระคำ นักวิชาการโสตทัศนศึกษา  - 

3 นางสาวเยาวลักษณ  แกลวกลา นักทรัพยากรบุคคล  - 

4 นางสาวอรทัย  รักกล่ิน นักจัดการงานท่ัวไป  - 

5 นางสาวจิราพร  มีทรัพยปรุง นักจัดการงานท่ัวไป  - 

6 นางสาวนงรัตน มั่งคั่ง นักจัดการงานท่ัวไป  - 

พนักงานสถาบัน (สายสนับสนุน  กลุมเทคนิค) 

1 
นางสาวทัศนีย มลัยพันธ 

เจาพนักงานการเงินและ
บัญชี  - 

2 นางอุษา นวลศิร ิ เจาพนักงานธุรการ  - 

3 นางสาวนัทธมน  ศรีเจริญ เจาพนักงานพัสดุ  - 

4 นายวิโรจน เทียมชาติ เจาพนักงานพัสดุ  - 
 
พนักงานสถาบัน (สายสนับสนุน  กลุมบริการ) 

1 นายเฉลียว  จันทรโท พนักงานขับรถยนต 

2 นายพิชัย  ภานุรักษ พนักงานขับรถยนต 

3 นายสรสิทธ์ิ  การวิชา งานสนาม 

4 นางนิชาพร  พิพัฒน พี่เล้ียง 

5 นายณัฐบุตร  กองสำลี พนักงานบริการส่ืออุปกรณการสอน 

6 นางสายเดิม  พงสายกาศ พนักงานบริการ 

7 นางยุพิน  สมัครพันธ พนักงานบริการ 

  
 



4-1-1 

 

 
 

ภาคผนวก 

   

 

        

 

 

 

 

 

 



4-1-2 

ภาคผนวก แผนพ้ืนฐานบุคลากร  
 1.โครงการบริหารอัตรากำลังเพ่ือขับเคลื่อนคณะพยาบาลศาสตรสูองคกร

สมรรถนะสูง รหัสโครงการของวิทยาลัย R4 – 101 / รหัสโครงการของคณะ 
FON-Adm-R18 

 
 
 

 แผนพ้ืนฐานบริหาร  
 1.โครงการ บริหารจัดการความเสี่ยง การควบคุมภายใน และ ITA ของวิทยาลัย/

คณะพยาบาลศาสตร รหัสโครงการของวิทยาลัยS4-03 / รหัสโครงการของคณะ 
FON-Adm-R17  
 
2.โครงการพัฒนาบุคลากรท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุน (HRD: เงิน
ทุนการศึกษานักเรียนทุน ป.ตรี ป.โท จางเหมาบุคลากร การพัฒนาอาจารย)  
(ระดับคณะและวิทยาลัย)     
      
3.โครงการบริหารงานทรัพยากรบุคคล (HRM: สรรหาบริหารภาระงาน บริหาร
อัตรากำลัง) ระดับคณะและวิทยาลัย รหัสโครงการของวิทยาลัย R4-104 
รหัสโครงการของคณะ FON-Adm-R21 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 แผนประเด็นยุทธศาสตรบริหาร  
 1.โครงการ ยกระดับองคกรสู Ethics Learning Center รหสัโครงการของ

วิทยาลัย S4-01 รหัสโครงการของคณะ FON-Adm-S18     
 
2.โครงการ บริหารขีดความสามารถของบุคลากรใหพรอมรับการเปลี่ยนแปลง
และบมเพาะคานิยมขององคกร ( I2 -ACT)     
     
3.โครงการ พัฒนารูปแบบการสรางความผูกพันองคกรแบบเปนหุนสวน 
(Model of Partnership Employee Engagement) ท่ีสงเสริมบรรยากาศ
การทำงานเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล (HRE) รหัส
โครงการของวิทยาลัย S4-02 รหัสโครงการของคณะ  FON-Adm-S21  
 
4. โครงการ ยกระดับสมรรถนะบุคลากรสูการบริหารจัดการอยางมืออาชีพสู
มาตรฐานสากล (HRD ตามสมรรถนะหลักขององคกร) รหัสโครงการของ
วิทยาลัย S4-03 รหัสโครงการของคณะ FON-Adm-S22     
    
5.โครงการพัฒนาคณะพยาบาลศาสตรสูการเปนองคกรท่ีเปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน (SDGs)  รหัสโครงการของวิทยาลัย S4-04                            
รหัสโครงการของคณะ FON-Adm-S24  
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รายช่ือบุคลากรประเภทพนักงานจางเหมา 2568 

ลำดับ ชื่อ - สกุล จางเหมาบริการ  
พนักงานจางเหมาบริการงานสอน  

1 นางสาวพรทิพา ศุภราศรี จางเหมาบริการงานสอน 

2 นางวรพนิต ศุกระแพทย จางเหมาบริการงานสอน 

3 นางศุภรา หิมานันโต จางเหมาบริการงานสอน 

พนักงานจางเหมาบริการงาน สายสนับสนนุ 

4 นางกัลยา งามวงษวาน 
จางเหมาบริการผูจัดการ
หลักสูตรประกาศนียบัตร
ผูชวยพยาบาล 

5 นางสาวศศิคนางค นุยมาก จางเหมาบริการงานธุรการ 

6 นางสมใจ เนื่องจำนง 
จางเหมาบริการงานทำความ
สะอาด 

7 นางสาวนพมาศ กุยะธรพรต จางเหมาบริการงานสนาม 

8 นางอริสา วิจิตรบรรจง 
จางเหมาบริการงานเจาหนาท่ี
หองปฏิบัติการ 

9 นายรุง สีอ่ำ จางเหมาบริการงานสนาม 

10 นางละออ บันเทิง 
จางเหมาบริการงานทำความ
สะอาด 

11 นายทวิช สีใส จางเหมาบริการงานชางท่ัวไป 

12 นายสงคราม เอ่ียมศรี 
จางเหมาบริการจัดการงาน
ท่ัวไป 

13 นางสาวนิตยา หนูยงค 
จางเหมาบริการงานวิชา
การศึกษา 

14 นางลันดา สิทธิจักร 
จางเหมาบริการงาน
บรรณารักษ 

15 นางสาวสุริยา เพ็ชรสวัสดิ ์
จางเหมาบริการพนักงาน
บริการ 

16 นางสาวนริศรา ศรีใส 
จางเหมาบริการงานพัสดุและ
ยานพาหนะ 

17 นางสาวธิวากร นิยมสูต 
จางเหมาบริการงาน
นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

18 นางสาวปรียาภัทร พิชยเสถียรพร จางเหมาบริการงานธุรการ 



19 นางณัฐพร สามารถ 
จางเหมาบริการงานวิชา
การศึกษา 

20 นางสาวนภา สงวนชล 
จางเหมาบริการงานทำความ
สะอาด 

21 นางสาววิรัลวีร โสภิพงษ จางเหมาหองปฏิบัติการ 

22 นางสาวนิตยา ไลยะเกษ 
จางเหมาบริการจัดการงาน
ท่ัวไป 

23 นางสาวอภิชญา จินวุฒ ิ จางเหมางานวิเทศสัมพันธ 

24 นางสาวชนัดดา ยาสมุทร จางเหมาบริการวิชาการศึกษา 

25 นายมังกร สอนดี จางเหมาขับรถยนต 

26 นายวรินทร คงธนาคมธัญกิจ เจาหนาท่ีบริหารโครงการ 

27 นางสาวยุพาวดี อินทอง 
จางเหมาบริการงานทรัพยากร
บุคคล 

28 นางสาวบุษบา ทองเกตุ 
จางเหมาบริการงานธุรการ ณ 
กลุมงานบริหาร 

29 นางสาวกัญญาณี ธนชุติพงศ 
จางเหมาบริการงานธุรการ
หลักสูตรผูชวยพยาบาล 

30 นายเจตนิพัทธ เนาวพันธ 
จางเหมาบริการงาน
หองปฏิบัติการ 

31 นางสาวเบญญาภา รัตนะเกาสันต 
จางเหมาบริการงานเลขากลุม
งานวิจัยและบริการวิชาการ 

32 นางสาวภัทชรภรณ  วังคีร ี พ่ีเลี้ยงศูนยเด็ก 

33 นางสาวศุภญา  ปรารถนา พ่ีเลี้ยงศูนยเด็ก 

34 นางสาวลลิตา  ประมวล จางเหมางานธุรการ 

35 
นางสาวธัญญารัตน  จุนเจริญ 

จางเหมางานนักวิชาการเงิน
และบัญชี 
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