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ปีที่ ๑๑ ฉบับที่ ๓ เมษายน-มิถุนายน ๒๕๖๐

สารสัมพันธ์

เรื่องเด่นในฉบับ

พระบรมราโชวาท รัชกาลที่ ๙   ๒   /  วันวิสาขบูชา ๓  / เห็นถูก….เป็นสุขได้ อยู่อย่างมสีุขตามพุทธวิถ ี๕   
     ๖  / สร้างเสริมวินัยและระบบคุณธรรม ๘ 

พุทธศาสตร์ กับการบริหารการเปลี่ยนแปลง  ๙
หลกัการด�าเนินงานของพระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหาภมูพิลอดลุยเดชฯ    ๑๐  /  พุทธศาสนสุภาษิต  ๑๒

ทั ก ท า ย บ อ ก ก ล่ า ว
 สวัสดคี่ะ กัลยาณมติรทุกท่าน ช่วงนี้ก็เข้าสู่ฤดูฝนแล้ว โปรดรักษาสุขภาพกันด้วยนะคะ          

ในเดอืนพฤษภาคมนี้เราก็มวีันส�าคัญทางศาสนา คอืวันวสิาขบูชา ซึ่งได้รับการยกย่องจากพุทธศาสนกิชน

ทั่วโลก เนื่องจากเป็นวันที่พระสัมมาสัมพุทธเจ้าทรงประสูต ิตรัสรู้ และปรนิพิพาน โดยบังเกดิเหตุการณ์

ทัง้ ๓ เหตุการณ์ ตรงกับวันขึ้น ๑๕ ค�่า เดอืน ๖ อย่างน่าอัศจรรย์ใจยิ่งนัก และยังเป็นจุดเริ่มต้นของ

พุทธศาสนาจวบจนถงึปัจจุบัน

 สารสัมพันธ์แก้วกัลยาสกิขาลัยฉบับนี้  ได้รวบรวมสาระน่ารู้ต่างๆ เช่น หลักการด�าเนนิงาน

ของพระบาทสมเด็จพระปรมนิทรมหาภูมพิลอดุลยเดช  บรมนาถบพติร “๖๐ ปี ครองราชย์ ประโยชน์สุข 

ประชาราษฎร์” เพื่อเป็นแนวทางปฏบิัตขิองปวงประชาซึ่งพระองค์ทรงมองปัญหาในภาพรวมก่อนเสมอ 

แต่การแก้ปัญหาจะเริ่มจากจุดเล็กๆ คอื การแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าที่คนมักจะมองข้าม เช่น “ถ้าปวดหัว

คดิอะไรไม่ออก ต้องแก้ไขการปวดหัวนี้ก่อน เพื่อให้อยู่ในสภาพที่คดิได้” พระองค์ทรงมวีธิคีดิ

อย่างองค์รวม มองสิ่งต่างๆ อย่างครบวงจร และมแีนวทางแก้ไขอย่างเชื่อมโยง  นอกจากนี้ในฉบับยังมี

บทความ เห็นถูก….เป็นสุขได ้ อยู่อย่างสุขตามยุทธวถิ ี ซึ่งการด�าเนนิชวีติอยู่กับปัจจุบันอย่างเหมาะสม

เป็นหนทางหนึ่งที่จะก่อให้เกดิความพงึพอใจในสิ่งที่ตนมแีละความสุขในชวีติ

 หากหน่วยงานท่านมบีทความหรอืเรื่องราวดีๆ  ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณธรรมจรยิธรรม

เพื่อเผยแพร่ประชาสัมพันธ์แลกเปลี่ยนเรยีนรู้และเล่าสู่กันฟัง ส่งมาได้ที่ keawkanlaya@gmail.com 

กองบรรณาธกิารขอขอบพระคุณท่าน มา ณ โอกาสนี้ พบกันใหม่ฉบับหน้าค่ะ

          
         แก้วกัลยาสกิขาลัย
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พระบรมราโชวาท

“...การที่จะประกอบกิจใดๆ  ให้เจริญเป็นผลดีนั้น

ย่อมต้องอาศัยความอุตสาหะพากเพียร และความซื่อสัตย์สุจริต

เป็นรากฐานส�าคัญ  ประกอบกับจะต้องเป็นผู้มีจิตใจเมตตากรุณา

ไม่เบียดเบียนผู้อื่น  และพร้อมที่จะบ�าเพ็ญประโยชน์

ให้เกิดแก่ส่วนรวมตามโอกาสอีกด้วย...”

พระบรมราโชวาท ในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรแก่นิสิต

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย วันพฤหัสบดี ที่ ๑๒ กรกฎาคม ๒๔๙๙

ที่มา : หนังสือ 99 พระบรมราโชวาท น้อมน�าราษฎร์ร่มเย็นเป็นสุขศานต์

กลุ่มประชาสัมพันธ์ ส�านักงานกระทรวงวัฒนธรรม 
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วันวิสาขบูชา
ตรงกับวันขึ้น ๑๕ ค�่ำ เดือน ๖

 ความส�าคัญ “วันวิสาขบูชา” เป็นวันส�ำคัญยิ่งทำงพระพุทธศำสนำ เพรำะเป็นวันที่พระพุทธเจ้ำประสูติ  ตรัสรู้ 

และปรินิพพำน เกิดขึ้นตรงกันทั้ง ๓ ครำว คือ

 ๑.  เมื่อเจ้ำชำยสิทธัตถะประสูติที่พระรำชอุทยำนลุมพินีวัน ระหว่ำงกรุงกบิลพัสดุ์กับเทวทหะ เมื่อเช้ำวันศุกร์ ขึ้น ๑๕ ค�่ำ 

เดือน ๖ ปีจอ ก่อนพุทธศักรำช ๘๐ ปี

 ๒.  เมื่อเจ้ำชำยสิทธัตถะตรัสรู้ เป็นพระพุทธเจ้ำเมื่อพระชนมำยุ ๓๕ พรรษำ ณ ใต้ร่มไม้ศรีมหำโพธิ์ ฝั่งแม่น�้ำเนรัญชรำ 

ต�ำบลอุรุเวลำเสนำนิคม ในตอนเช้ำมืดวันพุธ ขึ้น ๑๕ ค�่ำ เดือน ๖ ปีระกำ ก่อนพุทธศักรำช ๔๕ ปี หลังจำกออกผนวชได้ ๖ ปี 

ปัจจุบันสถำนที่ตรัสรู้แห่งนี้เรียกว่ำ พุทธคยำ เป็นต�ำบลหนึ่งของเมืองคยำ แห่งรัฐพิหำรของอินเดีย

 ๓.  หลังจำกตรัสรู้แล้ว ได้ประกำศพระศำสนำ และโปรดเวไนยสัตว์ ๔๕ ปี พระชนมำยุได้ ๘๐ พรรษำ ก็เสด็จดับขันธ

ปรินิพพำน เมื่อวันอังคำร ขึ้น ๑๕ ค�่ำ เดือน ๖ ปีมะเส็ง ณ สำลวโนทยำนของมัลลกษัตริย์เมืองกุสินำรำ แคว้นมัลละ (ปัจจุบันอยู่

ในเมืองกุสีนคระ แคว้นอุตตรประเทศ ประเทศอินเดีย)

 นับว่ำเป็นเรื่องที่น่ำอัศจรรย์ยิ่งที่เหตุกำรณ์ทั้ง ๓ เกี่ยวกับวิถีชีวิตของพระสัมมำสัมพุทธเจ้ำ ซึ่งมีช่วงระยะเวลำห่ำงกัน 

นับเวลำหลำยสิบปี บังเอิญเกิดขึ้นในวันเพ็ญเดือนเดียวกัน

ประวัติความเป็นมาของวันวิสาขบูชาในประเทศไทย

 วันวิสาขบูชา ปรำกฏตำมหลักฐำน ได้มีมำตั้งแต่ครั้งกรุงสุโขทัยเป็นรำชธำนี ซึ่งสันนิษฐำนว่ำ คงจะได้แบบอย่ำง        

มำจำกลังกำ กล่ำวคือ เมื่อประมำณ พ.ศ. ๔๒๐ พระเจ้ำภำติกุรำช กษัตริย์แห่งกรุงลังกำ ได้ประกอบพิธีวิสำขบูชำอย่ำงมโหฬำร 

เพื่อถวำยเป็นพุทธบูชำ กษัตริย์ลังกำในรัชกำลต่อๆ มำก็ทรงด�ำเนินรอยตำม แม้ปัจจุบันก็ยังถือปฏิบัติอยู่

 สมัยสุโขทัยนั้น ประเทศไทยกับประเทศลังกำมีควำมสัมพันธ์ด้ำนพระพุทธศำสนำใกล้ชิดกันมำกเพรำะพระสงฆ์ชำวลังกำ 

ได้เดินทำงเข้ำมำเผยแผ่พระพุทธศำสนำ และเชื่อว่ำได้น�ำกำรประกอบพิธีวิสำขบูชำมำปฏิบัติในประเทศไทยด้วย



สารสัมพันธ์ แก้วกัลยาสิกขาลัย  ๔

ในหนังสือนางนพมาศได้กล่าวบรรยากาศการประกอบพิธีวิสาขบูชาสมัยสุโขทัยไว้ พอสรุปใจความได้ว่า
 

 “เมื่อถึงวันวิสาขบูชา พระเจ้าแผ่นดิน ข้าราชบริพาร ทั้งฝ่ายหน้า และฝ่ายใน ตลอดทั้งประชาชนชาวสุโขทัย

ทั่วทุกหมู่บ้าน ทุกต�าบล ต่างช่วยกันท�าความสะอาดประดับตกแต่งพระนครสุโขทัยเป็นการพิเศษ ด้วยดอกไม้ของหอม 

จุดประทีปโคมไฟแลดูสว่างไสวไปทั่วพระนคร เป็นการอุทิศบูชาพระรัตนตรัย เป็นเวลา ๓ วัน ๓ คืน พระมหากษัตริย์

และพระบรมวงศานุวงศ์ก็ทรงศีลและทรงบ�าเพ็ญพระราชกุศลต่างๆ ครั้นตกเวลาเย็นก็เสด็จพระราชด�าเนินพร้อมด้วย

พระบรมวงศานุวงศ์และนางสนองพระโอษฐ์ ตลอดจนข้าราชการทั้งฝ่ายหน้าและฝ่ายใน ไปยังพระอารามหลวง     

เพื่อทรงเวียนเทียนรอบพระประธาน

 ส่วนชาวสุโขทัยชวนกันรักษาศีลฟังธรรมเทศนา ถวายสลากภัต ถวายสังฆทาน ถวายอาหารบิณฑบาต 

แด่พระภิกษุสามเณรบริจาคทรัพย์แจกเป็นทานแก่คนยากจน คนก�าพร้า คนอนาถา คนแก่ คนพิการ บางพวกก็ชวนกัน

สละทรัพย์ ปล่อยสัตว์ ๔ เท้า ๒ เท้า และเต่า ปลา เพื่อชีวิตสัตว์ให้เป็นอิสระโดยเชื่อว่าจะท�าให้คนอายุยืนยาวต่อไป”

 ในสมัยอยุธยำ สมัยธนบุรี และสมัยรัตนโกสินทร์ตอนต้น ด้วยอ�ำนำจอิทธิพลของศำสนำพรำหมณ์เข้ำครอบง�ำ

ประชำชนคนไทย และมีอิทธิพลสูงกว่ำอ�ำนำจของพระพุทธศำสนำ จึงไม่ปรำกฏหลักฐำนว่ำได้มีกำรประกอบพิธีบูชำ          

ใน วันวิสำขบูชำ จนมำถึงรัชสมัยพระบำทสมเด็จพระพุทธเลิศหล้ำนภำลัย รัชกำลที่ ๒ แห่งกรุงรัตนโกสินทร์ (พ.ศ. ๒๓๖๐) 

ทรงด�ำริกับสมเด็จพระสังฆรำช (มี) ส�ำนักวัดรำชบูรณะมีพระรำชประสงค์จะให้ฟื้นฟูกำรประกอบพระรำชพิธีวันวิสำขบูชำ

ขึ้นใหม่ โดยสมเด็จพระสังฆรำช ถวำยพระพรให้ทรงท�ำขึ้นเป็นครั้งแรกในวันขึ้น ๑๔ ค�่ำ ๑๕ ค�่ำ และวันแรม ๑ ค�่ำ                 

เดือน ๖ พ.ศ. ๒๓๖๐ และให้จัดท�ำตำมแบบอย่ำงประเพณีเดิมทุกประกำร เพื่อมีพระประสงค์ให้ประชำชนประกอบ           

กำรบุญกำรกุศล เป็นหนทำงเจริญอำยุ และอยู่เย็นเป็นสุขปรำศจำกทุกข์โศกโรคภัยและอุปัทวันตรำยต่ำงๆ โดยทั่วหน้ำกัน

 ฉะนั้น กำรประกอบพิธีในวันวิสำขบูชำในประเทศไทยจึงได้รื้อฟื้นให้มีขึ้นอีกครั้งหนึ่งในรัชสมัย พระบำทสมเด็จ-

พระพุทธเลิศหล้ำนภำลัย รัชกำลที่ ๒ และถือปฏิบัติมำจวบจนกระทั่งปัจจุบัน

 กำรจัดงำนเฉลิมฉลองในวันวิสำขบูชำที่ยิ่งใหญ่กว่ำทุกยุคทุกสมัย ได้แก่ กำรจัดงำนเฉลิมฉลองวันวิสำขบูชำ 

พ.ศ.๒๕๐๐ ซึ่งทำงรำชกำรเรียกว่ำงำน “ฉลอง ๒๕ พุทธศตวรรษ” ตั้งแต่วันที่ ๑๒ - ๑๘ พฤษภำคม รวม ๗ วัน 

ได้จัดงำนส่วนใหญ่ขึ้นที่ท้องสนำมหลวง ส่วนสถำนที่รำชกำรและวัดวำอำรำมต่ำงๆ ประดับธงทิวและโคมไฟสว่ำงไสว           

ไปทั่วพระรำชอำณำจักร ประชำชนถือศีล ๕ หรือศีล ๘ ตำมศรัทธำตลอดเวลำ ๗ วัน มีกำรอุปสมบทพระภิกษุสงฆ์

รวม ๒,๕๐๐ รูป ประชำชนงดกำรฆ่ำสัตว์และงดกำรดื่มสุรำ ตั้งแต่วันที่ ๑๒ ถึง ๑๔ พฤษภำคม รวม ๓ วัน มีกำรก่อสร้ำง             

พุทธมณฑลจัดภัตตำหำรเลี้ยงพระภิกษุสงฆ์วันละ ๒,๕๐๐ รูป ตั้งโรงทำนเลี้ยงอำหำรแก่ประชำชน วันละ ๒๐๐,๐๐๐ คน 

เป็นเวลำ ๓ วัน ออกกฎหมำย สงวนสัตว์ป่ำในบริเวณนั้น รวมถึงกำรฆ่ำสัตว์จับสัตว์ในบริเวณวัดและหน้ำวัดด้วย 

ได้มีกำรปฏิบัติธรรมอันยิ่งใหญ่อย่ำงพร้อมเพรียงกันเป็นกรณีพิเศษในวันวิสำขบูชำปีนั้นด้วย

ที่มา : เรียบเรียงจาก ความรู้เกี่ยวกับวันส�าคัญไทย (เสฐียรโกเศศ และ พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตโต) ,๒๕๔๑ : ๓๙ - ๕๙)
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 การอยู่กับปัจจุบัน…หนึ่งในวิถีสู่ความสุข
 อีกวิธีหนึ่งที่จะน�ำควำมสันติสุขมำสู่ชีวิตก็คือ…

  ไม่พึงค�ำนึงถึงอดีตด้วยควำมเศร้ำหมอง

  ไม่พึงคำดหวังกับอนำคตมำกจนเกินไป

  พึงใส่ใจกับกำรท�ำปัจจุบันให้ดีที่สุด

 กล่ำวโดยสรุป กำรด�ำเนินชีวิตอยู่กับปัจจุบันอย่ำงเหมำะสม เป็นหนทำงหนึ่งที่จะก่อให้เกิดควำมพึงพอใจ

ในสิ่งที่ตนมีและควำมสุขในชีวิต มนุษย์ทุกคนได้ด�ำเนินชีวิตผ่ำนอดีตมำแล้วและยังมีอนำคตรอคอยอยู่เบื้องหน้ำ แต่ปัจจุบัน

ในขณะนั้นที่เรำก�ำลังด�ำรงชีวิตอยู่จริงๆ

 ส�ำหรับคนส่วนใหญ่ ควำมทรงจ�ำถึงอดีตอำจเต็มไปด้วยขวำกหนำมและควำมขมขื่น แล้วก็มักจะฝังใจจ�ำ

แต่อดตีทีข่มขืน่นัน้ ขณะเดยีวกันหนทำงในอนำคตกย็งัไม่แน่นอน ปรำศจำกควำมตัง้ใจว่ำชวิีตจะรำบรืน่ยำมหวนคดิถงึอดตี 

คนเรำมักจะระลึกถึงแต่เฉพำะช่วงเวลำที่ขมขื่นเป็นทุกข์มำกกว่ำจะคิดถึงช่วงเวลำแห่งควำมสุข ยำมที่คำดหวังถึงอนำคต 

คนเรำมักวำดฝันอันยิ่งใหญ่ แต่ถึงแม้จะวำงแผนอนำคตไว้รอบคอบปำนใดจะรับประกันได้ว่ำทุกอย่ำงจะตรงไปตำมแผนกำร

ทั้งหมด ควำมกังวลกับสิ่งเหล่ำนี้ย่อมน�ำทุกข์มำให้ ซ�้ำร้ำยเมื่ออนำคตยังมำไม่ถึงไม่มีอะไรที่ชัดเจนแน่นอน ควำมกังวล

อยู่กับสิ่งที่ไม่มีทำงรู้ได้ย่อมจะก่อให้เกิดทุกข์

 พึ่งใส่ใจกับการท�าปัจจุบันให้ดีที่สุด

 เรำอำจถำมตัวเองได้ว่ำ กำรด�ำเนินชีวิตในปัจจุบันนี้ของเรำปลอดโปร่งจำกอุปสรรคและปัญหำใดๆ หรือไม่             

หำกพิจำรณำกระบวนกำรทำงธรรมชำติของโลก (ชีวิต) แล้ว เรำก็จะพบว่ำชีวิตของคนส่วนมำกเต็มไปด้วยปัญหำ 

เมื่อหลีกเลี่ยงสถำนกำรณ์ที่เลวร้ำยได้ ด้วยเหตุนี้เองเรำจึงควรพยำยำมจัดกำรกับปัญหำที่ต้องเผชิญอย่ำงเต็มควำมสำมำรถ

ด้วยควำมกล้ำหำญ และด้วยควำมพำกเพียรอดทน อีกทั้งพยำยำมที่จะใช้ประโยชน์จำกสิ่งที่เรำมีอยู่ เพื่อให้ปัญหำนั้น

ลุล่วงไปได้อย่ำงดีที่สุด 

 กำรรู้จักเผชิญปัญหำด้วยท่ำทีที่ชำญฉลำดเช่นนี้ ไม่ว่ำปัญหำนั้น จะวิกฤติขนำดไหน เรำก็สำมำรถจะแก้ไข

ปรับปรุงให้ดีขึ้นได้ ถึงแม้ว่ำจะไม่สำมำรถแก้ไขปัญหำทั้งหมดได้ก็ตำม กำรวำงใจว่ำสถำนกำรณ์ที่เลวร้ำยย่อมยังมีสิ่งดีๆ 

ปะปนอยู่ จะช่วยให้สถำนกำรณ์ดูดีขึ้นได้ และช่วยให้เรำอดทนฝ่ำฟันอุปสรรคนั้นไปได้ด้วยดี 

 ธรรมนี้ภำษำบำลีเรียกว่ำ โยนิโสมนสิกำร คือ กำรวำงใจโดยแยบคำย หมำยถึง กำรมองควำมเป็นจริงที่เกิดขึ้น

อย่ำงถูกต้อง กระบวนกำรของควำมคิดแบบนี้จะช่วยให้เรำรู้จักมองเห็นด้ำนดีของสรรพสิ่ง อันจะช่วยให้เรำรู้สึกเป็นสุข

ยิ่งขึ้น ควำมคิดหรือมุมมองโลกแบบนี้จะช่วยให้เรำอดทนต่อสถำนกำรณ์ต่ำงๆ ได้ดีขึ้น และเป็นสุขมำกขึ้น

ที่มา : เรียบเรียงจาก หนังสือเห็นถูก….เป็นสุขได้อยู่อย่างมีสุขตามพุทธวิถี, พระอาจารย์ เชมเย สยาดอ,ชมรมเพื่อนบุญเพื่อนธรรม

บทควำมทำงพระพุทธศำสนำ

เห็นถูก….เป็นสุขได้
อยู่อย่างมสีุขตามพุทธวิถี
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รุ่นที่ ๓ เมื่อวันที่ ๖ - ๑๐ มีนำคม ๒๕๖๐

ณ วัดวิปัสสนำติกขวรำรำม ต�ำบลวังหมี อ�ำเภอวังน�้ำเขียว จังหวัดนครรำชสีมำ

รุ่นที่ ๒ เมื่อวันที่ ๑๗ - ๒๐ มกรำคม ๒๕๖๐

ณ วัดวังหิน ต�ำบลพลำยชุมพล อ�ำเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก

รุ่นที่ ๑ เมื่อวันที่ ๒๕ – ๒๙ พฤศจิกำยน ๒๕๕๙

ณ วัดหนองป่ำพง ต�ำบลโนนผึ้ง อ�ำเภอวำรินช�ำรำบ จังหวัดอุบลรำชธำนี

โครงการพัฒนาบุคลากรสาธารณสุขให้เกิดปัญญาและสันติสุข 
ด้วยหลักสูตร ศีล สมาธิ ปัญญา (ไตรสิกขา)  เพื่อถวายเป็นพระราชกุศล 

แด่ พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช



 โครงกำรพัฒนำบุคลำกรหลักสูตรกำรด�ำเนินชีวิตด้วยจิตอำสำขับเคลื่อนปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง ปีงบประมำณ ๒๕๖๐ 

เมื่อวันที่ ๒๗ – ๒๙ มีนำคม ๒๕๖๐ ณ ศูนย์เรียนรู้คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจพอเพียง จังหวัดสงขลำ โดย นำยแพทย์พงษ์สวัสดิ์ รัตนแสง 

สำธำรณสุขนิเทศก์ เขตสุขภำพที่ ๘ เป็นประธำนในพิธีปิดโครงกำรฯ และมอบประกำศนียบัตร ร่วมกับ นำงดลใจ จองพำนิช 

รองผู้อ�ำนวยกำรสถำบันพระบรมรำชชนก

 กิจกรรมท�ำบุญตักบำตร ข้ำวสำรอำหำรแห้ง พระภิกษุสงฆ์ ๙ รูป เนื่องในวันวิสำขบูชำ โดยได้รับเกียรติจำก 

นำยแพทย์โสภณ เมฆธน ปลัดกระทรวงสำธำรณสุข เป็นประธำนในพิธี เมื่อวันที่ ๙ พฤษภำคม ๒๕๖๐ โดยได้รับควำมร่วมมือ

จำกหน่วยงำนต่ำงๆ ในกระทรวงสำธำรณสุขเป็นอย่ำงดี

โครงการพัฒนาบุคลากรสาธารณสุขให้เกิดปัญญาและสันติสุข 
ด้วยหลักสูตร ศีล สมาธิ ปัญญา (ไตรสิกขา)  เพื่อถวายเป็นพระราชกุศล 

แด่ พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช

       โครงกำรพัฒนำคุณธรรมจริยธรรม : เสริมสร้ำงศักยภำพอำสำสมัครสำธำรณสุขประจ�ำหมู่บ้ำน

(อสม.) หมอเดินเท้ำเพื่อดูแลสุขภำพประชำชนผู้ด้อยโอกำสเชิงรุกในพื้นที่จังหวัดชำยแดนภำคใต้ 

เมื่อวันที่ ๒๒ - ๒๔ พฤษภำคม ๒๕๖๐ ณ ศูนย์ศึกษำและพัฒนำชุมชนยะลำ อ�ำเภอเมืองยะลำ 

จังหวัดยะลำ โดย นำยแพทย์พงษ์สวัสดิ์ รัตนแสง สำธำรณสุขนิเทศก์ เขตสุขภำพที่ ๘ เป็นประธำน

พิธีเปิด นำยแพทย์ณรงค์ สหเมธำพัฒน์ สมำชิกสภำขับเคลื่อนกำรปฏิรูปประเทศ เป็นประธำนในพิธีปิด

และมอบประกำศนียบัตรฯ แก่ผู้เข้ำอบรม
สารสัมพันธ์ แก้วกัลยาสิกขาลัย  ๗
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สร้างเสริมวินัยและระบบคุณธรรม กรณีตัวอย่างการกระท�าความผิดวินัย 

เหนื่อยเหลือเกิน
 นายสมบัตเิป็นข้าราชการ ไม่ได้มาปฏบิัตงิาน

ตดิต่อกันเป็นเวลา ๑ ปีเศษ โดยไม่กลับมาปฏบิัตงิาน

อกีเลย  นายสมบัต ิชี้แจงว่าเหตุที่ตนไม่มาปฏบิัตงิาน 

เพราะต้องรับผดิชอบงานเกนิหน้าที่ท�าให้เกดิความเบื่อหน่าย

และเหนื่อยกับการท�างานที่มากเกนิไปและมคีวามคับข้องใจในการปฏบิัตงิาน 

ประกอบกับป่วยเป็นโรคไทรอยด์เป็นพษิ และหัวใจโต  มักมอีาการมอืสั่นใจสั่นต้องรับประทานยา

อย่างสม�่าเสมอ ซึ่งในช่วงแรกๆ นายสมบัตไิด้โทรศัพท์แจ้งให้เพื่อนร่วมงานทราบว่าตนไม่ได้ไปท�างาน 

แต่หลังจากนัน้ก็ไม่ได้ตดิต่อกลับไปอกีเลย พฤตกิารณ์ของนายสมบัต ิดังกล่าว เป็นการกระท�าผดิวนิัย

อย่างร้ายแรง ฐานละทิ้งหน้าที่ราชการตดิต่อในคราวเดยีวกันเป็นเวลาเกนิสบิห้าวัน โดยไม่มเีหตุผล      

อันสมควร ตามมาตรา ๘๕(๓) แห่งพระราชบัญญัตริะเบยีบข้าราชการพลเรอืน พ.ศ. ๒๕๕๑ ลงโทษ      

ไล่ออกจากราชการ

ของเขา
 นางสาวแดง ข้าราชการ ได้ยื่นฟ้องต่อศาลปกครองในคดพีพิาทเกี่ยวกับการเลื่อนเงนิเดอืนของตนเอง 

โดยเอกสารที่ใช้ยื่นประกอบการฟ้องคดมีเีอกสารของนายด�า และเอกสารผลการประเมนิการปฏบิัตงิานนายขาว

ซึ่งเป็นเอกสารส่วนบุคคลและเป็นเอกสารที่ยังไม่ได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชาหรือจากเจ้าของเอกสาร              

ให้น�าไปใช้หรอืไม่มกีารรับรองเอกสารที่ถูกต้อง อันเป็นการน�าเอกสารของทางราชการไปใช้โดยไม่ได้รับอนุญาต      

ตามระเบยีบของทางราชการ  ต่อมาได้มกีารคัดค้านเอกสารดังกล่าวและศาลได้พจิารณาให้ถอนเอกสารดังกล่าว

ออกจากเอกสารในการฟ้องคดพีฤตกิารณ์ของนางสาวแดงดังกล่าว เป็นการกระท�าผดิวนิัยอย่างไม่ร้ายแรง 

ฐานไม่ปฏบิัตติามระเบยีบแบบแผนของทางราชการ ตามมาตรา ๘๒(๒) และมาตรา ๘๔ แห่งพระราชบัญญัติ

ระเบยีบข้าราชการพลเรอืน พ.ศ. ๒๕๑๑ ลงโทษภาคทัณฑ์

ที่มา : จุลสารข่าววนิัยและคุณธรรม ฉบับที่ ๓ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐
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           พุทธศาสตร์
               กับการบริหารการเปลี่ยนแปลง
                                                                              
          โดย  นายแพทย์ไพศาล เกื้ออรุณ
        นายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดกระบี่

ต่อองค์กรที่เป็นอนัตตำ สำมำรถท�ำได้ด้วยกำรพัฒนำอนัตตำนั้น

ให้พร้อมที่จะด�ำเนินธุรกรรมขององค์กร โดยต้องไม่ยึดกำรเป็น

อัตตำนั้นๆ หรือต้องไม่ยึดติดกับสภำพที่เป็นอยู่จนไม่ยอมรับเหตุ

ปัจจัยทั้งที่อยู่ในองค์กร และบริบทขององค์กร หรือที่ทำงพุทธ-

ศำสตร์กล่ำวว่ำ พัฒนำอัตตำให้เต็มที่แต่อย่ำยึดติดกับอัตตำ 

เพรำะมันอนัตตำ

 กำรพยำยำมจะสร้ำงองค์กรหรือเปลี่ยนแปลงองค์กร

ปัจจุบันเป็นองค์กรคุณธรรม ย่อมไม่ใช่เป็นเพียงกำรน�ำองค์กร

อธรรมสู่กำรเป็นองค์กรคุณธรรมเท่ำนั้น หำกแต่หมำยรวมถึง

กำรน�ำองค์กรโดยอำศัยกำรเข้ำใจในธรรมชำติและธรรมดำท่ีสมมุติ

ตกลงร่วมกันขององค์กร  แล้วใช้กำรด�ำเนินงำนหรือบริหำรองค์กร

ให้สำมำรถด�ำรงองค์กรให้สอดคล้องกับธรรมชำติที่เป็นของ

องค์กร ให้เป็นคุณมำกยิ่งขึ้นกว่ำที่เป็นอยู่

 กำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลงสู่องค์กรคุณธรรมจึงต้อง

เริ่มที่ท�ำควำมรู้จักธรรมชำติของกำรมีองค์กรนั้นว่ำมีวัตถุประสงค์

ก�ำกับองค์กรในแรกถือก�ำเนิดอย่ำงไร ต้องวิเครำะห์ถึงควำมเป็น

อยู่ขณะนั้นๆ ก็จะพบควำมห่ำงของกำรเป็นอยู่ขณะนั้น กับควำม

มุ่งหวังในกำรเกิดขึ้นขององค์กรอย่ำงชัดเจน ผู้บริหำรจึงจ�ำต้อง

บริหำรควำมเปลี่ยนแปลงไปในทิศทำงที่เปลี่ยนแปลงไปในทำงท่ี

ต้องกำรหรือเรียกว่ำเจริญ ลดควำมไม่น่ำดูขององค์กรลง ด้วยกำร

สร้ำงเหตุปัจจัยใหม่ เพื่อกำรเกิดสภำวะใหม่แห่งองค์กรที่สอดคล้อง

กับธรรมชำติที่ตกลงร่วมกันในองค์กรนั้น

 กำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลงขององค์กรโดยใช้หลัก

พุทธศำสตร์จ�ำเป็นอย่ำงย่ิงที่ต้องเรียนรู้หรือกำรปริยัติทั้งแบบ

รับรู้จำกภำยนอกหรือเรียกว่ำ ปรโตโฆษะ และกำรตรึงตรอก

ที่เรียกว่ำ โยนิโสมนสิกำร จำกนั้นต้องน�ำสู่กำรปฏิบัติในองค์กร

อย่ำงมุ่งมั่นด้วยกำรสื่อสำรที่เป็นสุนทรียะสำระภำษำ มีกำร

ติดตำมกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงไม่ประมำทในกำรเคลื่อนไหวของ

องค์กร นี่ย่อมเป็นวิธีกำรใช้สอยพุทธศำสตร์มำใช้กับกำรบริหำร

กำรเปลี่ยนแปลงมิติหนึ่งที่น่ำสนใจทำงหนึ่งส�ำหรับนักบริหำร.

 ส�ำหรับนักบริหำร กำรบริหำรองค์กรที่น่ำสนใจ

ที่สุดอย่ำงหนึ่งคือ กำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลงขององค์กร 

เพรำะองค์กรไม่สำมำรถอยู่แบบเดิมได้ตลอดไป องค์กรซึ่งเป็น

สรรพสิ่ง จึงเป็นไปตำมกฎธรรมชำติที่มีสำมัญลักษณะสำมประกำร 

อันได้แก่ อนิจจัง กำรไม่สำมำรถคงสภำพเดิมได้ ทุอิกขัง* 

ซึ่งหมำยถึงควำมไม่น่ำดู หรือดูไม่งดงำม ไม่เหมำะที่จะทนอยู่

เช่นเดิม และอนัตตำ อันหมำยถึง สภำพที่เป็นอยู่ เป็นไปตำม

เหตุต่ำงๆ ในขณะนั้น

 ทางพุทธศาสตร์ของพุทธศาสนา กล่ำวถึงเรื่องนี้ไว้        

ทั้งสำมประเด็น ที่น่ำสนใจ เรื่องแรก หำกองค์กรต้องมีกำร

เปลี่ยนแปลงเป็นธรรมชำติ นักบริหำรพึงด�ำเนินกำรให้กำร

เปลี่ยนแปลงนั้นเกิดขึ้นในลักษณะที่ต้องกำร หรือเรียกว่ำ 

เจริญ ด้วยกำรสร้ำงเหตุปัจจัยที่ท�ำให้เกิดสิ่งที่ต้องกำรให้เป็น

เมื่อเปลี่ยนแปลงไป

 เรื่องต่อมำ เมื่อองค์กรมีควำมไม่งดงำมตำมที่ต้องกำร 

สิ่งที่ต้องท�ำ คือ ต้องศึกษำให้เข้ำใจสำเหตุของควำมไม่งดงำมนั้น 

หรือศึกษำให้ชัดแจ้งถึงเหตุแห่งทุอิกขังขององค์กร จำกนั้นลงมือ

ด�ำเนินกำรสร้ำงปัจจัยที่ท�ำให้ยุติควำมเป็นสภำพที่ไม่ต้องกำร 

และต้องไม่ยุติแค่กำรหลุดพ้นจำกควำมไม่งดงำม หำกแต่ต้อง

ขับเคลื่อนต่อไปให้งดงำมยิ่งขึ้น

 ประกำรที่สำม กำรเป็นไปขององค์กรขณะใดๆ ย่อมมี

เหตุปัจจัยให้เกิดสภำพนั้น กำรด�ำเนินของนักบริหำรที่พึงกระท�ำ

*ทุอิกขัง : ทุกข์...รากศัพท์เดิมมาจาก ทุ+อิกขัง สมาสเป็นทุอิขัง...สนธิเป็น ทุกขัง...ลดรูปเป็น ทุกข์



 ศึกษาข้อมูลอย่างเป็นระบบ
 กำรที่จะพระรำชทำนโครงกำรใดโครงกำรหนึ่ง จะทรงศึกษำ

ข้อมูลรำยละเอียดอย่ำงเป็นระบบทั้งจำกข้อมูลเบื้องต้น จำกเอกสำร 

แผนที่ สอบถำมจำกเจ้ำหน้ำที่นักวิชำกำร และรำษฎรในพื้นที่ให้ได้

รำยละเอียดที่ถูกต้องและรวดเร็วตำมควำมต้องกำรของประชำชน

๑

 ระเบิดจากข้างใน
 หมำยควำมว่ำ ต้องสร้ำงควำมเข้มแข็งให้คนในชุมชนที่เรำ

เข้ำไปพัฒนำให้มีสภำพพร้อมที่จะรับกำรพัฒนำเสียก่อน มิใช่กำรน�ำ

เอำควำมเจริญหรือบุคคลจำกสังคมภำยนอกเข้ำไปหำชุมชนหมู่บ้ำน

ที่ยังไม่ทันได้มีโอกำสเตรียมตัวหรือตั้งตัว

๒

 ที่จุดเล็ก
 ทรงมองปัญหำในภำพรวม (Macro) ก่อนเสมอ แต่กำรแก้

ปัญหำจะเริ่มจำกจุดเล็กๆ (Micro) คือ กำรแก้ไขปัญหำเฉพำะหน้ำ

ที่คนมักจะมองข้ำม “ถ้ำปวดหัวคิดอะไรไม่ออก ต้องแก้ไขกำรปวดหัว

นี้ก่อน เพื่อให้อยู่ในสภำพที่คิดได้”

๓

 ท�าตามล�าดับขั้น
 ทรงเริ่มต้นจำกสิ่งที่จ�ำเป็นที่สุดของประชำชนก่อน ได้แก่ 

สำธำรณสุขต่อไปจึงเป็นเรื่องสำธำรณูปโภคขั้นพื้นฐำน และสิ่งจ�ำเป็น

ส�ำหรับประกอบอำชีพ กำรพัฒนำประเทศต้องสร้ำงพื้นฐำน คือ 

ควำมพอมี พอกิน พอใช้ ของประชำชนส่วนใหญ่ก่อน ค่อยสร้ำง ค่อยเสริม

ควำมเจริญและเศรษฐกิจขั้นสูงโดยล�ำดับต่อไป

๔

 ภูมิสังคม
 กำรพัฒนำใดๆ ต้องค�ำนึงถึง ๑. ภูมิประเทศของบริเวณนั้น 

(ดิน, น�้ำ, ป่ำ, เขำ ฯลฯ)  ๒. สังคมวิทยำ (นิสัยใจคอของผู้คน ตลอดจน

วัฒนธรรมประเพณีของท้องถิ่น)

๕

 องค์รวม
 ทรงมีวิธีคิดอย่ำงองค์รวม (holistic) หรือมองอย่ำงครบวงจร 

ทรงมองเหตุกำรณ์ที่เกิดขึ้น และแนวทำงแก้ไขอย่ำงเชื่อมโยง

๖
 ไม่ติดต�ารา 
 กำรพัฒนำตำมแนวทำงพระรำชด�ำริมีลักษณะของกำรพัฒนำ

ที่อนุโลมและรอมชอมกับสภำพแวดล้อมและสภำพของสังคม

จิตวิทยำแห่งชุมชน “ไม่ติดต�ำรำ” ไม่ผูกมัดกับวิชำกำรและเทคโนโลยี

ที่ไม่เหมำะสมกับสภำพชีวิตควำมเป็นอยู่ที่แท้จริงของไทย

๗

 ประหยัด เรียบง่าย ได้ประโยชน์สูงสุด
 ทรงใช้หลักในกำรแก้ไขปัญหำด้วยควำมเรียบง่ำยและประหยัด

รำษฎรสำมำรถท�ำได้เองหำได้ในท้องถิ่น และประยุกต์ใช้สิ่งที่อยู่ใน

ภูมิภำคนั้นๆ มำแก้ไขปัญหำ โดยไม่ต้องลงทุนสูงหรือใช้เทคโนโลยี          

ที่ไม่ยุ่งยำกนัก “ให้ปลูกป่ำ โดยไม่ต้องปลูกป่ำโดยปล่อยให้ขึ้นเอง

ตำมธรรมชำติจะได้ประหยัดงบประมำณ”

๘

 ท�าให้ง่าย – Simplicity
 ทรงคิดค้น ดัดแปลง ปรับปรุงและแก้ไขงำนพัฒนำประเทศ

ตำมแนวพระรำชด�ำริโดยง่ำยไม่ยุ่งยำกซับซ้อน ทรงโปรดที่จะท�ำสิ่งยำก

ให้กลำยเป็นเรื่องง่ำย ท�ำสิ่งที่สลับซับซ้อนให้เข้ำใจง่ำย “ท�ำให้ง่ำย”

๙
 การมีส่วนร่วม
 ทรงเป็นนักประชำธิปไตยเปิดโอกำสให้สำธำรณชน ประชำชน หรือ เจ้ำหน้ำที่ทุกระดับ ได้มำร่วมกันแสดงควำมคิดเห็นเกี่ยวกับ

เรื่องที่ต้องค�ำนึงถึงควำมคิดเห็นของประชำชนหรือควำมต้องกำรของสำธำรณชน “ต้องหัดท�ำใจให้กว้ำงขวำงหนักแน่น รู้จักรับควำมคิดเห็น 

แม้กระทั่งควำมวิพำกษ์วิจำรณ์จำกผู้อื่นอย่ำงฉลำด เพรำะกำรรู้จักรับฟังอย่ำงฉลำดนั้นแท้จริง คือ กำรระดมสติปัญญำและประสบกำรณ์

อันหลำกหลำย          มำอ�ำนวยกำรปฏิบัติบริหำรงำนให้ประสบควำมส�ำเร็จที่สมบูรณ์นั่นเอง”

๑๐

หลักการด�าเนินงานของ

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร
“๖๐ ปี ครองราชย์ ประโยชน์สุข ประชาราษฎร์”



สารสัมพันธ์ แก้วกัลยาสิกขาลัย  ๑๑

 บริการที่จุดเดียว
 ทรงให้ “ศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำ อันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ” 

เป็นต้นแบบในกำรบริหำรรวมท่ีจุดเดียวเพื่อประโยชน์ต่อประชำชน

ที่จะมำใช้บริกำรจะประหยัดเวลำและค่ำใช้จ่ำยโดยมีหน่วยงำน

รำชกำรต่ำงๆ มำร่วมด�ำเนินกำรและให้บริกำรประชำชน ณ ที่แห่งเดียว 

“เป็นสองด้ำน ก็หมำยถึงว่ำ ที่ส�ำคัญปลำยทำงคือประชำชนจะได้รับ

ประโยชน์และของต้นทำงของเจ้ำหน้ำที่จะให้ประโยชน์”

 ใช้ธรรมชาติช่วยธรรมชาติ
 กำรเข้ำใจถึงธรรมชำติและต้องกำรให้ประชำชนใกล้ชิด 

กับธรรมชำติ ทรงมองอย่ำงละเอียดถึงปัญหำของธรรมชำติ หำก

เรำต้องกำรแก้ไขธรรมชำติจะต้องให้ธรรมชำติเข้ำช่วยเหลือ เช่น 

กำรแก้ไขปัญหำป่ำเสื่อมโทรมโดยพระรำชด�ำริ กำรปลูกป่ำโดยไม่ต้อง

ปลูก (ต้นไม้) ปล่อยให้ธรรมชำติช่วยในกำรฟื้นฟูธรรมชำติ

 การใช้ธรรมปราบอธรรม
 ทรงน�ำควำมจริงในเรื่องควำมเป ็นไปแห่งธรรมชำติ          

และกฎเกณฑ์ของธรรมชำติมำเป็นหลักกำรและแนวปฏิบัติที่ส�ำคัญ

ในกำรแก้ไขปัญหำ และปรับปรุงเปลี่ยนแปลงสภำวะที่ไม่ปกติเข้ำสู่ระบบ

ที่ปกติ เช่น กำรน�ำน�้ำดีขับไล่น�้ำเสีย กำรให้ผักตบชวำบ�ำบัดน�้ำเสีย

โดยดูดซึมสิ่งสกปรกปนเปื้อนในน�้ำ

 ปลูกป่าในใจคน
 “เจ้ำหน้ำท่ีป่ำไม้ควรจะปลูกต้นไม้ลงในใจคนเสียก่อนแล้ว

คนเหล่ำนั้นก็จะพำกันปลูกต้นไม้ลงบนแผ่นดินและรักษำต้นไม้         

ด้วยตนเอง” กำรที่จะฟื้นฟูทรัพยำกรธรรมชำติให้กลับคืนมำจะต้อง

ปลูกจิตส�ำนึกให้คนรักป่ำเสียก่อน

๑๓

๑๔

๑๕

 ขาดทุนคือก�าไร
 “ขำดทุนคือก�ำไร Our loss is our gain กำรเสียคือกำรได้ 

ประเทศจะก้ำวหน้ำและกำรที่คนจะอยู่ดีมีสุขนั้นเป็นกำรนับที่เป็น

มูลค่ำเงินไม่ได้” หลักกำรคือ “กำรให้” และ “กำรเสียสละ” เป็นกำร

กระท�ำที่มีผลเป็นก�ำไรคือ ควำมอยู่ดีมีสุขของรำษฎร “ถ้ำเรำท�ำอะไร

ที่เรำเสีย แต่ในที่สุดที่เรำเสียนั้นเป็นกำรได้ ทำงอ้อมตรงกับงำนของ

รัฐบำลโดยตรง เงินของรัฐบำลหรืออีกนัยหนึ่ง คือ เงินของประชำชน 

ถ้ำอยำกให้ประชำชนอยู่ดีกินดีก็ต้องลงทุน”

๑๗

๑๙

๑๖

๒๐

 การพึ่งตนเอง
 กำรพัฒนำตำมแนวพระรำชด�ำริเพื่อแก้ไขปัญหำเบื้องต้น

ด้วยกำรแก้ไขปัญหำเฉพำะหน้ำ เพื่อให้เขำแข็งแรงพอที่จะด�ำรงชีวิต

ได้ต่อไป แล้วขั้นต่อไปก็คือ กำรพัฒนำให้เขำสำมำรถอยู่ในสังคมได้

ตำมสภำพแวดล้อมและสำมำรถ “พึ่งตนเองได้” ในที่สุด

ที่มา :  ประมวลจากค�าบรรยายของ ฯพณฯ นายเกษม วัฒชัย องคมนตรี

 ในการสัมมนา เรื่อง : องค์การที่มีคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาล”

๒๑

๒๒

๒๓

 ประโยชน์ส่วนรวม
 “ใครต่อใครก็มำบอกว่ำขอให้คิดถึงประโยชนส่วนรวม  

อำจมำนึกในใจว่ำ ให้ๆ อยู่เรื่อยแล้วส่วนตัวจะได้อะไร ขอให้คิดว่ำ 

คนที่ให้เพื่อส่วนรวมนั้น มิได้ให้แต่ส่วนรวมอย่ำงเดียวเป็นกำรให้เพื่อ

ตัวเองสำมำรถที่มีส่วนรวมที่จะอำศัยได้” (มข. ๒๕๑๔) พระบำทสมเด็จ-

พระเจ้ำอยู่หัวทรงระลึกถึงประโยชน์ส่วนรวมเป็นส�ำคัญเสมอ

๑๑

๑๒ ๑๘ พออยู่พอกิน
 ส�ำหรับประชำชนที่ตกอยู ่วงจรแห่งควำมทุกข์เข็ญนั้น        

ได้พระรำชทำนควำมช่วยเหลือให้เขำสำมำรถอยู่ในขั้น “พออยู่พอกิน” 

เสียก่อนแล้วจึงค่อยขยับขยำยให้มีขีดสมรรถนะที่ก้ำวหน้ำต่อไป  

“ถ้ำโครงกำรดี ในไม่ช้ำประชำชนจะได้ก�ำไร จะได้ผล รำษฎรจะอยู่ดี

กินดีขึ้น จะได้ประโยชน์ต่อไป”

 เศรษฐกิจพอเพียง
 เป ็นแนวทำงกำรด�ำเนินชีวิตเพื่อสร ้ำงควำมเข ้มแข็ง         

หรือภูมิคุ้มกันทุกด้ำน ซึ่งจะสำมำรถท�ำให้อยู่อย่ำงสมดุลในโลกแห่งกำร

เปลี่ยนแปลง ปรัชญำนี้ได้มีกำรประยุกต์ใช้ทั้งระดับบุคคล องค์กร 

ชุมชน และทุกภำคส่วนมำแล้วอย่ำงได้ผล

 ความซื่อสัตย์ สุจริต จริงใจต่อกัน
 “ผู้ที่มีควำมสุจริตและบริสุทธิ์ใจแม้จะมีควำมรู้น้อยก็ย่อม

ท�ำประโยชน์ให้แก่ส่วนรวมได้มำกกว่ำผู ้ที่มีควำมรู ้มำกแต่ไม่มี    

ควำมสุจริต ไม่มีควำมบริสุทธิ์ใจ” (๑๘ มี.ค. ๒๕๓๓)

 ท�างานอย่างมีความสุข
 พระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว ทรงพระเกษมส�ำรำญ

และทรงมีควำมสุขทุกครำที่จะช่วยเหลือประชำชน “ท�ำงำนกับฉัน 

ฉันไม่มอีะไรจะให้ นอกจำกกำรมีควำมสุขร่วมกันในกำรท�ำประโยชน์

ให้กับผู้อื่น”

 ความเพียร : พระมหาชนก
 สมเด็จพระเจ้ำอยู่หัวทรงริเริ่มท�ำโครงกำรต่ำงๆ ในระยะแรก

ที่ไม่มีควำมพร้อมมำกนัก และทรงใช้พระรำชทรัพย์ส่วนพระองค์  

ทั้งสิ้น แต่พระองค์ก็มิได้ย่อท้อพระรำชหฤทัย มุ่นมั่นพัฒนำบ้ำนเมือง         

ให้บังเกิดควำมร่มเย็น เป็นสุข

 รู้ รัก สามัคคี
 รู้ : กำรที่จะลงมือท�ำสิ่งใดนั้น จะต้องรู้เสียก่อน รู้ถึงปัจจัย

ทั้งหมด รู้ถึงปัญหำ และรู้ถึงวิธีแก้ปัญหำ

 รัก : เมื่อเรำรู้ครบด้วยกระบวนควำมแล้วจะต้องเห็นคุณค่ำ 

เกิดศรัทธำ เกิดควำมรักที่จะเข้ำไปลงมือปฏิบัติแก้ไขปัญหำนั้นๆ

 สำมัคคี    :  เมื่อถึงขั้นลงมือปฏิบัติต้องค�ำนึงเสมอว่ำเรำท�ำ

คนเดียวไม่ได้ต้องร่วมมือร่วมใจกัน สำมัคคีเป็นหมู่คณะจึงจะเกิดพลัง

ในกำรแก้ปัญหำให้ลุล่วงด้วยดี

หลักการด�าเนินงานของ

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร
“๖๐ ปี ครองราชย์ ประโยชน์สุข ประชาราษฎร์”
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