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ค ำน ำ 

  
สถาบันพระบรมราชชนก (ส่วนกลาง) โดยความร่วมมือจากหน่วยงานในส่วนกลางได้ร่วมกัน

จัดท าแผนยุทธศาสตร์ (ส่วนกลาง) โดยใช้กรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันภาพรวม และวิเคราะห์
สภาพการณ์ที่เป็นปัจจัยน าเข้าเชิงนโยบาย ความต้องการของผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย และสถานการณ์ 
ของภารกิจที่เป็นอ านาจหน้าที่ตามกฎหมาย จากนั้นน าผลที่ได้มาก าหนดเป็นทิศทางการพัฒนา  
ซึ่งประกอบด้วยวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ผลผลิต  เพ่ือเป็นแนวทาง 
ในการจัดท าแผนสู่การปฏิบัติด้วยการก าหนดแผนงาน โครงการ ทั้งนี้ได้ก าหนดให้มีหน่วยรับผิดชอบ 
ในแต่ละกลยุทธ์ทั้งผู้รับผิดชอบหลักและหน่วยสนับสนุนอย่างชัดเจน รวมทั้งได้ก าหนดระบบวัดผล 
โดยใช้ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย มาเป็นตัวบ่งชี้ความส าเร็จในการด าเนินงานของแผนกลยุทธ์ไว้ด้วย 

การด าเนินการดังกล่าวส าเร็จลุล่วงด้วยดี มาจากความร่วมมือจากทุกภาคส่วนทั้งวิทยาลัย  
ในสังกัดหน่วยงานต่างๆ ในส่วนกลางและที่ส าคัญที่สุดคือ ผู้อ านวยการสถาบันพระบรมราชชนก  
นายแพทย์รุ่งฤทัย มวลประสิทธิ์พร ที่ได้ให้ค าแนะน าเชิงนโยบาย และการสนับสนุนทรัพยากร 
ในการด าเนินการ ขอขอบคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงไว้ ณ ที่นี้ 
 
 
 
                               กลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร์ 
                          สถาบันพระบรมราชชนก 
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สำรบัญ 
  
           หน้ำ 
ค ำน ำ             ก 
สำรบัญ                                        ข          
บทที่ ๑ ข้อมูลพื้นฐาน และสภาพการณ์ทั่วไป                 ๑ 

 กรอบแผนยุทธศาสตร์สถาบันพระบรมราชชนก (ส่วนกลาง)      ๕ 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ 

บทที่ ๒ แผนกลยุทธ์สถาบันพระบรมราชชนก (ส่วนกลาง)       ๖ 
บทที่ ๓ การแปลงแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ                 ๒๑  
บทที่ ๔ การติดตาม ประเมินผลแผนกลยุทธ์ส่วนกลาง               ๓๑ 

 ความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันพระบรมราชชนก  ๓๔ 
และแผนยุทธศาสตร์ส่วนกลาง ปี พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ 

ภำคผนวก          
 กรอบแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันพระบรมราชชนก                               ๓๙ 

พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ ๓๙ 
 รายชื่อผู้ด าเนินการจัดท าแผนกลยุทธ์ สถาบันพระบรมราชชนก ส่วนกลาง            ๔๐ 

                พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ 
 
 
  
 
  
 
 



 
 

๑ 

 

แผนกลยุทธ์สถาบันพระบรมราชชนกส่วนกลาง พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ 

บทที่ ๑  ข้อมูลพ้ืนฐาน และสภาพการณ์ทั่วไป 
 

ประวัติสถาบันพระบรมราชชนก 
สถาบันพระบรมราชชนก เดิมชื่อ "สถาบันพัฒนาก าลังคนด้านสาธารณสุข" เป็นหน่วยงานใหม่ 

ตามพระราชบัญญัติโอนอ านาจหน้าที่และกิจการบริหารส่วนราชการ ของกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ.  2536  
และพระราชฎีกาแบ่งส่วนราชการ ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. 2536 ซึ่งก าหนดให้มีฐานะสูง
กว่ากอง แต่ต่ ากว่ากรม โดยได้รวมหน่วยงานด้านการผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านสาธารณสุขจากกรมกอง
ต่างๆ ได้แก่ วิทยาลัยพยาบาล วิทยาลัยการสาธารณสุขภาค โรงเรียนต่างๆ ในสังกัดกรมการแพทย์  
กรมควบคุมโรคติดต่อ กรมอนามัย กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ กองฝึกอบรม และกองงานวิทยาลัยพยาบาล
ส านักงาน 

ปลัดกระทรวงสาธารณสุข ในปี พ.ศ.2537 วิทยาลัยการสาธารณสุข ได้รับพระราชทานนามเปลี่ยน 
เป็น "วิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร" วิทยาลัยพยาบาลได้รับพระราชทานนามเปลี่ยนเป็น "วิทยาลัยพยาบาล
บรมราชชนนี" ในปี พ.ศ. 2539 วิทยาลัยเทคโนโลยีทางการแพทย์และสาธารณสุข ได้รับพระราชทาน 
พระบรมราชานุญาต ให้เปลี่ยนนามเป็น "วิทยาลัยเทคโนโลยีทางการแพทย์และสาธารณสุข กาญจนาภิเษก" 
พร้อมทั้งให้ประดิษฐานตราสัญลักษณ์งานฉลองศิริราชสมบัติครบ 50 ปี 

เมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2538 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช  ได้พระราชทาน 
พระบรมราชานุญาตให้เปลี่ยนชื่อจากสถาบันพัฒนาก าลังคนด้านสาธารณสุขเป็น "สถาบันพระบรมราชชนก" 
จึงถือเป็นวันสถาปนาสถาบันพระบรมราชชนกอย่างเป็นทางการในปี พ.ศ. 2517 มีการปรับโครงสร้าง
กระทรวงสาธารณสุข โดยมีพระราชกฤษฎีกา แบ่งส่วนราชการของกรมต่างๆ และจัดตั้ง “กองงานวิทยาลัย
พยาบาล” โดยการโอนสถาบันการศึกษาที่ผลิตพยาบาลและผู้ช่วยพยาบาล ซึ่งเคยสังกัดในกองการศึกษา 
กรมการแพทย์และกรมอนามัย ไปสังกัดกองงานวิทยาลัยพยาบาล นอกจากนี้ยังมีการจัดตั้ง “กองฝึกอบรม” 
โดยให้ศูนย์ฝึกอบรมอนามัยภาคท้ัง 4 ภาค มาอยู่ในสังกัดกองฝึกอบรมในปี พ.ศ.2535 ได้มีการรวมหน่วยงาน
ที่ท าหน้าที่ผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านสุขภาพโดยตรงเข้าด้วยกันท าให้เกิดสถาบันพัฒนาก าลังคนด้าน
สาธารณสุข โดยใช้ชื่อย่อว่า สพค. ขึ้น เมื่อมีการจัดตั้งสถาบันพัฒนาก าลังคนด้านสาธารณสุขเป็นองค์กรใหม่ 
ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ได้รับโอนนายแพทย์วินัย วิริยะกิ จจา จากรองอธิบดีกรมอนามัย  
ให้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถาบันฯ เป็นคนแรก 

ต่อมาในปี พ.ศ. 2537 สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี ได้ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ 
พระราชทานชื่อให้วิทยาลัยพยาบาลในสังกัดว่า วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี และสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดา เจ้าฟ้ามหาจักรีสิ รินธร รัฐสีมาคุณากรปิยชาติ  สยามบรมราชกุมารี ได้พระราชทาน 
พระราชานุญาตให้อัญเชิญพระนามาภิไธย  

“สิรินธร” และพระนามาภิไธยย่อ “สธ” มาเป็นชื่อของวิทยาลัยการสาธารณสุข โดยเปลี่ยน 
ชื่อเป็น “วิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร” ส่วนวิทยาลัยที่ได้รับพระราชทานชื่ออยู่ก่อนแล้วให้คงชื่อที่ได้รับ
พระราชทานต่อไป ซึ่งได้แก่ วิทยาลัยพยาบาลพระปกเกล้า จันทบุรี วิทยาลัยพยาบาลศรีมหาสารคาม  
และวิทยาลัยพยาบาลพระจอมเกล้า จังหวัดเพชรบุรี 

วันที่ 27 กันยายน 2537 สถาบันพัฒนาก าลังคนด้านสาธารณสุข ได้รับพระราชทานพระบรม 
ราชานุญาตเชิญพระนามาภิไธย สมเด็จพระมหิตลาธิเบศร อดุลยเดชวิกรม พระบรมราชชนก เป็นชื่อสถาบันว่า 
“สถาบันพระบรมราชชนก” โดยมีการตราเป็นพระราชกฤษฎีกาแบ่งส่วนราชการส านักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุข กระทรวงสาธารณสุข (ฉบับที่2) และประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 112 ตอนที่ 53 ก  
 



 
 

๒ 

 

แผนกลยุทธ์สถาบันพระบรมราชชนกส่วนกลาง พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ 

ความมุ่งมั่นของสถาบันพระบรมราชชนก 
 สถาบันพระบรมราชชนก จะยังคงมุ่งมั่นผลิตและพัฒนาบุคลากรสาธารณสุข เพ่ือสืบสานพระปณิธาน
ของทั้ง ๒ พระองค์ ที่ทรงมุ่งหวังให้ประชาชนไทยทุกคนได้รับการดูแลสุขภาพถ้วนหน้า โดยยึดถือประโยชน์
ส่วนรวมและความผาสุกของประชาชนเป็นที่ตั้ง อีกทั้งเพ่ือสนับสนุนการจัดบริการสุขภาพที่ได้มาตรฐาน 
และมีประสิทธิภาพตลอด ไป 
 
ตราสัญลักษณ์ของสถาบันพระบรมราชชนก 

  
 
เป็นรูปทรงดอกบัว ด้านบนเป็นพระมหามงกุฎสีทองมีอักษรย่อ “ม”  

สีฟ้าขลิบทองอันหมายถึง พระนามาภิไธยของพระบรมราชชนก ตั้งอยู่บนดอกบัว
รูปทรงกรมสีชมพูภายในมีอัตลักษณ์ของกระทรวงสาธาณสุขสีทองอยู่บนพ้ืนสีฟ้า  
ซึ่งเป็นสีประจ าวันพระราชสมภพ หมายถึง การศึกษา และการพัฒนาบุคลากร 
ด้านล่างมีแพรแถบสีฟ้าโดยมีชื่อสถาบันพระบรมราชชนกอยู่ในแพรแถบ 

 

 
 

ปรัญชา 
 ผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านสาธาณสุขที่มุ่งเน้นชุมชน เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนใน
ท้องถิ่นและระบบบริการสุขภาพของกระทรวง 
 

วัฒนธรรมองค์กร 

 “ร่วมแรงร่วมใจ รักใคร่ผูกพัน มุ่งม่ันรับผิดชอบ ส่งมอบคุณธรรม” 
  ประกอบด้วยวัฒนธรรม ๔ เรื่อง รวมเป็นค าว่า PBRI มีความหมายดังนี้ 

P คือ  Participation   หมายถึง  ร่วมแรงร่วมใจ 
   B คือ  Bonding         หมายถึง  รักใคร่ผูกพัน   
   R คือ  Responsibility หมายถึง  มุ่งม่ันรับผิดชอบ   
   I คือ   Integrity         หมายถึง  ส่งมอบคุณธรรม  
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๓ 

 

                 แผนกลยุทธ์สถาบันพระบรมราชชนกส่วนกลาง พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔         

อัตลักษณ์ของสถาบันพระบรมราชชนก 
สร้างคนจากชุมชนเพ่ือตอบสนองระบบสุขภาพชุมชน (Community Health System) ความหมาย 

- สร้างคน หมายถึง การผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านสุขภาพ 
- ระบบสุขภาพชุมชน หมายถึง ระบบความสัมพันธ์ทั้งปวงที่เก่ียวข้องกับสุขภาพ  

โดยมีความหมายและขอบเขตที่กว้างขวาง เกี่ยวข้องกับเหตุและปัจจัยต่าง ๆ ที่มีผลกระทบกับสุขภาพหลายด้าน 
ทั้งด้านบุคคล ครอบครัว ชุมชน สภาพแวดล้อมและระบบบริการสุขภาพ 
 

วิสัยทัศน ์ 
 

 
 
 
พันธกิจ          
 1. พัฒนาองค์กรให้เข้มแข็งสู่การเป็นหน่วยก าหนด นโยบายและแผนยุทธศาสตร์ด้านก าลังคนสุขภาพ 
ให้เป็นข้อเสนอตอบสนองต่อการผลิตและการพัฒนาก าลังคนด้านสุขภาพของประเทศ 
 2. พัฒนามาตรฐานการศึกษาและการฝึกอบรมบุคลากรด้านสุขภาพของกระทรวงสาธารณสุข 
 3. ผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านสุขภาพเพ่ือตอบสนองต่อระบบสุขภาพ โดยการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
 4. ปฏิรูปโครงสร้างและระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพทันสมัยคล่องตัว มีธรรมาภิบาล
บุคลากรมีสมรรถนะสูงและสอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กร 

5. สร้างองค์ความรู้ นวัตกรรมด้านสุขภาพ ที่ตอบสนองระบบสุขภาพเพ่ือการสร้าง สุขภาวะชุมชนที่ยั่งยืน 
 

บทบาทหน้าที่ของสถาบนัพระบรมราชชนก 
สถาบันพระบรมราชชนกมีภารกิจตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการส านักงานปลัดกระทรวง 

กระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. 2552 ดังนี้ 
1. เสนอความเห็นในการก าหนดนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ด้านการผลิตและการพัฒนาก าลังคน

ด้านสุขภาพของประเทศ 
2. จัดท าแผนผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านสุขภาพ ให้สอดคล้องและตอบสนองนโยบายและความ

ต้องการด้านก าลังคนของกระทรวง 
3. ผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านสุขภาพและประสานงานกับหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 
4. พัฒนาระบบข้อมูลและงานวิจัย เพ่ือสร้างองค์ความรู้การพัฒนาก าลังคน 
5. พัฒนามาตรฐานการศึกษาและวิชาการด้านการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากรด้านสุขภาพ 
6. ก ากับและดูแลวิทยาลัยในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนกให้เป็นหน่วยบริการสุขภาพแก่ประชาชน

ทั่วไปและเป็นแหล่งศกึษา ค้นคว้า วิจัย และฝึกภาคปฏิบัติของอาจารย์และนักศึกษา 
7. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

 
 
 
 

“สบช. ส่วนกลางมีการบริหารจัดการที่เข้มแข็งด้านการสร้างก าลังคนสุขภาพสู่ชุมชน” 
 



 
 

๔ 

 

แผนกลยุทธ์สถาบันพระบรมราชชนกส่วนกลาง พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ 

โครงสร้างองค์กร 
 สถาบันพระบรมราชชนกมีหน่วยงานที่รับผิดชอบด้านบริหารและวิชาการในส่วนกลางและวิทยาลัย  
ในสังกัด ประกอบด้วย 
 ๑. ส านักงานส่วนกลาง ตั้ งอยู่ที่อาคาร ๔ ชั้น ๘ อาคารส านักงานปลัดกระทรวงสาธาณสุข  
ถนนติวานนท์ ต าบลตลาดขวัญ อ าเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี ๑๑๐๐๐ รับผิดชอบด้านนโยบายการบริหาร
วิชาการ และสนับสนุนการผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านสุขภาพของวิทยาลัยในสังกัดด าเนินงานสอดคล้องกับ
นโยบายและความต้องการก าลังคนด้านสุขภาพของกระทรวงสาธาณสุข โดยแบ่งหน่วยงานภายใน  
เป็นกลุ่มต่างๆ ดังนี้ 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
๒. วิทยาลัยในสังกัด ปัจุจบันมีจ านวน ๔๐ แห่ง ประกอบด้วย 
        วิทยาลัยพยาบาล/วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 30 แห่ง 
        วิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร 7 แห่ง 
        วิทยาลัยเทคโนโลยีทางการแพทย์และสาธารณสุขกาญจนาภิเษก 1 แห่ง 
        วิทยาลัยการแพทย์แผนไทยอภัยภูเบศร จังหวัดปราจีนบุรี 1 แห่ง 
        วิทยาลัยนักบริหารสาธารณสุข 1 แห่ง 
 

บุคลากร 
 สถาบันพระบรมราชชนก (ส่วนกลาง) มีบุคลากรรวมทั้งหมด 158 คน โดยแบ่งตามประเภทบุคลากร ดังนี้ 
  ข้าราชการ  66 คน 
  พนักงานราชการ  25 คน 
  ลูกจ้างประจ า  6 คน 
  จ้างเหมาบริการ  61 คน 

ผู้อ านวยการสถาบันพระบรมราชชนก 

รองผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ 

กลุ่ม
อ านวยการ 

กลุ่ม
พัฒนา

บุคลากร 

กลุ่ม
พัฒนา

การศึกษา 

กลุ่ม 
นโยบาย

และ
ยุทธศาสตร ์

ส านัก
ผู้อ านวยการ

สถาบัน 
พระบรมราชชนก 

กลุ่ม
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

กลุ่ม 
วิจัย 

แก้วกัลยา
สิกขาลัย 



พันธกิจ 
๑. ก ำหนดนโยบำยและยุทธศำสตร์กำรผลิตและกำรพัฒนำก ำลังคนทำงสุขภำพของ
กระทรวง และควบคุมก ำกับให้เป็นไปตำมนโยบำยและแผนที่ก ำหนดไว้ (๑,๒) 
๒. บริหำรจัดกำรระบบกำรศึกษำ และกำรพัฒนำบุคลำกรสำธำรณสุขของสถำบนัให้
ได้คุณภำพมำตรฐำนกำรศึกษำระดับอุดมศึกษำชั้นน ำ (๓,๕) 
๓. สร้ำงองค์ควำมรู้ และบริกำรวิชำกำรทำงกำรศึกษำนวัตกรรมเพื่อกำรขับเคลื่อนกำร
พัฒนำบุคลำกรสำธำรณสุขของประเทศ (๔) 
๔. เสริมสร้ำงสนับสนุนวิทยำลัยในสังกัดให้มีควำมเข้มแข็งในกำรเป็นหนว่ยผลิตและ
พัฒนำก ำลังคนทำงด้ำนสุขภำพ และกำรให้บริกำรวิชำกำรสุขภำพแก่ชุมชน (๖,๗) 
๕. พัฒนำสถำบันให้เป็นองค์กรแห่งควำมสุข บริหำรจัดกำรโปร่งใส เป็นธรรม  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นยทุธศาสตร์ ๑ 
บริหารระบบการผลิตและพัฒนาก าลังคนให้มีมาตรฐานระดับชาติและ

ตอบสนองระบบสขุภาพกระทรวง (๑,๒) 
เป้าประสงค์ ๑ พัฒนำหนว่ยงำน
ส่วนกลำงให้เป็นหนว่ยก ำหนด
นโยบำยด้ำนกำรผลิตและพัฒนำ
ก ำลังคนที่มีประสิทธิภำพ และ
ทันตอ่กำรเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ ์๑ ปฏิรูป และพัฒนำองคก์รให้
เข้มแข็งด้ำนกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์
ของกระทรวงสำธำรณสุข (อ.) 

เป้าประสงค์ ๒ พัฒนำหนว่ยงำน
ส่วนกลำงให้สนับสนนุกำรผลิต
และพัฒนำก ำลังคนอย่ำงมี
ประสิทธภิำพ 

กลยุทธ ์๒ บริหำรจัดกำรระบบกำรผลิต
และพัฒนำบุคลำกรด้ำนสขุภำพให้มี
มำตรฐำนระดับชำต ิ(๒) 

ประเด็นยทุธศาสตร์ ๔ 
พัฒนาการเป็นศูนย์กลางความร่วมมือในการผลิตและพัฒนาก าลังคน 

ด้านสุขภาพของประเทศ (๑,๒) 
เป้าประสงค์ ๗ พัฒนำหนว่ยงำน
ให้เป็นศูนย์กลำงด้ำนกำรพัฒนำ
ก ำลังคนที่มีประสิทธิภำพ 
 
 
 

กลยุทธ ์๘ บริหำรควำมร่วมมือเครือข่ำย
ด้ำนวิชำกำร กำรศึกษำ และพัฒนำ 
ก ำลังคนด้ำนสุขภำพ ทั้งในและ
ต่ำงประเทศ 
กลยุทธ ์๙ เร่งรัดพฒันำระบบข้อมูล
ก ำลังคนด้ำนสุขภำพโดยกำรมีส่วนรว่ม
ของภำคีเครือข่ำยทกุภำคส่วน 
 
 
 
 
 

ประเด็นยทุธศาสตร์ ๒ 
พัฒนาองค์กรส่วนกลางให้มีสมรรถนะเทียบเท่าส านักอธิการบด ีรองรับ

การเป็นมหาวิทยาลัยในก ากบัและมีความทันสมัย (๓,๕) 
เป้าประสงค์ ๓ องค์กรมกีำรบริหำร
จัดกำรทีม่ีอิสระ ทันสมัย  
มีธรรมำภิบำลและเป็นองค์กรที่มี
ประสิทธภิำพเป็นที่ยอมรับทั้งในและ
ต่ำงประเทศ 

กลยุทธ ์๓ ปรับโครงสร้ำงองค์กร
ส่วนกลำง และพัฒนำสมรรถนะองคก์ร
ให้สอดคล้องกับบทบำทภำรกจิของ
กระทรวง 
กลยุทธ ์๔ พัฒนำวัฒนธรรมองคก์รสู่
กำรท ำงำนอย่ำงมีควำมสุข (อ.) 

เป้าประสงค์ ๔ บุคลำกรสว่นกลำงมี
ขีดควำมสำมำรถที่โดดเดน่ และเป็น
มืออำชีพทำงกำรจัดกำรศกึษำและ
กำรพัฒนำบุคลำกร 

กลยุทธ ์๕ พัฒนำสมรรถนะบุคลำกร
ส่วนกลำงให้มีกำรปฏิบัติงำนอย่ำงมือ
อำชีพ 

ประเด็นยทุธศาสตร์ ๓ 
บริหารจดัการองค์ความรู ้นวตกรรม สิ่งประดิษฐ์งานสร้างสรรค์ทีม่ี
คุณภาพตามมาตรฐานสากล เพื่อตอบสนองภารกิจองค์กร (๔,๖,๗) 

เป้าประสงค์ ๕ ผลงำนวจิัยและ 
นวตกรรมสิ่งประดิษฐ์งำนสร้ำงสรรคท์ี่
มีคุณภำพตำมมำตรฐำนสำกลและ
น ำไปใช้ประโยชน์ในเชิงนโยบำย  
เชิงพำณิชย์ และสังคม 

กลยุทธ ์๖ สนับสนุนกำรสร้ำง
ผลงำนวิจัย นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ ์
งำนสร้ำงสรรคท์ี่มีคุณภำพตำม
มำตรฐำนสำกล และน ำไปใช้ประโยชน์
ในเชิงพำณชิย์ และสังคม 

เป้าประสงค์ ๖ สนับสนนุให้วิทยำลัย
ในสังกัดเป็นหนว่ยงำนบรกิำรสขุภำพ
แก่ประชำชนและเป็นแหล่งศกึษำ
ค้นคว้ำวิจัย ฝกึภำคปฏิบัติของอำจำรย์
และนกัศึกษำ 

กลยุทธ ์๗ เร่งรดัพัฒนำศนูย์ควำมเป็น
เลิศทำงวชิำกำรด้ำนสขุภำพแก่ชุมชนที่
สอดคล้องกับ Service plan  

กรอบแผนยุทธศาสตรส์ถาบันพระบรมราชชนก (ส่วนกลาง) ปี พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ 

เป้าประสงค์หลัก ๑ 
ระบบกำรบริหำรจัดกำรของส่วนกลำงมีประสิทธิภำพและเป็น

ศูนย์กลำงด้ำนกำรผลิต /พัฒนำก ำลังคนด้ำนสุขภำพ มีอิสระทำง
วิชำกำร สำมำรถสร้ำงองค์ควำมรู้ นวตกรรมที่มีคุณค่ำแก่ระบบ
กำรศึกษำและระบบสุขภำพของชุมชน และประเทศ  (๑,๔,๖) 

เป้าประสงค์หลัก ๓ 
สถำบันพระบรมรำชชนกเป็นองค์กรน ำแห่งคุณธรรม กำรสร้ำง

ควำมปรองดอง และเป็นองค์กรแห่งควำมสุข (๗) 
 

เป้าประสงค์หลัก ๒ 
ระบบและกลไกในกำรสนับสนุนกำรจัดกำรศึกษำของวิทยำลัยในสังกัด
ของสถำบันมีมำตรฐำนระดับชำติ เป็นทีย่อมรับและเช่ือมั่นจำกทกุภำค

ส่วนในด้ำนศักยภำพกำรผลิต และพัฒนำก ำลังคนทำงสุขภำพให้มี
ปริมำณ และคุณภำพเพียงพอต่อระบบสุขภำพของกระทรวง (๒,๓,๕) 

วิสัยทัศน์ 
สบช.ส่วนกลางมีการบริหารจัดการที่เข้มแข็งด้านการสร้าง

ก าลังคนสุขภาพสู่ชุมชน 
 

 

วัฒนธรรมองค์กร 
 

ร่วมแรงร่วมใจ รักใคร่ผูกพัน มุ่งมั่นรบัผิดชอบ ส่งมอบคุณธรรม 
Body to Live    Mind   to Learn   Heart to Love    Spirit to leave Legacy 

 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันพระบรมราชชนก ปี พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ 
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๖ 

 

แผนกลยุทธ์สถาบันพระบรมราชชนกส่วนกลาง พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ 

          บทที่ ๒  แผนกลยุทธ์สถาบันพระบรมราชชนกส่วนกลาง 
 

 แผนกลยุทธ์ของสถาบันพระบรมราชชนก (สบช.) ในส านักงานส่วนกลาง เป็นการจัดท าขึ้นมาภายใต้
กระบวนการของการจัดท าแผนยุทธศาสตร์แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ตามกรอบแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของสถาบัน
ในภาพรวม ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอนหลักๆ ที่ส าคัญ ดังนี้ 

๑. การวิเคราะห์ปัจจัยน าเข้าทางยุทธศาสตร์ 
๒. การประเมินศักยภาพทางยุทธศาสตร์ 
๓. การก าหนดทิศทางยุทธศาสตร์ 
๔. การแปลงยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ 
๕. การด าเนินการตามแผน การติดตามประเมินผลและการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
๖. การสร้างสมดุลย์ทางยุทธศาสตร์ 
มีรายละเอียดการด าเนินการ เป็นดังนี้ 
 

๑. การวิ เคราะห์ปัจจัยน าเข้าทางยุทธศาสตร์เพื่อค้นหาความจ าเป็นทางยุทธศาสตร์  
และการก าหนดจุดยืนการพัฒนา 

  ปัจจัยน าเข้าทางยุทธศาสตร์ (Strategic Input) เป็นการวิ เคราะห์ปัจจัยน าเข้าเชิ งนโยบาย  
ทั้งนโยบายจากภายใน เช่น นโยบาย และแผนยุทธศาสตร์ของกระทรวงสาธารณสุข แผนสุขภาพแห่งชาติ  
ฉบับที่ ๑๒ เป็นต้น และนโยบายจากภายนอก ซึ่งประกอบด้วย นโยบายและยุทธศาสตร์ การพัฒนาของ
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาส าหรับบุคลากรด้านสุขภาพใน 
ศตวรรษที่ ๒๑ สภาการพยาบาล ส านักงานมาตรฐานการศึกษา ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการไทย 
นโยบายรัฐบาล และนโยบายกระทรวงสาธารณสุข นอกจากนั้นยังได้วิเคราะห์ปัจจัยน าเข้าท่ีมาจากผู้ที่มีส่วนได้
ส่วนเสีย ซึ่งประกอบด้วย ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย ภายในได้แก่บุคลากรทุกระดับ และผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 
จากภายนอก เช่นวิทยาลัยในสังกัด/หน่วยงานรัฐที่เกี่ยวข้อง ปัจจัยน าเข้าเชิงภารกิจที่เป็นอ านาจหน้าที่ 
ตามกฎหมาย ซึ่งประกอบด้วยการวิเคราะห์สภาพการณ์การบริหารจัดการภายใน ของทุกกลุ่มงานรวมทั้งการ
วิเคราะห์สถานการณ์ภายนอกซึ่งประกอบด้วยสภาพการณ์ของนโยบายด้านการพัฒนาระบบบริการสุขภาพ 
สถานการณท์างสุขภาพของประชาชน เป็นต้น  

นอกจากนี้ แผนกลยุทธ์ สบช. ส่วนกลาง ได้วิเคราะห์โดยให้ความส าคัญต่อภารกิจ ความเร่งด่วน 
ในปัญหา และผลกระทบต่อลูกค้าหลัก ท าให้ได้ความจ าเป็นทางยุทธศาสตร์ที่เป็นหัวใจหลักแห่งความส าเร็จ
ขององค์กร (Key Success Factor : KSF) ดังรายละเอียด ต่อไปนี้ 

๑. สร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ การศึกษาของสถาบันให้มีคุณภาพระดับอุดมศึกษา 
ชั้นน า มีอัตลักษณ์ที่โดดเด่น มีระบบการประกันสมรรถนะบัณฑิตเมื่อจบการศึกษาที่มีมาตรฐานสูง 
เป็นที่ยอมรับ และเชื่อม่ันจากทุกภาคส่วน   



 

๗ 

 

                 แผนกลยุทธ์สถาบันพระบรมราชชนกส่วนกลาง พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔         

๒. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับท้องถิ่น สถาบันการศึกษา องค์กรภาครัฐ ภาคเอกชนต่างๆ  
    ทั้งภายใน และต่างประเทศเพ่ือการพัฒนาระบบการจัดการศึกษาของสถาบันอย่างต่อเนื่อง  
๓. พัฒนาสถาบันส่วนกลางให้มีบทบาทน าในการเสนอแนะเชิงนโยบายเพ่ือการพัฒนาก าลังคน 
    ทางด้านสุขภาพแก่กระทรวงสาธารณสุข  และเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานของสถาบัน 
    ทั้งระบบให้สามารถสนองตอบต่อนโยบายการพัฒนาสุขภาพของกระทรวง และรัฐบาลอย่าง 
    มีประสิทธิผล 
๔ . ส่ งเสริมการพัฒ นาสมรรถนะบุ คลากรของสถาบัน ส่ วนกลาง ให้ มี ขี ดความสามารถ 
    ที่เป็นมืออาชีพ มีความเชี่ยวชาญในการจัดการศึกษาและฝึกอบรมส าหรับก าลังคนด้านสุขภาพ 
    ของประเทศ และมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านรองรับกับการเป็นศูนย์กลางแห่งความเป็นเลิศ 
    ทางวิชาการสุขภาพของชุมชนเขตบริการสุขภาพ และศูนย์กลางความร่วมมือในการผลิต 
    และพัฒนาก าลังคนด้านสุขภาพของประเทศ 
๕. พัฒนาให้สถาบันพระบรมราชชนกเป็นคลังความรู้ด้านสุขภาพ  เป็นแหล่งรวบรวม องค์ความรู้ 
    วิชาการทางสุขภาพและการจัดการความรู้ทางสุขภาพที่ มีความทันสมัย  และส่ งเสริม 
    สนับสนุนให้วิทยาลัยเป็นคลังความรู้วิชาการสุขภาพของชุมชน   
๖. พัฒนาสถาบันพระบรมราชชนกทั้งส่วนกลาง และวิทยาลัยให้เป็นองค์กรคุณธรรมที่มีความ 
    เข้มแข็ง เป็นองค์กรทีม่ีวัฒนธรรม และมีความสุข โดยเน้น 

- การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสถาบัน วิทยาลัยในสังกัดให้มีมาตรฐานสูง คล่องตัว   
- การมีวัฒนธรรมและค่านิยมร่วมขององค์กรที่เข้มแข็ง   
- สภาพแวดล้อมขององค์กรทั้งส่วนกลาง วิทยาลัยให้น่าอยู่ น่าท างาน  
- บุคลากรทุกระดับมีความมั่นคงในอาชีพ และคุณภาพชีวิตที่ดี   
- ระบบงานส่วนกลางกับวิทยาลัยมีทิศทางการพัฒนาที่ชัดเจนเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  

ประสานเชื่อมโยงภารกิจ และยุทธศาสตร์อย่างสอดคล้องกัน การบริหารจัดการยึดหลัก
ธรรมาภิบาล 

๗. สร้างสรรค์ผลงานวิชาการ องค์ความรู้ นวัตกรรมทางสุขภาพ  องค์ความรู้ในการสร้างและ  
    พัฒนาก าลังคนทางด้านสุขภาพ และบริหารจัดการให้เกิดคุณค่าเชิงนโยบาย และการพัฒนา 
    ระบบสุขภาพของประเทศ และชุมชน 
๘. เสริมสร้างศักยภาพขององค์กร และวิทยาลัยในสังกัดให้ เป็นกลไกน าในการร่วมส่งเสริม 
    สนับสนุนการพัฒนาสุขภาพของประชาชน ร่วมกับเขตบริการสุขภาพ 
๙. ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาให้วิทยาลัยมีศักยภาพในการพ่ึงตนเองทุกด้านทั้งด้านการผลิต 
   บัณฑิต การวิจัยและพัฒนา การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม  
   และการรักษาสิ่ งแวดล้อม  เป็นสถาบันทางการศึกษาที่ เป็นที่ พ่ึ งทางความรู้  และปัญญา 
   แก่ชุมชนมีศักยภาพในการสร้างก าลังคนทางสุขภาพที่มีคุณภาพเพ่ือรองรับความต้องการของ 
   ระบบสุขภาพของชุมชน 



 
 

๘ 
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๑๐. พัฒนาหน่วยงานส่วนกลางของสถาบันให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูง  ( High Performance     
      Organization : HPO) สอดคล้องกับการปฏิรูปราชการโดย 

- เป็นองค์กรที่บริหารจัดการได้มาตรฐานตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ  
(Public Sector Management Quality Award : PMQA) 

- บุคลากรมีศักยภาพในการพัฒนาตนเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีความคิดสร้างสรรค์  
และศักยภาพทางการบริหารจัดการการศึกษา 

- พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีความทันสมัย สามารถรองรับการบริหาร และการจัด
การศึกษาของวิทยาลัย และการบริหารจัดการของสถาบันในทุกระดับ 

- ปรับปรุงระเบียบปฏิบัติ ขั้นตอนการด าเนินงาน ระบบการบริการของส่วนกลางมีประสิทธิภาพสูง 
ทันสมัย มีความคล่องตัว สามารถรองรับกับการให้บริการวิทยาลัยได้อย่างมีคุณภาพ 

- สร้างระบบการสื่อสาร การประชาสัมพันธ์ของสถาบันให้มีประสิทธิภาพสูงมีภาพลักษณ์องค์กรที่ดี
เป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลาย 

- สร้างระบบการบริหารยุทธศาสตร์ทั่วทั้งองค์กร และก ากับให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามที่ก าหนดไว้  
ในแผนอย่างมีประสิทธิภาพ วิทยาลัย และหน่วยงานในสังกัดใช้แผนยุทธศาสตร์ในการ  
น าองค์กรสู่ความเป็นเลิศได้อย่างเป็นระบบ ครบวงจร 
 

๒. การประเมินศักยภาพทางยุทธศาสตร์  
การประเมินศักยภาพทางยุทธศาสตร์เป็นการน าเครื่องมือทางการบริหาร SWOT Analysis  

มาใช้ในการวิเคราะห์ปัจจัย ด้านบวกจากภายในคือจุดแข็ง (Strength) และปัจจัยด้านบวกที่เป็นโอกาสจาก
ภายนอกที่ส่งเสริมให้การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ (Opportunity) รวมทั้งการ
วิเคราะห์ปัจจัยในด้านลบทั้งที่เป็นจุดอ่อนภายใน (Weakness) และอุปสรรคจากภายนอกที่คุกคามต่อการ
ด าเนินงานทางสุขภาพ (Threat) โดยใช้ 7s โมเดล ดังรายละเอียด ต่อไปนี้ 

จุดแข็ง (Strength) 
 

 ๑. มีมาตรฐานการจัดการศึกษาและฝึกอบรมที่ชัดเจน 

 หลักสูตรได้มาตรฐานทุกหลักสูตร 

 มีผู้รับผิดชอบชัดเจน และมีสมรรถนะตรงตามเกณฑ์มาตรฐาน 

 มีข้อมูลความเชี่ยวชาญของบุคลากรในสังกัดของสถาบันพระบรมราชชนก 
 ๒. มีระบบสารสนเทศในการจัดการศึกษาท่ีใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ระบบการรับนักศึกษาใหม่ 

 ระบบลงทะเบียนนักศึกษา 

 ระบบประเมินผลอาจารย์/นักศึกษา 

 สารนิเทศด้านการจัดการเรียนการสอน 



 

๙ 
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 ๓. วางระบบและส่งเสริมการประกันคุณภาพของ วิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ 

 มีระบบและกลไกการประเมิน 

 มีคู่มือ, เกณฑ ์มีทีมด าเนินงาน และทีมผู้ประเมินที่มีความรู้และประสบการณ์สูง 

 บุคลากรในหน่วยงานมีทักษะด้านการประเมินคุณภาพสามารถเป็นวิทยากรให้
หน่วยงานภายนอก 

 ๔. นโยบายของผู้บริหาร สบช. ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรรวมทั้งจัดสรรงบประมาณที่เพียงพอ  
ให้บุคลากรมีคุณวุฒิและประสบการณ์เพ่ิมข้ึน 
 ๕. มี Source ด้าน Hardware ที่ทันสมัยเพียงพอ มีระบบ IT เอ้ืออ านวยต่อการใช้งาน ช่วยในด้าน
การจัดการศึกษา และการบริการวิชาการ มีการพัฒนาระเบียบ/มีคู่มือการด าเนินงานระบบบริหารขอส่วนกลาง  
 ๖. มีการก าหนดระเบียบเงินรายได้ที่เอ้ือให้วิทยาลัยสามารถพ่ึงตนเองได้ 

 เป็นสถานบริการสาธารณสุขที่สามารถสร้างรายได้ให้กับวิทยาลัย 

 ออกระเบียบเงินรายได้ให้เกิดความคล่องตัวในการพัฒนาทุกด้าน 
 ๗. มีช่องทางการประชาสัมพันธ์ เช่น website สารสัมพันธ์ เป็นต้น 
 ๘. มีเครือข่ายความร่วมมือด้านการจัดการศึกษาวิจัยและพัฒนาบุคลากรทั้งในและต่างประเทศ 
 

จุดอ่อน (Weakness) 
 ๑. จ านวนอาจารย์มีจ ากัดไม่เพียงพอต่อการผลิต ณ ปัจจุบัน 
 ๒. ขาดระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ  
 ๓. ไม่สามารถพัฒนาอาจารย์ให้ได้ตามเป้าหมายทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ 
 ๔. การบริหารจัดการในการน าผลงานวิชาการไปใช้ประโยชน์ยังไม่มีประสิทธิภาพ การผลักดัน  
ในการกระตุ้นให้เกิดแรงจูงใจในการท าวิจัยยังไม่ชัดเจน 

๕. สบช. ไม่เป็นนิติบุคคลเป็นอุปสรรคต่อการบริหารจัดการ การด าเนินการเชิงขวัญก าลังใจในด้าน
ความก้าวหน้าทางวิชาการ 
 ๖. ระบบในการสนับสนุนให้วิทยาลัยพ่ึงตนเองไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน เช่นระบบและกลไกในการผลิต
ผลงานวิชาการ ระเบียบการลาไปผลิตผลงานวิจัย การพัฒนาอาจารย์ให้มีศักยภาพในการวิจัยโดยการอบรม 
ได้ถูกน าไปใช้ในการท าวิจัยน้อยเนื่องจากมีภารการสอนมาก 
 ๗. ขาดแผนแม่บทในการพัฒนาและบริหารบุคลากรทุกระดับและทุกสายวิชาชีพให้รองรับกับภารกิจ
และยุทธศาสตร์ และความไม่ชัดเจนในระบบการธ ารงรักษาไว้ซึ่งบุคลากรระดับเชี่ยวชาญ และระบบการสร้าง
บุคลากรแทนในระดับบริหารหรือเชี่ยวชาญ 
 ๘. โครงสร้างภายในของ สถาบันพระบรมราชชนกส่วนกลาง มีการท างานยังแยกเป็นส่วนๆ  
ขาดการบูรณาการ 
 ๙. ระบบการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของวิทยาลัยในสังกัด 
ยังไม่มีระบบที่ชัดเจน  
  



 
 

๑๐ 
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โอกาส (Opportunity) 
 ๑. มีสถาบันการศึกษากระจายอยู่ทั่วประเทศ ๔๐ แห่ง มีสาขาวิชาชีพของกระทรวงสาธารณสุข  
ที่หลากหลาย มีองค์ความรู้จากภายนอกด้วยช่องทางการสืบค้นทีเ่อ้ือต่อการค้นคว้าและทันสมัย 
 ๒. มีเกณฑ์ มาตรฐานจากภายนอก เช่น กรอบการปฏิรูปราชการ มาตรฐานการจัดการศึกษาของ 
สกอ. การประกันคุณภาพของสมศ. นโยบายสภาการพยาบาล เป็นต้น ที่สามารถใช้เป็นแนวในการพัฒนา
ระบบงาน 
 ๓. มีวิทยาลัยนักบริหารสาธารณสุขที่เป็นส่วนหนึ่งของสถาบันพระบรมราชชนก ที่ท าหน้าที่พัฒนา
ศักยภาพผู้บริหาร  
 ๔. มีทุนการพัฒนาบุคลากรจากภายนอกหลากหลายช่องทาง และนโยบายของรัฐบาลและกระทรวง
สาธารณสุขให้ความส าคัญในการพัฒนาบุคลากร 
 ๕. การก าหนดนโยบายให้องค์กรเป็น HPO และการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การบริหารจัดการ 
โดยยึดธรรมาภิบาลเป็นนโยบายหลักของกระทรวง และกรอบการปฏิรูปราชการ 
 ๖. มีวิทยาลัยในพ้ืนที่ที่สามารถเป็นเครือข่ายกับชุมชน มีความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนซึ่งส่วนกลาง
สามารถใช้เป็นช่องทางในการพัฒนาระบบสุขภาพได้ 
 ๗. โอกาสในการพัฒนาจาก พ.ร.บ. กระจายอ านาจสู่ท้องถิ่น พ.ร.บ. การปฏิรูประบบราชการในการส่งเสริม 
ให้หน่วยงานภาครัฐเป็นองค์กรในก ากับ   
 ๘. ภารกิจที่ส าคัญมีกฎหมายรองรับอย่างชัดเจน โดยเฉพาะด้านการผลิตและพัฒนาก าลังคน 
ด้านสุขภาพของประเทศได้รับความสนใจจากผู้บริหารระดับสูง และท้องถิ่น 

๙. มีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษาท้ังใน และต่างประเทศ 
๑๐. นโยบายของผู้บริหารในการเพิ่มเป้าหมายท าให้ได้ทรัพยากร (คน เงิน ของ) เพ่ิมขึ้น 
 

อุปสรรค (Threat) 
๑. การผลิตบุคลากรสาธารณสุขไม่สามารถด าเนินการได้ตามนโยบายอย่างทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

เนื่องจากข้อจ ากัดของมาตรฐาน และหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องด้านการผลิต เช่นสภาวิชาชีพ  ประกอบกับการ 
ไม่มีอิสระทางการบริหารเพราะ ไม่มี พรบ.สถาบัน ท าให้สูญเสียบุคลากรที่เป็นอาจารย์ เนื่องจากระบบ
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพของอาจารย์ในสถาบัน ใช้ของ กพ. ซึ่งไม่สอดคล้องกับความก้าวหน้าทางวิชาการ  
 ๒. มีคู่แข่งที่เป็นสถาบันการอบรม สถาบันทางวิชาการแบบเทียบเท่า มหาวิทยาลัยที่มีความเข้มแข็ง
มากกว่า เป็นที่น่าเชื่อถือในด้านวิชาการมากกว่า 
 ๓. เกณฑ์ต่าง ๆ ด้าน HPO ที่หน่วยงาน กพร. และ ก.พ. ก าหนดมีความเปลี่ยนแปลง ไม่ชัดเจน 
และมีการถ่ายทอดที่เข้าใจยาก 
 ๔. นโยบายที่จะให้สถาบันพระบรมราชชนก ออกนอกระบบยังไม่มีความชัดเจน 
 ๕. ความก้าวหน้าด้าน IT เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว บุคลากรภาครัฐปรับตัวไม่ทัน 
 ๖. ระเบียบการใช้งบประมาณในการท าวิจัยไม่เอ้ือต่อการผลิตผลงานวิจัย 
 



 

๑๑ 
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วิเคราะห์ภายใน S W 
Strategy -มีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ในการ

ท างาน 
 

-ขาดการประเมินคุณภาพแผน 
 

Systems 
- ระบบงาน 
-ระบบงบประมาณ 
- ระบบจัดซื้อจัดจ้าง 
- ระบบสารบรรณ 

-มีระบบการเงินการคลังที่อยู่ภายใต้
ก ากับของสป. 
 
-มีความรวดเร็ว ทันสมัย 

-ไม่มีระบบสารสนเทศส าหรับให้ผู้บริหาร
ใช้ในการตัดสินใจ 
-ขาดการควบคุมก ากับติดตามงานให้
เป็นไปตามระบบ 
-ระบบการจัดสรรงบประมาณราย
โครงการไม่มีประสิทธิภาพ 
-ขาดการปรับแผนปฏิบัติการราย 
ไตรมาส 
 

Staff -มีบุคลากรที่มีคุณภาพจ านวนมาก -มีข้าราชการน้อยลง (คนท างานประจ า) 
-ลูกจ้างลาออกบ่อย 
- ไม่มีวิสัยทัศน์ ขาดการมองเชิงระบบ 
- ไม่เข้าใจในแผนกลยุทธ์ และไม่ให้
ความส าคัญของแผนในการน าแผนไปใช้ 
-บุคลากรไม่ค่อยให้ความส าคัญกับความ
ถูกต้องของเอกสาร 
-ขาดความรู้ด้านการวางแผนยุทธศาสตร์ 
 

Skills -บุคลากรมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน
ต าแหน่งที่ก าหนด 

-มีทักษะในการปฏิบัติงานในภารกิจน้อย 
- บุคลากรขาดทักษะด้านการบริหารพัสดุ 
/ ด้านการเงิน 
 

Style -มีผู้บริหารที่มีความมุ่งม่ัน ในการพัฒนา
งานให้ประสบความส าเร็จ 

-ผู้บริหารเปลี่ยนบ่อย 
-นโยบายไม่ต่อเนื่อง 
 

Shared values -มีค่านิยมองค์กรเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน 
วัฒนธรรมองค์กร 

ขาดระบบการส่งเสริม/ปลูกฝังค่านิยม
อย่างเป็นรูปธรรม 
 

Structure -มีหน่วยงานที่ครอบคลุมทุกภารกิจ 
มีหน่วยงานหลักรองรับกลยุทธ์ เช่น แก้ว
กัลยาสิกขาลัย  
 

Jd ไม่ชัดเจน  
จัดคนลงไม่ตรงกับต าแหน่งงาน 
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วิเคราะห์ภายนอก O T 
Policy -ยุทธศาสตร์ People excellence/ ท า

ให้เกิดการพัฒนาศักยภาพ องค์กรใน
ด้านการผลิตและพัฒนา 
-นโยบายการปฏิรูประบบบริการสุขภาพ
ส่งผลให้เกิดการพัฒนาองค์กร 
 

-เปลี่ยนแปลงเร็ว มีความเร่งด่วน ท าให้
การวางแผนขาดความครอบคลุม 
-การจ ากัดจ านวนข้าราชการส่งผล
กระทบต่อกรอบอัตราก าลัง 

Environment/economy -ได้รับงบประมาณเพ่ิมขึ้น -อยู่ระหว่างช่วงเปลี่ยนผ่าน เกิดความ
สับสน บุคลากรไม่มีความสุข  
 

social -มีเครือข่ายร่วมด าเนินการภารกิจเพ่ิม
มากขึ้น 
-บริบทสังคมที่เปลี่ยนแปลง 
(aging/Global health/คู่แข่งเพ่ิมขึ้น/)
เป็นโอกาสการพัฒนา  
 

Effect from Baby boom: จ านวน
นักศึกษาน้อยลง 
Brain drain 
ค่านิยมของสังคมเปลี่ยนแปลงไปท าให้มี
ทางเลือกหลากหลาย 

Technology -ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีส่งผลต่อ
การเข้าถึง ผ่านsocial media ต่างๆ  
สนับสนุนการจัดการศึกษาและการ
ท างาน 

ค่าใช้จ่ายสูงขึ้น เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลง
รวดเร็ว 
บุคลากรส่วนใหญ่ปรับตัวไม่ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและใช้
เทคโนโลยีไม่คุ้มค่า 
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๓. ทิศทางการพัฒนาของแผนกลยุทธ์สถาบันพระบรมราชชนกส่วนกลาง (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) 

วิสัยทัศน์  (Vision) 

 
 
 

การสร้างก าลังคนด้านสุขภาพสู่ชุมชน หมายถึง การมีองค์ประกอบดังนี้ 
 ๑. เป็นองค์กรที่นโยบายชัดเจนในการสร้างก าลังคนด้านสุขภาพจากท้องถิ่น เพ่ือน าส่งบุคลากร 
ที่มีคุณภาพสู่เขตบริการสุขภาพ และประเทศ  
 ๒. เป็นองค์กรที่มีวิสัยทัศน์การพัฒนาระดับชั้นน าเพ่ือการขับเคลื่อนสู่ทิศทางการตอบสนองนโยบาย
ด้านก าลังคนทางสุขภาพของกระทรวง และประเทศ  มีระบบการจัดการศึกษามีมาตรฐานตามเกณฑ์อุดมศึกษา
ของชาติ มีหลักสูตรที่หลากหลายสามารถรองรับการขยายตัวระบบสุขภาพของชาติ การจัดการศึกษามุ่งเน้น
ชุมชน และสร้างเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  
 ๓. มีมาตรฐานและอัตลักษณ์ ในการพัฒนานักศึกษาให้ เป็นบัณฑิตที่มีหัวใจความเป็นมนุษย์ 
ในการบริการแก่ประชาชน เป็นนักปฏิบัติการคุณภาพสูง และคุณสมบัติในอัตลักษณ์อ่ืน ๆ ตามท่ีก าหนดไว้  
 

สบช. ส่วนกลางมีการบริหารจัดการที่เข้มแข็ง หมายถึง การมีองค์ประกอบดังนี้ 
 ๑. ข้อเสนอความเห็น เชิ งนโยบายขององค์กร ได้ รับการพัฒนาและก าหนดเป็นนโยบาย  
และแผนยุทธศาสตร์ด้านการผลิตและการพัฒนาก าลังคนด้านสุขภาพของประเทศ 
 ๒. เป็นศูนย์ข้อมูลวิชาการ งานวิจัย องค์ความรู้การพัฒนาก าลังคน ที่มีคุณภาพ ทันสมัย เชื่อมโยงกัน
อย่างเป็นระบบ เป็นประโยชน์แก่วิทยาลัย ชุมชน และทุกภาคส่วน 
 ๓. เป็นองค์กรที่ท าหน้าที่เป็นศูนย์กลางด้านการผลิตก าลังคนทางสุขภาพตอบสนองหน่วยบริการ 
ทั่วประเทศ ได้อย่างสอดคล้องกับความต้องการ 
 ๔. หน่วยสนับสนุนการจัดการศึกษาและการพัฒนาบุคลากรด้านสุขภาพที่ มีคุณภาพ มาตรฐาน 
เป็นทีย่อมรับ เชื่อมั่นจากทุกภาคส่วน รวมทั้ง การบริการวิชาการด้านการศึกษา และสุขภาพที่เป็นเลิศแก่ชุมชน  
 ๕. ระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพสูง ได้มาตรฐานตามคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ  
บนฐานวัฒนธรรม 
 ๖. บุคลากรมีวิสัยทัศน์ความก้าวหน้าด้านอาชีพ และค่านิยมร่วมขององค์กรที่สร้างความสามัคคี 
ปรองดอง มีความเข้มแข็งมีธรรมาภิบาล และพ่ึงตนเองได้ คุณภาพชีวิตดี มีคุณธรรม พัฒนาการเรียนรู้ 
ในตนเอง เป็นคนดีเก่ง และมีภาวะผู้น าสูง มีความสุขตามค่านิยม MOPH 
 ๗. ระบบเทคโนโลยีทันสมัย /ระบบการสื่อสารและการประชาสัมพันธ์ที่มีประสิทธิภาพสูงสามารถ
รองรับการบริหารจัดการของสถาบัน  
 ๘. มีเครือข่ายการพัฒนาการจัดการศึกษาทั้งใน และต่างประเทศ และมีการแลกเปลี่ยน เรียนรู้ 
เพ่ือการพัฒนาระหว่างกันอย่างต่อเนื่อง 

 

สบช.ส่วนกลางมกีารบริหารจัดการที่เข้มแข็ง ด้านการสร้างก าลังคนสุขภาพสู่ชุมชน 
 



 
 

๑๔ 
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พันธกิจ (Mission) 
   กรอบในการด าเนินงานตามภารกิจขององค์กรที่เป็นอ านาจหน้าที่ตามกฎหมาย และน าพาองค์กร
ไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์การพัฒนาสถาบันพระบรมราชชนก ส่วนกลาง จึงได้ก าหนดพันธกิจขึ้น ๔ พันธกิจ ดังนี้ 
 ๑. ก าหนดนโยบาย และยุทธศาสตร์การผลิตและการพัฒนาก าลังคนทางสุขภาพของกระทรวง  
และควบคุมก ากับให้เป็นไปตามนโยบายและแผนที่ก าหนดไว้  
 ๒. บริหารจัดการระบบการศึกษา และการพัฒนาบุคลากรสาธารณสุขของสถาบันฯ ได้มีคุณภาพ
มาตรฐานการศึกษาระดับอุดมศึกษาชั้นน า  
 ๓. สร้างองค์ความรู้ และบริการวิชาการทางการศึกษานวัตกรรมเพ่ือการขับเคลื่อนการพัฒนาบุคลากร
สาธารณสุขของประเทศ  
 ๔. เสริมสร้าง สนับสนุน วิทยาลัยในสังกัด ให้มีคุณภาพความเข้มแข็ง ในการเป็นหน่วยผลิตก าลังคน
ทางด้านสุขภาพ และการให้บริการวิชาการสุขภาพแก่ชุมชน 

๕. พัฒนาสถาบันให้เป็นองค์กรแห่งความสุข บริหารจัดการโปร่งใส เป็นธรรม 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ เป็นประเด็นหลักที่ส าคัญ หรือเป็นวาระหลักในการพัฒนาตามกรอบของ 

แผนยุทธศาสตร์ที่จะน าไปก าหนดเป็นวิธีการทางยุทธศาสตร์ (กลยุทธ์/มาตรการ) สู่ผลสัมฤทธิ์สูงสุดตาม 
ที่ก าหนดไว้ในวิสัยทัศน์ ก าหนดขึ้น ๔ ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 ๑. บริหารระบบการผลิตและพัฒนาก าลังคนให้มีมาตรฐานระดับชาติ และตอบสนองระบบสุขภาพ
กระทรวง 
 ๒. พัฒนาองค์กรส่วนกลางให้มีสมรรถนะเทียบเท่าส านักอธิการบดี  รองรับการเป็นมหาวิทยาลัย  
ในก ากับและมีความทันสมัย  
 ๓. บริหารจัดการองค์ความรู้ นวตกรรม สิ่งประดิษฐ์งานสร้างสรรค์ที่มีคุณภาพมาตรฐานสากล             

๔. พัฒนาการเป็นศูนย์กลางความร่วมมือในการผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านสุขภาพของประเทศ 
 

เป้าประสงค์ (Goal)  
          แผนกลยุทธ์ส่วนกลาง ได้ก าหนดเป้าประสงค์หลักไว้ ๓ เป้าประสงค์ ดังนี้ 
 ๑. ระบบการบริหารจัดการของส่วนกลางมีประสิทธิภาพ และเป็นศูนย์กลางด้านการผลิต  
พัฒนาก าลังคนด้านสุขภาพ มีอิสระทางวิชาการ สามารถสร้างองค์ความรู้นวัตกรรมที่มีคุณค่าแก่ระบบ
การศึกษา และระบบสุขภาพของชุมชน และประเทศได ้
 ๒. ระบบและกลไกในการสนับสนุนการจัดการศึกษาของวิทยาลัยในสังกัดของสถาบันมีมาตรฐาน
ระดับชาติ เป็นที่ยอมรับและเชื่อมั่นจากทุกภาคส่วนในด้านศักยภาพการผลิต และพัฒนาก าลังคนทางสุขภาพ
ให้มีปริมาณ และคุณภาพเพียงพอต่อระบบสุขภาพของกระทรวง   
 ๓. สถาบันพระบรมราชชนกเป็นองค์กรน าแห่งคุณธรรม การสร้างความปรองดอง และเป็นองค์กร 
แห่งความสุข 



 

๑๕ 
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ตารางแสดงทิศทางยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันพระบรมราชชนกส่วนกลาง พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ 
 

วิสัยทัศน์ : สบช. ส่วนกลางมีการบริหารจัดการที่เข้มแข็งด้านการสร้างก าลังคนสุขภาพสู่ชุมชน 

พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
๑. ก าหนดนโยบาย และยุทธศาสตร์การผลิตและการพัฒนา
ก าลังคนทางสุขภาพของกระทรวง และควบคุมก ากับให้เป็นไป
ตามนโยบายและแผนที่ก าหนดไว้  

๑. บริหารระบบการผลิตและพฒันาก าลังคนให้มี
มาตรฐานระดับชาติและตอบสนองระบบสุขภาพ
กระทรวง 

๑. ระบบการบริหารจัดการของส่วนกลางมีประสิทธิภาพ  
เป็นศูนย์กลางดา้นการผลิต/พฒันาก าลังคนดา้นสุขภาพ มีอิสระทาง
วิชาการ สรา้งองค์ความรู้ นวตกรรมที่มีคุณค่าแก่ระบบการศึกษา
และระบบสุขภาพของชุมชน และประเทศ 

๒. บริหารจัดการระบบการจัดการศึกษา และการพฒันา
บุคลากรสาธารณสุขของสถาบันให้ได้คุณภาพมาตรฐาน
การศึกษาระดับอุดมศึกษาชั้นน า 

๒. พัฒนาองค์กรส่วนกลางให้มสีมรรถนะเทียบเท่า
ส านักอธิการบดีรองรับการเป็นมหาวิทยาลยัในก ากับ
และมีความทนัสมัย 

๒. ระบบและกลไกในการสนับสนุนการจัดการศึกษาของวิทยาลยัใน
สังกัดของสถาบนัมีมาตรฐานระดับชาติ เป็นที่ยอมรับและเชื่อมัน่จาก
ทุกภาคส่วนในด้านศักยภาพการผลิต และพฒันาก าลงัคนทาง
สุขภาพให้มีปริมาณ และคุณภาพเพียงพอต่อระบบสุขภาพของ
กระทรวง 

๓. สร้างองค์ความรู้ และบริการวิชาการทางการศึกษา
นวัตกรรมเพื่อการขับเคลื่อนการพัฒนาบุคลากรสาธารณสุข
ของประเทศ 

๓. บริหารจัดการองค์ความรู้ นวตกรรมสิ่งประดิษฐ์งาน
สร้างสรรค์ที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล เพื่อ
ตอบสนองภารกิจองค์กร 

๓. สถาบันพระบรมราชชนกเปน็องค์กรน าแห่งคุณธรรม  
การสร้างความปรองดอง และเป็นองค์กรแห่งความสุข 

๔. เสริมสร้าง  สนบัสนนุ วิทยาลัยในสังกัดให้มีความเข้มแข็ง 
ในการเป็นหน่วยผลิตและพัฒนาก าลังคนทางด้านสุขภาพและ
การให้บริการวิชาการสุขภาพแก่ชุมชน 

๔. พัฒนาการเปน็ศูนย์กลางความร่วมมือในการผลิต
และพัฒนาก าลังคนด้าน สุขภาพของประเทศ 

 

5. พัฒนาสถาบนัให้เป็นองค์กรแห่งความสุข บริหารจัดการ
โปร่งใส เปน็ธรรม 

  

15 

 



 
 

๑๖ 
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ทั้งนี้เพ่ือให้การขับเคลื่อนเป้าประสงค์เป็นไปในทางปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมจึงได้ก าหนดเป้าประสงค์ 
พร้อมทั้งก าหนดตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายในรอบปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ ดังนี้ 

 

เป้าประสงค์ที่ ๑ ระบบการบริหารจัดการของส่วนกลางมีประสิทธิภาพ เป็นศูนย์กลางด้านการผลิต/พัฒนา
ก าลังคนด้านสุขภาพ มีอิสระทางวิชาการ สามารถสร้างองค์ความรู้ นวัตกรรมที่มีคุณค่าแก่ระบบการศึกษา
และ ระบบสุขภาพของชุมชน และประเทศ ประกอบด้วย 
 

 ๑. มีข้อเสนอเชิงนโยบาย และยุทธศาสตร์การผลิตและการพัฒนาก าลังคนทางสุขภาพของกระทรวง  
ในระดับประเทศ รายเขต และจังหวัด และสามารถควบคุมก ากับให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้  
 ๒. บุคลากรส่วนกลางมีศักยภาพสามารถปรับตัวได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีความคิดสร้างสรรค์  
และศักยภาพทางการบริหารการจัดการทางการศึกษา เพียงพอต่อการส่งเสริมให้วิทยาลัยมีความเข้มแข็ง
พ่ึงตนเองได้ 
 ๓. มีความหลากหลายของหลักสูตรการผลิต และพัฒนาก าลังคนทางสุขภาพที่มีมาตรฐานสนองตอบ
การพัฒนาระบบสุขภาพของประเทศ 
  ๔. มีทีมนิเทศติดตามคุณภาพ มาตรฐานการบริหารและจัดการศึกษาของวิทยาลัยที่มีประสิทธิภาพสูง 
ท างานอย่างเป็นระบบแบบบูรณาการ ประสานเชื่อมโยงการพัฒนาตามนโยบายของกระทรวง และสถาบัน  
และสามารถพัฒนามาตรฐานการจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิผลที่ต่อเนื่อง 
         ๕. มีพรบ.ของสถาบัน และสามารถขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ ภายในระยะ ๕ ปี 
         ๖. มีการบริหารจัดการระบบงานภายใต้วัฒนธรรม และค่านิยมร่วมขององค์กรสอดคล้องกับหน้าที่ตาม
กฎหมาย และการปฏิรูประบบราชการ การด าเนินงานตามแผนงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีระบบ
การบริหารจัดการความเสี่ยง และการควบคุมภายในที่มีคุณภาพ 
          ๗. มีแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการที่ขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติทั่วทั้งองค์กรและสามารถเชื่อมโยง
ยุทธศาสตร์การพัฒนาร่วมระหว่างส่วนกลาง วิทยาลัยอย่างมีเอกภาพและบูรณาการ 
        ๘. มีระบบการบริหารจัดการการวิจัยและพัฒนาของหน่วยงานส่วนกลางที่มีมาตรฐานระดับอุดมศึกษา
ชั้นน า สามารถสร้างบุคลากรนักวิจัยที่มีความเชี่ยวชาญด้านสุขภาพที่มีปริมาณ และคุณภาพ รองรับการสร้าง
ผลงานวิชาการสุขภาพ นวัตกรรมทางการศึกษาและสุขภาพ ที่ เป็นประโยชน์ต่อการจัดการศึกษา  
และการพัฒนาระบบสุขภาพของชุมชน และประเทศ ที่เผยแพร่สู่สากลได้ 
        ๙. ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัย ที่เชื่อมโยงรองรับการบริหารจัดการของสถาบันส่วนกลางเป็นระบบ
ดิจิตอล e - Governance ที่สมบูรณ์ และรองรับบริหารการศึกษาของวิทยาลัยในการสร้างบุคลากรสุขภาพ 
ในศตวรรษท่ี ๒๑  
        ๑๐. สามารถพัฒนาระบบฐานข้อมูลทางด้านก าลังคนสุขภาพให้มีประสิทธิภาพสูง ในการบริการวิชาการ
สุขภาพ เป็นคลังความรู้ทางวิชาการสุขภาพของประเทศ เชื่อมโยงกับเว็บไซต์ที่ทันสมัยเป็นที่ยอมรับเข้าถึงได้ 
และใช้ประโยชน์ไดอ้ย่างกว้างขวาง 



 

๑๗ 
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        ๑๑. มีผลงานวิชาการสุขภาพและนวัตกรรมที่สามารถชี้น าทิศทางในการพัฒนาก าลังคนทางด้านสุขภาพ 
และการก าหนดนโยบายสาธารณะด้านสุขภาพผ่านวารสารที่ได้รับการพัฒนาให้เป็นแบรนด์ทางวิชาการ  
ทางสุขภาพและเป็นที่ยอมรับในระดับประเทศ 

โดยมีตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายของเป้าประสงค์ ดังนี้ 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

๕ ปี 

ค่าเป้าหมายรายปี 

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

๑. ระดับความส าเร็จในการจัดท า
นโยบายด้านการผลิตและพัฒนา 

๕ ๓ ๔ ๕ ๕ ๕ 

๒. จ านวนหลักสูตรด้านการผลิตและ
พัฒนาที่มีระดับความส าเร็จในการ
พัฒนาในระดับ ๕  

๑๔ - ๕ ๘ ๑๑ ๑๔ 

๓. ระดับความส าเร็จของการ
สนับสนุนการผลิตผลงานวิจัยน าไป
เผยแพร่ 

๕ ๓ ๔ ๕ ๕ ๕ 

๔. ระดับความส าเร็จด้านการพัฒนา
เทคโนโลยีการบริหาร 

๕ ๒ ๓ ๔ ๕ ๕ 

5. ระดับความส าเร็จในการบริหาร
จัดการที่มีคุณภาพตามเกณฑ์
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
 ( PMQA)  

๕ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 
เป้าประสงค์ที่  ๒ ระบบและกลไกในการสนับสนุนการจัดการศึกษาของวิทยาลัยในสังกัดของสถาบัน 
มีมาตรฐานระดับชาติ เป็นที่ยอมรับและเชื่อม่ันจากทุกภาคส่วนในด้านศักยภาพการผลิต และพัฒนา
ก าลังคนทางสุขภาพให้มีปริมาณ และคุณภาพเพียงพอต่อระบบสุขภาพของกระทรวง 

 ๑. สนับสนุนให้วิทยาลัยพัฒนาตามเกณฑ์คุณภาพ สามารถด าเนินพันธกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๒. มีกลไกสนับสนุนผู้บริหารของวิทยาลัยให้ได้รับการพัฒนาให้เป็นนักบริหารการศึกษาในระดับ 
ชั้นน า มีศักยภาพในการบริหารและจัดการศึกษาของวิทยาลัยได้ตามเกณฑ์อุดมศึกษา และการประกันคุณภาพ
การศึกษา 
 ๓. ส่งเสริมให้วิทยาลัยพัฒนาตนเองให้สามารถด าเนินงานตามพันธกิจได้อย่างมีประสิทธภาพ 
ทีก่ าหนดไว้ในพรบ.ได้ทุกประเด็น  
 ๔. พัฒนาระเบียบปฏิบัติขั้นตอนการด าเนินงาน การประสานงานการอ านวยการ และระบบการ
บริหารของส่วนกลางให้ทันสมัย มีความคล่องตัว สามารถรองรับกับการผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านสุขภาพ
ของวิทยาลัยได้อย่างมีคุณภาพ  เป็นที่พึงพอใจของวิทยาลัย และผู้ที่เก่ียวข้อง 
 ๕. ประชาสัมพันธ์ขององค์กร ให้เป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลาย  



 
 

๑๘ 

 

แผนกลยุทธ์สถาบันพระบรมราชชนกส่วนกลาง พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ 

ตัวช้ีวัด และค่าเป้าหมายของเป้าประสงค์ ดังนี้ 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

๕ ปี 

ค่าเป้าหมายรายปี 

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

๑.  จ านวนผู้เข้ารับชมข้อมูลทาง
เว็บไซต์ และเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร
ขององค์กรผ่านสื่อสาธารณะ 

จ านวน ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๒. ระดับความเชื่อม่ันในคุณภาพ
การบริหารการจัดศึกษาของ
สถาบัน 

ระดับ ๕ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๓. ร้อยละของวิทยาลัยที่มีระดับ
ความพึงพอใจต่อระบบการบริหาร
จัดการของส่วนกลาง 

ร้อยละ ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ 

๓. ร้อยละของวิทยาลัยที่
ด าเนินการวิทยาลัยคุณธรรม 

๑๐๐ ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ 

 
 

เป้าประสงค์ที่ ๓ สถาบันพระบรมราชชนกเป็นองค์กรที่มีการบริหารงานตามหลักธรรมาธิบาล และเป็น
องค์กรแห่งความสุข ประกอบด้วย 
 ๑. มีระบบการบริหารจัดการที่โปร่งใส่ ตรวจสอบได้ ภายใต้วัฒนธรรมขององค์กร และค่านิยมร่วมของ
กระทรวงสาธารณสุข 
           ๒. สบช.ส่วนกลางเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ ที่มีสภาพแวดล้อมองค์กรเอ้ือต่อการพัฒนา บุคลากร 
และเป็นหน่วยงานที่มีความสุข  
          
 

โดยมีตัวช้ีวัด และค่าเป้าหมายของเป้าประสงค์ ดังนี้ 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

๕ ปี 

ค่าเป้าหมายรายปี 

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

๑. ระดับความส าเร็จของการ
ด าเนินงานสู่องค์กรคุณธรรม 

๕ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๒. ร้อยละของหน่วยงานที่ใช้
ดัชนีชี้วัดความสุข  

๙๐ ๕๐ ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ 

๓. ร้อยละของหน่วยงานที่น า
ค่านิยมของกระทรวง
สาธารณสุข ไปด าเนินการและ
มีผลการประเมินเป็นรูปธรรม 

๑๐๐ ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ 

 



 

๑๙ 
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ทั้งนี้เพ่ือเป็นการด าเนินงานให้เป้าประสงค์หลักทั้ง ๓ เป้าประสงค์ บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามที่ก าหนดไว้  
จึงได้ก าหนดกลยุทธ์ แนวทางการปฏิบัติของกลยุทธ์ตามหลักการของ Balanced Scorecard ที่สามารถ
เชื่อมโยงกับเป้าประสงค์ และประเด็นยุทธศาสตร์ในลักษณะของความสัมพันธ์ที่เชื่อมโยงกัน ดังแสดงในแผนที่
กลยุทธ์ดังนี้ 
 

กลยุทธ์มิติประสิทธิผล (๑,๖,๙) 
 ๑. ปฏิรูป และพัฒนาให้องค์กรให้เข้มแข็งด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของกระทรวงสาธารณสุข  
 ๖. สนับสนุนการสร้างผลงานวิจัย นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ที่มีคุณภาพตามาตรฐานสากล 
และน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงพานิชย์ และสังคม 
 ๙. เร่งรัดพัฒนาระบบข้อมูลก าลังคนด้านสุขภาพโดยการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วน 
 

กลยุทธ์มิติคุณภาพบริการ (๒,๗) 
๒. บริหารจัดการระบบการผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านสุขภาพให้มีมาตรฐานระดับชาติ 
๗. เร่งรัดพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการด้านสุขภาพแก่ชุมชนที่สอดคล้องกับ service plan 

 

กลยุทธ์มิติประสิทธิภาพ(กระบวนการภายใน) (๓,๘) 
 ๓. ปรับโครงสร้างองค์กรส่วนกลางและพัฒนาสมรรถนะองค์กรให้สอดคล้องกับบทบาทภารกิจของ
กระทรวง 
 ๘.  บริหารความร่วมมือเครือข่ายด้านวิชาการ การศึกษาและพัฒนาก าลังคนด้านสุขภาพทั้งใน 
และต่างประเทศ 
 
 

กลยุทธ์มิติการพัฒนาองค์กร (๔,๕) 
 ๔.  พัฒนาวัฒนธรรมองค์กรสู่การท างานอย่างมีความสุข  
 ๕.  พัฒนาสมรรถนะบุคลากรส่วนกลางให้มีการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ  

  
 ตารางแสดงความสัมพันธ์ในแผนที่กลยุทธ์ในลักษณะของความสัมพันธ์เชิงเหตุ – ผล แบบกลุ่มของ 
กลยุทธ์สู่ประเด็นยุทธศาสตร์ และผลสัมฤทธิ์ที่ก าหนดไว้เพ่ือการพัฒนาไปสู่วิสัยทัศน์ สามารถแสดงความ
เชื่อมโยง ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

  

  

  

  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ 
บริหารระบบการผลิตและพัฒนา
ก าลังคนให้มีมาตรฐานระดับชาติ

และตอบสนองระบบสุขภาพ 
ของกระทรวง 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ 
บริหารจดัการองค์ความรู้  

นวตกรรม สิ่งประดิษฐ์งานสรา้งสรรค์
ที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล  
เพื่อตอบสนองภารกจิองค์กร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ 
พัฒนาองค์กรส่วนกลางให้มสีมรรถนะ
เทียบเท่าส านักอธิการบดี รองรับการ
เป็นมหาวิทยาลัยในก ากับและมีความ

ทันสมัย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ 
พัฒนาการเป็นศูนย์กลางความ
ร่วมมือในการผลติและพัฒนา

ก าลังคนด้านสุขภาพของประเทศ 

กลยุทธ์ที่ ๑ 
ปฏิรูป และพัฒนาองค์กรให้เข้มแข็งด้านการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยข์องกระทรวงสาธารณสุข 
 

กลยุทธ์ที่ ๒ 
บริหารจดัการระบบการผลิตและพัฒนาบุคลากรด้าน

สุขภาพให้มีมาตรฐานระดับชาต ิ

กลยุทธ์ที่ ๓ 
ปรับโครงสร้างองค์กรส่วนกลางและพัฒนาสมรรถนะองค์กร

ให้สอดคล้องกับบทบาทภารกิจของกระทรวง 

วิสัยทัศน์ สถาบันพระบรมราชชนก ส่วนกลาง มีการบริหารจัดการที่เข้มแข็ง ด้านการสร้างก าลังคนสุขภาพสู่ชุมชน 

กลยุทธ์ที่ ๔ 
พัฒนาวัฒนธรรมองค์กรสู่การท างานอย่างมีความสุข 

 

กลยุทธ์ที่ ๕ 
พัฒนาสมรรถนะบุคลากรส่วนกลางให้มีการปฏิบัติงาน

อย่างมืออาชีพ 

กลยุทธ์ที่ ๘ 
บริหารความร่วมมือเครือข่ายด้านวิชาการ การศึกษาและ

พัฒนาก าลังคนด้านสุขภาพทั้งในและต่างประเทศ  

กลยุทธ์ที่ ๖ 
สนับสนุนการสร้างผลงานวิจัย นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งาน

สร้างสรรค์ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล และการ
น าไปใช้ประโยชน์เชิงนโยบาย เชิงพานิชย์ และสังคม 

กลยุทธ์ที่ ๙ 
เร่งรัดพัฒนาระบบข้อมลูก าลังคนด้านสุขภาพ 

โดยการมีส่วนร่วมของภาคีเครือขา่ยทุกภาคส่วน 

 

พัฒ
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แผนที่ยุทธศาสตร์สถาบันพระบรมราชชนก (ส่วนกลาง) 

กลยุทธ์ที่ ๗ 
เร่งรัดพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการด้านสุขภาพแก่

ชุมชนที่สอดคล้องกับ Service plan 
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๒๑ 
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 การแปลงแผนกลยุทธ์การพัฒนาของสถาบันพระบรมราชชนกส่วนกลาง (พ.ศ.  ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔)  
ไปสู่การปฏิบัติ เป็นการด าเนินการตามประเด็นยุทธศาสตร์ ทั้ง ๔ ประเด็นยุทธศาสตร์ คือ 
 ๑. บริหารระบบการผลิตและพัฒนาก าลังคนให้มีมาตรฐานระดับชาติและตอบสนองระบบสุขภาพ
ของกระทรวง  
 ๒. พัฒนาองค์กรส่วนกลางให้มีสมรรถนะเทียบเท่าส านักอธิการบดี รองรับการเป็นมหาวิทยาลัย 
ในก ากับและมีความทันสมัย 

๓. บริหารจัดการองค์ความรู้ นวตกรรม สิ่งประดิษฐ์งานสร้างสรรค์ที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
เพ่ือตอบสนองภารกิจองค์กร 

  ๔. พัฒนาการเป็นศูนย์กลางความร่วมมือในการผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านสุขภาพของประเทศ 
     ทั้งนี้ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ ประกอบด้วยเป้าประสงค์ กลยุทธ์ และมาตรการเพ่ือสามารถน าไป

ก าหนดเป็นกิจกรรมในรายละเอียดของแผนงาน โครงการที่จะด าเนินการของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง  
ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ดังรายละเอียดต่อไปนี้  

  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑   บริหารระบบการผลิตและพัฒนาก าลังคนให้มีมาตรฐานระดับชาติ
และตอบสนองระบบสุขภาพของกระทรวง  
 
เป้าประสงค์ ๑ พัฒนาหน่วยงานส่วนกลางให้เป็นหน่วยก าหนดนโยบายด้านการผลิตและพัฒนาก าลังคน 
ที่มีประสิทธิภาพ และทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ ๑. ปฏิรูป และพัฒนาองค์กรให้เข้มแข็งด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของกระทรวงสาธารณสุข 
ตัวช้ีวัด  : ระดับความส าเร็จของการปฏิรูป สบช.ส่วนกลาง 
มาตรการ 
 ๑. พัฒนาหน่วยงานสร้างนโยบายและยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาก าลังคน จัดท าข้อเสนอตอบสนอง
ประเทศและเขตสุขภาพได้เป็นการเฉพาะ (ยุทธ์) 
 ๒. จัดท าแผนยุทธศาสตร์ในการขับเคลื่อนแผนการผลิตและพัฒนาก าลังคนที่ตอบสนองเขตสุขภาพ (ยุทธ์) 
 ๓. พัฒนาระบบและกลไกในการควบคุมก ากับวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ (ยุทธ์, อ.) 
 ๔. พัฒนาศักยภาพของหน่วยผลิตและพัฒนาให้มีศักยภาพในการสนับสนุนเขตสุขภาพด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลอย่างมืออาชีพ (บ. ,HRDC, ศ. , วนส.) 
ผู้รับผิดชอบ ประกอบด้วย กลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร์ กลุ่มพัฒนาการศึกษา กลุ่มพัฒนาบุคลากร,  
กลุ่มอ านวยการ  ,HRDC, วนส.  
 
 
 
 
 
 
 
 

บทที่ ๓ การแปลงแผนกลยุทธ์ส่วนกลางสู่การปฏิบัติ 



 
 

๒๒ 
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มีตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมายรายปี ดังนี้ 
ตารางแสดง ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของมาตรการในกลยุทธ์ที่ ๑ 
 

ตัวช้ีวัด 
หน่วย 
นับ 

๒๕๖๐ 2561 2562 2563 2564 

๑. จ านวนข้อเสนอเชิงนโยบายได้รับการ
พัฒนาสู่การปฏิบัติ (ยุทธ์) 

จ านวน
เรื่อง 

๑ 
(เวชกิจฯ) 

๒ ๓ ๔ ๕ 

๒. ร้อยละของบุคลากรของเขตสุขภาพ
ได้รับการพัฒนาให้มีความเข้มแข็งในการ
บริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมืออาชีพ
เทียบกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้ (บ., วนส) 

ร้อยละ ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ 

๓. จ านวนระบบและกลไกท่ีใช้ในการ
ควบคุมก ากับวิทยาลัยที่มีประสิทธิภาพ 
(อ.) 

จ านวน
ระบบ 

 
 
 
 
 
 
 

3 
(ระบบ
ผลิต,
ระบบ
พัฒนา,
ระบบ
การ
นิเทศ

ติดตาม) 

4 5 6 7 

 
 

เป้าประสงค์ ๒  พัฒนาหน่วยงานส่วนกลางให้สนับสนุนการผลิตและพัฒนาก าลังคนอย่างมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ที่ ๒.  บริหารจัดการระบบการผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านสุขภาพให้มีมาตรฐานระดับชาติ 
ตัวช้ีวัด : ระดับความส าเร็จในการพัฒนาระบบและกลไกการผลิตและพัฒนาบุคลากรของสถาบันและมีผลผลิต
สอดคล้องกับความต้องการก าลังคนด้านสุขภาพ 
           : จ านวนหลักสูตรฝึกอบรมที่ตอบสนองความต้องการพัฒนาก าลังของกระทรวงสาธารณสุข 
มาตรการ 
 ๕. พัฒนาระบบและกลไกในการรับ/คัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาหรือฝึกอบรมให้เป็นธรรม ผู้ประสงค์เข้า
ศึกษา หรือฝึกอบรมเข้าถึงได้อย่างทั่วถึง ให้มีก าลังคนเพียงพอและมีคุณภาพตอบสนองต่อระบบบริการสุขภาพ 
(ศ., วนส., บ.) 

๖. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานที่เกี่ยวข้องและสอดคล้องกับการ
เรียนรู้ในศตวรรษท่ี ๒๑ ให้ไดบ้ัณฑิตที่มีคุณภาพตอบสนองต่อระบบบริการสุขภาพ (ศ.) 

๗ . ส่งเสริมการฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ เพ่ือให้ได้บุคลากรสุขภาพที่ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ 
มีคุณธรรมจรยิธรรมและจ านวนที่เพียงพอกับการพัฒนา service excellence  (บ. ,แก้วฯ, วนส.) 
 



 

๒๓ 
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๘. ส่งเสริมการพัฒนาอาจารย์ให้มีคุณวุฒิ  และสนับสนุนการเพ่ิมสมรรถนะทางวิชาการและวิชาชีพ 
ที่สอดคล้องกับ ทิศทางการผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านสุขภาพตามยุทธศาสตร์ชาติ (ศ. , บ., ยุทธ์) 
 ๙. ส่งเสริม สนับสนุน และสร้างหลักสูตรด้านการผลิต หลักสูตรด้านพัฒนาก าลังคนด้านสุขภาพ  
ที่ตอบสนองต่อบริบทที่เปลี่ยนแปลง (ศ. , บ. , วนส )  
 ๑๐. การบริหารทรัพยากรให้เอ้ือต่อการพัฒนาศักยภาพของหน่วยผลิตและหน่วยพัฒนาให้สามารถ
ตอบสนองทิศทางการผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านสุขภาพตามยุทธศาสตร์ชาติ (อ., บ. ,วนส.) 
ผู้รับผิดชอบประกอบด้วย  กลุ่มพัฒนาการศึกษา ,กลุ่มพัฒนาบุคลากร, แก้วกัลยาฯ , วิทยาลัยนักบริหารฯ 
กลุ่มอ านวยการ กลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร์ 
 

ตารางแสดง ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของมาตรการในกลยุทธ์ที่ ๒ 
 

ตัวช้ีวัด 
หน่วย 
นับ 

๒๕๖๐ 2561 2562 2563 2564 

๔. ร้อยละของจ านวนนักศึกษารับเข้า
เปรียบเทียบกับแผนการผลิต  
(ภาพรวมทั้งสถาบัน) (ศ.) 

ร้อยละ 90 95 96 97 98 

๕. ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษา
เปรียบเทียบกับเป้าหมายของแผน
งบประมาณ (ศ.) 

ร้อยละ 80 85 90 95 100 

๖. ร้อยละของวิทยาลัยที่มีผลการประเมิน
การประกันคุณภาพการจัดการศึกษาผ่าน
ตามเกณฑ์มาตรฐาน (ศ.)  

ร้อยละ 100 100 100 100 100 

๗. ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับการพัฒนา
ให้มีคุณวุฒิ และสมรรถนะทางวิชาการ 
วิชาชีพเป็นไปตามแผนการพัฒนาอาจารย์ 
(ศ.) 

ร้อยละ 80 82 90 95 100 

๘. จ านวนหลักสูตรการศึกษาที่พัฒนาให้
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน (ศ.) 

หลักสูตร 
 

7 7 7 7 7 

๙. จ านวนหลักสูตรฝึกอบรมที่ตอบสนอง
การพัฒนาก าลังคนของกระทรวง
สาธารณสุข (บ., วนส.) (วนส. 14 
หลักสูตร) บ. ……. หลักสูตร 
 
 
 

หลักสูตร      



 
 

๒๔ 
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ตัวช้ีวัด 
หน่วย 
นับ 

๒๕๖๐ 2561 2562 2563 2564 

๑๐. ระดับความคิดเห็นของผู้เข้ารับการ
อบรมต่อหลักสูตรการผลิตและพัฒนาของ 
สบช. ที่ตอบสนองต่อการพัฒนาก าลังคน
ของกระทรวงสาธารณสุข/วิทยาลัย/เขต 
(แก้วฯ,บ.,วนส.) (ต้องมีแบบประเมินกลาง
ในทุกหลักสูตรให้ถามความพึงพอใจใน
ภาพรวมที่มีต่อหลักสูตร) 

ระดับ ดี ดี ดีมาก ดีมาก ดีมาก 

๑๑. ระดับความส าเร็จในการพัฒนา
หลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตร (ศ.) 

ระดับ 3 4 5 5 5 

๑๒. ความพึงพอใจของวิทยาลัยต่อระบบ
สนับสนุนการพัฒนาบุคลากร (บ., วนส.) 
(ต้องมีแบบประเมินกลางในทุกหลักสูตรให้
ถามความพึงพอใจในภาพรวมที่มีต่อ
หลักสูตร) 

ระดับ ดี ดี ดีมาก ดีมาก ดีมาก 

๑๓. ร้อยละวิทยาลัยที่น า E - Learning  
มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน (IT) 

ร้อยละ      

 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒   พัฒนาองค์กรส่วนกลางให้มีสมรรถนะเทียบเท่าส านักอธิการบดี 
รองรับการเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับและมีความทนัสมัย 
 

เป้าประสงค์ ๓  องค์กรมีการบริหารจัดการที่มีอิสระ ทันสมัย มีธรรมาภิบาลและเป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพ
เป็นที่ยอมรับทั้งในและต่างประเทศ 
กลยุทธ์ที่ ๓.  ปรับโครงสร้างองค์กรส่วนกลางและพัฒนาสมรรถนะองค์กรให้สอดคล้องกับบทบาทภารกิจ และทิศทาง
ของกระทรวง 
ตัวชี้วัด : ระดับความส าเร็จของการปรับโครงสร้างองค์กรส่วนกลางและพัฒนาสมรรถนะองค์กรให้สอดคล้อง
กับบทบาทภารกิจของ มหาวิทยาลัยในก ากับของกระทรวง 
มาตรการ 
 ๑๑. พัฒนาโครงสร้างของหน่วยงานและจัดท าร่างระเบียบข้อบังคับประกาศและระบบการบริหาร
จัดการ สบช. ให้สอดคล้องกับการเป็นสถาบันอุดมศึกษาในก ากับของกระทรวงสาธารณสุข (ส านักอ านวยการ) 
 



 

๒๕ 
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 ๑๒. ผลักดันองค์กรให้มี พรบ. เป็นของตนเองและจัดเตรียมการด้านทรัพยากร สร้างส านักการศึกษา
วิชาพ้ืนฐาน (ส านักฯ) 
 ๑๓. ส่งเสริมวิทยาลัยให้พึ่งตนเองได้ภายใต้ Brand ของวิทยาลัยสอดคล้องกับแผนธุรกิจ (ส านักฯ) 
 ๑๔. พัฒนาระบบการสื่อสาร (ช่องทาง (อ.) และเนื้อหา(ส านักฯ)) เพ่ือประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์องค์กร 
 ๑๕ .พัฒ นาระบบเทคโนยีดิ จิทั ล  ให้ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒ นาเทคโนยีดิ จิทั ล  
สถาบันพระบรมราชชนก (IT) (ตามเอกสารภาคผนวก) 
 ๑๖. สร้าง Data center ให้จัดการชุดข้อมูลที่จ าเป็นที่ทันสมัยและใช้ประโยชน์ได้อย่างมีคุณภาพ (IT) 
 ๑๗. จัดเตรียมการด้านทรัพยากร สร้างส านักการศึกษาวิชาพ้ืนฐาน (อ.) 
ผู้รับผิดชอบ ประกอบด้วย (กลุ่มอ านวยการ ,ส านักอ านวยการ ,กลุ่มเทคโนฯ) 
 

ตารางแสดง ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของมาตรการในกลยุทธ์ที่ ๓ 
 

ตัวช้ีวัด 
หน่วย 
นับ 

๒๕๖๐ 2561 2562 2563 2564 

๑๔. มีโครงสร้างและสายการบริหารของ 
สบช.ส่วนกลาง ที่ทันสมัยสอดรับกับการ
เป็นสถาบันอุดมศึกษาในก ากับ กสธ. 
(ส านักฯ) 

ระดับ ๓ ๔ ๕ ๕ 5 

๑๕. ระดับความส าเร็จในการ
ประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์องค์กร (อ.) 

ระดับ 1 2 3 4 5 

๑๖. ระดับความส าเร็จในการจัดเตรียม
ทรัพยากรเพ่ือการสร้างส านักวิชาพ้ืนฐาน
(อ.) 

ระดับ 1 2 3 4 5 

๑๗. ระดับความส าเร็จในการพัฒนาระบบ
เทคโนยีดิจิทัล ให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาเทคโนยีดิจิทัล  
สถาบันพระบรมราชชนก (IT) 

ระดับ ๓ ๔ ๕ ๕ ๕ 

๑๘. ระดับความส าเร็จในการสร้าง Data 
center ให้จัดการชุดข้อมูลที่จ าเป็นที่
ทันสมัยและใช้ประโยชน์ได้อย่างมีคุณภาพ 
(IT) 

ระดับ ๓ ๔ ๕ ๕ ๕ 

 
 
 



 
 

๒๖ 
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เป้าประสงค์ ๓  องค์กรมีการบริหารจัดการที่มีอิสระ ทันสมัย มีธรรมาภิบาลและเป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพ
เป็นที่ยอมรับทั้งในและต่างประเทศ 
กลยุทธ์ที่ ๔.  พัฒนาวัฒนธรรมองค์กรสู่การท างานอย่างมีความสุข (อ.) 
ตัวช้ีวัด : ระดับความส าเร็จของการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร 
มาตรการ 
 ๑๘. สร้างเสริมระบบคุณธรรมในหน่วยงาน (แก้วกัลยาฯ) 
 ๑๙. ปรับปรุงสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการส่งเสริมสุขภาพจิตในที่ท างาน (๕ ส.)  (อ.) 
 ๒๐. ส่งเสริมพฤติกรรมบุคลากรให้สอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กร 
 ๒๑. จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร (ทุกกลุ่ม) 
ผู้รับผิดชอบ ประกอบด้วย กลุ่มอ านวยการ , แก้วกัลยาฯ, และทุกกลุ่ม 
 

ตารางแสดง ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของมาตรการในกลยุทธ์ที่ ๔ 
 

ตัวช้ีวัด 
หน่วย 
นับ 

๒๕๖๐ 2561 2562 2563 2564 

๑๙. ระดับความส าเร็จในการด าเนิน
กิจกรรม ๕ ส. (อ.) 

ระดับ 60 70 80 90 100 

๒๐. ระดับความส าเร็จของการพัฒนา
หน่วยงานคุณธรรม (แก้วฯ) 

ระดับ 1 2 3 4 5 

๒๑. ระดับความส าเร็จในการน า Happy 
index มาใช้ (อ. หรือ บ. เป็นหลัก แต่
ขอให้น าเป็นตัวชี้วัดของทุกกลุ่ม) 

ระดับ 1 2 3 4 5 

 
เป้าประสงค์ ๔  บุคลากรส่วนกลางมีขีดความสามารถที่โดดเด่นและเป็นมืออาชีพทางการจัดการศึกษา  
และการพัฒนาบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ ๕.  พัฒนาสมรรถนะบุคลากรส่วนกลางให้มีการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ  
ตัวช้ีวัด :  ระดับความส าเร็จในการสร้างระบบบริหารคนเก่ง (Talent management) 
มาตรการ 
 ๒๒. สร้างระบบ Talent management (การสร้างคนรุ่นใหม่) (บ. , ศ.) 
 ๒๓. พัฒนา Functional competency และทักษะทางภาษาอังกฤษและการใช้เทคโนโลยีของ
บุคลากรส่วนกลางทุกระดับ (บ. และทุกกลุ่ม) 
 ๒๔. พัฒนาระบบประเมินผลการพัฒนาบุคลากรส่วนกลาง (บ.) 
ผู้รับผิดชอบ ประกอบด้วย กลุ่มพัฒนาบุคลากร, ศ., HRDC และทุกกลุ่ม) 
 



 

๒๗ 
 

                 แผนกลยุทธ์สถาบันพระบรมราชชนกส่วนกลาง พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔         

 
ตารางแสดง ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของมาตรการในกลยุทธ์ที่ ๕ 

 

ตัวช้ีวัด 
หน่วย 
นับ 

๒๕๖๐ 2561 2562 2563 2564 

๒๒. ระดับความส าเร็จในการสร้างระบบ 
Talent Management (บ.) 

ระดับ 3 4 5 6 7 

๒๓. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการ
พัฒนามีสมรรถนะสูงตามแผนการพัฒนา
บุคลากรอย่างมืออาชีพ (บ., วนส.) 

ร้อยละ 70 80 90 100 100 

๒๔. ระดับความส าเร็จของการจัดท า
ทะเบียนผู้เชี่ยวชาญ (HRDC) 

ระดับ 1 2 3 4 5 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓   บริหารจัดการองค์ความรู้ นวตกรรม สิ่งประดิษฐง์านสร้างสรรค์ที่มี
คุณภาพตามมาตรฐานสากล เพ่ือตอบสนองภารกิจองค์กร 
 

เป้าประสงค์ ๕  ผลงานวิจัยและนวตกรรมสิ่งประดิษฐ์งานสร้างสรรค์ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล  
และน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงนโยบาย เชิงพานิชย์ และสังคม 
กลยุทธ์ที่ ๖. สนับสนุนการสร้างผลงานวิจัย  นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ที่มีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล และการน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงนโยบาย เชิงพานิชย์ และสังคม 
ตัวช้ีวัด :  ระดับความส าเร็จในการสนับสนุนการสร้างผลงานวิจัย  นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ท่ีมี
คุณภาพตามมาตรฐานสากล และการน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงนโยบาย เชิงพานิชย์ และสังคม  
มาตรการ 
 ๒๕. ส่งเสริมการผลิตผลงานวจิัย นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล เพ่ือตอบสนองภารกิจขององค์กร (วิจัย) 
 ๒๖. บูรณาการความร่วมมือทางวิชาการเพ่ือการพัฒนางานวิจัยทั้งในและต่างประเทศ (วิจัย) 
 ๒๗. ส่งเสริมการพัฒนางานประจ าสู่งานวิจัย (R2R) เพ่ือยกระดับคุณภาพของการปฏิบัติงาน  (วิจัย ) 
 ๒๘. พัฒนาระบบและกลไกในการสนับสนุนให้หน่วยงานในสังกัดผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจัย 
นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ (วิจัย,กลุ่มเทคโนฯ) 

๒๙. สนับสนุนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรในหน่วยงานให้มีศักยภาพสูงในการท า
วิจัยและมีคุณธรรมจริยธรรมทางการวิจัย (บ. ,วิจัย, ) 
 ผู้รับผิดชอบประกอบด้วย กลุ่มวิจัย, กลุ่มพัฒนาบุคลากร, กลุ่มเทคโนฯ  
 
 
 



 
 

๒๘ 

 

แผนกลยุทธ์สถาบันพระบรมราชชนกส่วนกลาง พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ 

 
 

 ตารางแสดง ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของมาตรการในกลยุทธ์ที่ ๖ 
 

ตัวช้ีวัด 
หน่วย 
นับ 

๒๕๖๐ 2561 2562 2563 2564 

๒๕. จ านวนเครือข่ายที่มีความร่วมมือทาง
วิชาการเพ่ือพัฒนางานวิจัยทั้ งในและ
ต่างประเทศ (วจิยั.) 

จ านวน 50 55 60 65 70 

๒๖. ร้อยละของผลงานวิจัยที่น าไปใช้
ประโยชน์ในเชิง นโยบาย พานิชย์ และ
สังคม  (วิจัย.) 

ร้อยละ 50 55 60 65 70 

๒๗ . ระดับความส าเร็จในการสนับสนุน
การพัฒนาเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของ
บุคลากรในหน่วยงานให้มีศักยภาพสูงใน
การท าวิจั ยและมีคุณ ธรรมจริยธรรม
ทางการวิจัย (วิจัย ,บ.) 

ระดับ ๓ ๔ ๕ ๕ ๕ 

 
 

เป้าประสงค์   ๖   สนับสนุนให้วิทยาลัยในสังกัดเป็นหน่วยงานบริการสุขภาพแก่ประชาชนและเป็นแหล่ง
ศึกษาค้นคว้าวิจัย ฝึกภาคปฏิบัติของอาจารย์และนักศึกษา 
กลยุทธ์ที่ ๗.   เร่งรัดพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการด้านสุขภาพแก่ชุมชนที่สอดคล้องกับ Service plan 
ตัวช้ีวัด :  จ านวนศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการด้านสุขภาพที่สอดคล้องกับ Service plan  
และเครือข่ายวิทยาลัย ภาค ๖ เครือข่าย 
มาตรการ 
 ๓๐. บูรณาการและประสานงานเชิงรุกกับเครือข่ายก าลังคนทุกภาคส่วน (บ.) 
 ๓๑. เร่งรัดให้เครือข่ายวิทยาลัยมีศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการท่ีเป็นที่พ่ึงของชุมชนและตอบสนอง
เขตสุขภาพอย่างมีประสิทธิภาพ (บ.) 
 ๓๒. สร้างภาคีเครือข่ายทางวิชาการด้านสุขภาพให้มีส่วนร่วมขับเคลื่อนศูนย์ความเป็นเลิศ (DHML) (บ.) 
ผู้รับผิดชอบประกอบด้วย กลุ่มพัฒนาบุคลากร 
 

ตารางแสดง ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของมาตรการในกลยุทธ์ที่ ๗ 

ตัวช้ีวัด 
หน่วย 
นับ 

๒๕๖๐ 2561 2562 2563 2564 

๒๘. จ านวนศูนย์ความเป็นเลิศท่ี
ตอบสนองต่อความต้องการของเขต
สุขภาพ (บ.) 

จ านวน ๕ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕ 



 

๒๙ 
 

                 แผนกลยุทธ์สถาบันพระบรมราชชนกส่วนกลาง พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔         

 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔   พัฒนาการเป็นศูนย์กลางความร่วมมือในการผลิตและพัฒนา
ก าลังคนด้านสุขภาพของประเทศ 
 

เป้าประสงค์  ๗.  พัฒนาหน่วยงานให้เป็นศูนย์กลางด้านการผลิตและพัฒนาก าลังคนที่มีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ที่ ๘.   บริหารความร่วมมือเครือข่ายด้านวิชาการ การศึกษา และพัฒนาก าลังคนด้านสุขภาพ  
ทั้งในและต่างประเทศ 
ตัวช้ีวัด :  ระดับความส าเร็จของการเป็นศูนย์กลางความร่วมมือเครือข่ายด้านวิชาการ การศึกษาและพัฒนา
ก าลังคนด้านสุขภาพทั้งในและต่างประเทศ 
มาตรการ 
 ๓๓. พัฒนาองค์กรให้เป็นศูนย์กลางความร่วมมือเครือข่ายและเชื่อมโยงแผนการผลิตและพัฒนา
ก าลังคนกับสถาบันผลิตอ่ืนนอกกระทรวงสาธารณสุข (วนส., บ., ศ.) 
  ๓๔. บริหารเครือข่ายให้เกิดประโยชน์ด้านการผลิตและพัฒนาก าลังคน (วนส., บ., ศ.) 
 ๓๕. เพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรในการท างานระหว่างประเทศ ทั้งในระดับภูมิภาคและเวทีโลก  
( บ., ศ. ,ยุทธ์ ,วิจัย) 
 ๓๖. สร้างความเข้มแข็งของภาคีเครือข่ายนักจัดการก าลังคนด้านสุขภาพ (บ.) 
 ๓๗. พัฒนาการเป็นศูนย์กลางความรว่มมือด้านการผลิตและพัฒนาบุคลากรสุขภาพระหวา่งประเทศ (HRDC) 
ผู้รับผิดชอบประกอบด้วย กลุ่มพัฒนาบุคลากร, หน่วย HRDC, วิทยาลัยนักบริหารสาธารณสุข, 
กลุ่มพัฒนาการศึกษา, กลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร์ , กลุ่มวิจัย 
 

ตารางแสดง ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของมาตรการในกลยุทธ์ที่ ๘ 
 

ตัวช้ีวัด 
หน่วย 
นับ 

๒๕๖๐ 2561 2562 2563 2564 

๒๙. ระดับความส าเร็จของการสร้างความ
ร่วมมือเครือข่ายการผลิตและพัฒนา
ก าลังคนของกระทรวง (บ., HRDC, วนส. 
ศ. ,ยุทธ์ , วิจัย?) 

ระดับ 1 2 3 4 5 

๓๐. จ านวนความร่วมมือด้านการผลิตและ
พัฒนาบุคลากรทั้งในและต่างประเทศ 
(บ., HRDC, วนส. ศ. ,ยุทธ์ , วิจัย?) 

จ านวน 15 ๒๐ ๒๕ ๓๐ ๓๕ 
 

 

๓๑. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา 
ให้มีศักยภาพในการท างานระหว่างประเทศ  
ทั้ งในระดับภูมิภาคและเวที โลก (HRDC, 
ยุทธ์) 

ร้อยละ      



 
 

๓๐ 

 

แผนกลยุทธ์สถาบันพระบรมราชชนกส่วนกลาง พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ 

ตัวช้ีวัด 
หน่วย 
นับ 

๒๕๖๐ 2561 2562 2563 2564 

๓๒. ระดับความส าเร็จในการพัฒนา
หน่วยงานให้เป็นศูนย์กลางความร่วมมือ
ด้านการผลิตและพัฒนาบุคลากรสุขภาพ
ระหว่างประเทศ (HRDC) 

ระดับ      

 
เป้าประสงค์  ๗.  พัฒนาหน่วยงานให้เป็นศูนย์กลางด้านการผลิตและพัฒนาฐานข้อมูลก าลังคนที่มีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ที่ ๙. เร่งรัดการพัฒนาระบบข้อมูลก าลังคนโดยการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วน 
ตัวช้ีวัด :  ระดับความส าเร็จของการพัฒนาระบบข้อมูลก าลังคนด้านสุขภาพ  
มาตรการ 

๓๘. พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บข้อมูลการผลิตและพัฒนาก าลังคนให้ทันสมัยต่อการ
เป็นศูนย์กลางความร่วมมือด้านก าลังคน (HRDC) 
ผู้รับผิดชอบประกอบด้วย  กลุ่มพัฒนาบุคลากร, กลุ่มเทคโลยีสารสนเทศ, กลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร์  
หน่วย HRDC 
 

ตารางแสดง ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของมาตรการในกลยุทธ์ที่ ๙ 
 

ตัวช้ีวัด 
หน่วย 
นับ 

๒๕๖๐ 2561 2562 2563 2564 

๓๓. ระดับความส าเร็จของการพัฒนา
ระบบข้อมูลก าลังคน (HRDC) 

ระดับ 3 4 5 5 5 

 
 



 

๓๑ 
 

แผนกลยุทธ์สถาบันพระบรมราชชนกส่วนกลาง พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ 
 

 
 
 

 

การแปลงแผนกลยุทธ์สถาบันฯในส่วนกลาง  (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) ไปสู่การปฏิบัติจ าเป็นต้อง 
ให้ความส าคัญต่อการบริหารจัดการเพ่ือให้เกิดการประสานความร่วมมือในการแปลงประเด็นยุทธศาสตร์การ
พัฒนาไปสู่การจัดท าแผนงานและโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการพัฒนาระบบข้อมูล  
และการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้เกิดผลในทางปฏิบัติได้ อย่างเป็น
รูปธรรมซึ่งได้ก าหนดวัตถุประสงค์ดังนี้ 
 ๑ . เพ่ือเสริมสร้างความรู้  และความเข้าใจร่วมกันของหน่วยงานในส่วนกลาง และบุคลากร 
ในองค์กรที่เกี่ยวข้อง ในเรื่องแนวคิดและสาระส าคัญของประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันในส่วนกลาง     
 ๒. เพ่ือปรับกระบวนการ และกลไกการบริหารจัดการให้สามารถสนับสนุนการแปลงแผนยุทธศาสตร์  
การพัฒนาการศึกษา ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๓. เพ่ือให้มีการติดตามประเมินผลอย่างเป็นระบบ โดยมีการก าหนดดัชนีชี้วัดเป็นเครื่องมือ 

 

เป้าหมาย  
 ๑. หน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย กลุ่มงาน หน่วยงานส่วนกลาง และภาคส่วนภายนอก 
ที่เก่ียวข้อง มีความรู้ความเข้าใจในแผนกลยุทธ์ และมีส่วนร่วมในกระบวนการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ 
 ๒. มีกลไกและกระบวนการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ และมีการจัดท าแผนงาน  
และโครงการขององค์กรที่เกี่ยวข้องในทุกระดับ ที่สอดคล้องกับเป้าหมายและตัวชี้วัด 
 ๓. ก าหนดเครื่องมือชี้วัดผลส าเร็จของแผนกลยุทธ์ส่วนกลางได้อย่างเป็นรูปธรรม 

 

แนวทางการด าเนินการ  
 เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายดังกล่าว  จึงวางมาตรการและก าหนดแนวทางการแปลง
แผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ และการติดตามประเมินผล ดังนี้ 
 ๑. เสริมสร้างความเข้าใจในแผนกลยุทธ์ส่วนกลางพร้อมก าหนดแนวทางในการบริหารจัดการเพื่อ
แปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ  เพื่อให้ เกิดความเข้าใจร่วมกันของกลุ่มในองค์กรที่ เกี่ยวข้องทั้งภายใน  
และภายนอกให้มีความพร้อมและมีส่วนร่วมในการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม โดย 
  ๑.๑ สร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับแนวคิดและสาระส าคัญของแผนกลยุทธ์ โดยการ 
จัดเวทีสร้างความเข้าใจในภารกิจ เป้าหมาย และยุทธศาสตร์การพัฒนา ให้กับหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง 
ในส่วนกลาง ให้ทราบถึงบทบาทความรับผิดชอบของตนที่จะสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์  
ให้เกิดผลในทางปฏิบัติ  
  ๑.๒ ผลักดันระบบงบประมาณ และการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้สอดคล้องกับแนวทางของ
แผนงาน และโครงการในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ โดยเน้นผลลัพธ์ของการด าเนินงานเป็นหลัก 

บทท่ี ๔  การตดิตาม ประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ (ส่วนกลาง) 
 



 
 

๓๒ 
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  ๑.๓ ปรับวิธีการวางแผนเกี่ยวกับการศึกษา การอบรมสัมมนาและการบริหารจัดการ 
ในแต่ละระดับ และการจัดท างบประมาณโดยก าหนดภารกิจเป้าหมายร่วมกัน (Area/Function/Participation 
: AFP) ที่เน้นการมีส่วนร่วมและการได้รับประโยชน์ของการสร้างก าลังคนสุขภาพที่มีคุณภาพเป็นหลัก 
  ๑.๔ ส่งเสริมให้วิทยาลัย และหน่วยงานในสังกัดจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ให้ สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนา รวมทั้งสามารถเชื่อมโยง และประเมินผลงานของหน่วยงานตามแผนยุทธศาสตร์ 
ที่ก าหนดไว้ และน าไปสู่การพิจารณาการสนับสนุนทรัพยากรจากต้นสังกัดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๑.๕ จัดให้มีการลงนามค ารับรองการปฏิบัติงานเพ่ือสร้างพันธสัญญาเชิงยุทธศาสตร์ทั่วองค์กร 
คือ ผู้อ านวยการสถาบัน รองผู้อ านวยการ ผู้อ านวยการกลุ่ม หัวหน้ากลุ่มงาน ทั้งระบบ พร้อมทั้งเชื่อมโยง
ผลงานตามแผนยุทธศาสตร์ สู่การประเมินผลงาน และอุดหนุนทรัพยากรจากสถาบันต่อไป 
  ๑.๖ มาตรการในการประชาสัมพันธ์ และสร้างบรรยากาศยุทธศาสตร์ อย่างต่อเนื่องผ่านสื่อ
ภายในองค์กรผ่านกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อกระตุ้น ปลุกเร้า และขับเคลื่อนงานตามแผนยุทธศาสตร์อย่างต่อเนื่อง 
 

๒. พัฒนากระบวนการจัดท าแผนงาน/โครงการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในลักษณะบูรณาการ 
พร้อมกับมีการจัดล าดับความส าคัญ เพื่อเป็นเครื่องมือในการประสานแผนไปสู่การปฏิบัติ โดย 
  ๒.๑ สนับสนุนการจัดท าแผนงาน/โครงการในลักษณะการบูรณาการและประสานงานระหว่าง
หน่วยงานของส่วนกลางที่เก่ียวข้องกับภารกิจ และแผนกลยุทธ์ส่วนกลาง  
  ๒.๒ ก าหนดขั้นตอนของกระบวนการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการให้ชัดเจนมุ่งเน้นที่การ
สร้ างกระบวนทัศนคติ ใหม่  (Paradigm Shift) แก่ผู้ ปฏิบั ติ มี การจัดล าดับความส าคัญของภารกิจ 
และกิจกรรมที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ กับระบบการจัดสรรงบประมาณ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการด าเนินงาน 
  ๒.๓ การติดตาม ตรวจสอบ ผลที่ได้จากการด าเนินแผนงาน/โครงการว่าสามารถตอบสนอง
ต่อยุทธศาสตร์การพัฒนา รวมทั้งสามารถติดตามและประเมินผลได้อย่างเป็นรูปธรรม ทันสมัยด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 

 ๓. พัฒนาระบบและกลไกการติดตามประเมินผล รวมทั้งก าหนดดัชนีชี้ วัดความส าเร็จของ
แผนงาน/โครงการ ให้สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาในแต่ละยุทธศาสตร์ โดย 
  ๓.๑ ประสานการติดตามประเมินผลและตรวจสอบผลงานให้ เป็นมาตรฐานเดี ยวกัน 
และเป็นเครือข่ายเชื่อมโยงกัน เพ่ือน ามาเป็นข้อมูลในการประสานแผนงาน แผนคน และแผนเงินอย่างเป็นระบบ 
  ๓.๒ สนับสนุนให้หน่วยงานทุกกลุ่มงาน ที่เกี่ยวข้องด าเนินการติดตามประเมินผลแผนงาน/
โครงการ มีการก าหนดตัวชี้วัดและระบบประเมินผลงานที่เน้นผลลัพธ์ของงานเป็นหลัก 
  ๓.๓ น าผลที่ได้จากการติดตามประเมินผลมาปรับปรุงแนวทางการจัดท าแผนงาน/โครงการ 
เพ่ือให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
  ๓.๔ พัฒนาองค์ความรู้และเสริมสร้างความเข้าใจเรื่องการติดตามประเมินผลและการก าหนด
ดัชนีชี้วัดแก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือสร้างทักษะในการติดตามประเมินผลและสามารถน ามาใช้ประโยชน์
ร่วมกันอย่างเป็นรูปธรรม 



 

๓๓ 
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๓.๕ พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนา  

อย่างต่อเนื่องและสนับสนุนให้มีการเชื่อมโยงเป็นเครือข่ายเพ่ือใช้ประโยชน์ร่วมกันในทุกระดับ โดยเฉพาะการ
พัฒนาฐานข้อมูลเพ่ือประกอบการจัดท าแผนงาน/โครงการและการติดตามประเมินผลและเชื่อมโยงสู่การ
ตัดสินใจทางการบริหาร 
  ๓.๖ ก าหนดให้มีการติดตามความก้าวหน้าตามกลยุทธ์การพัฒนาทุกๆ ไตรมาสพร้อมทั้งให้
เจ้าของแผนงานหรือโครงการ และผู้รับผิดชอบในภารกิจท าการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์
เพ่ือน าสู่การตัดสินใจของผู้บริหารทุก ๒ เดือน (ในเวทีการประชุมของผู้บริหาร) 
  ๓.๗ เสริมสร้างศักยภาพของหน่วยงาน ซึ่งรับผิดชอบค าของบประมาณให้เป็นนักจัดการ
ยุทธศาสตร์มืออาชีพ ที่สามารถบริหารจัดการยุทธศาสตร์ของวิทยาลัย  สามารถติดตามความก้าวหน้า  
และประเมินผลการด าเนินงานของรายการตามแผนให้มีประสิทธิภาพสูงสุด จนสามารถน าส่งผลสัมฤทธิ์  
แก่ยุทธศาสตร์การพัฒนา  
  ๓.๘ สร้างทีมตรวจประเมินยุทธศาสตร์ (Strategic Assess๐r Team: SAT) เพ่ือท าหน้าที่
เป็นผู้ตรวจประเมินการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ โดยจะท าการคัดเลือกบุคลากร มาอบรมพัฒนา
สมรรถนะ และแต่งตั้งเป็นทางการให้ท างานคู่ขนานกับสถาบัน 
 

 ๔ . แนวทางการแปลงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสู่การปฏิบัติ และการติดตามประเมินผล 
ในโครงการ 

ในรูปแบบของการแปลงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาไปสู่การปฏิบัติ  จะมุ่ งที่ผลสัมฤทธิ์ของ 
แผนยุทธศาสตร์เป็นส าคัญ (Goal Focus) โดยการน าเป้าประสงค์มาเป็นประเด็นหลัก จากนั้นจึงก าหนด
ระบบวัดผล ซึ่งประกอบด้วย ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย พร้อมก าหนดระบบปฏิบัติการทางยุทธศาสตร์  
ซึ่งประกอบด้วยกลยุทธ์ มาตรการโครงการ และผู้รับผิดชอบตลอดจน เกิดผลสัมฤทธิ์ในโครงการที่ส าคัญ 
เชิงนโยบายโครงการเร่งด่วน โครงการบูรณาการที่เกิดขึ้นในระหว่างแผนซึ่งจะต้องเชื่อมโยงผลสัมฤทธิ์  
ที่ส่งผลต่อการบรรลุความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาฉบับนี้  
 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มาตรการ 
๑. พัฒนาหนว่ยงานสร้างนโยบายและยุทธศาสตร ์
การผลิตและพัฒนาก าลังคน จัดท าข้อเสนอตอบสนอง
ประเทศและเขตสขุภาพได้เป็นการเฉพาะ 
๒. จัดท าแผนยุทธศาสตร์ในการขับเคลื่อนแผนการผลิต
และพัฒนาก าลังคนเพือ่ตอบสนองเขตสขุภาพ 
๓. พัฒนาระบบและกลไกในการควบคุมก ากับวิทยาลัยให้
มีประสทิธิภาพ 
๔. พัฒนาศกัยภาพของหน่วยผลิตและพัฒนาให้มี
ศักยภาพในการสนับสนุนเขตสุขภาพในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลอย่างมอือาชีพ  
 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันฯ 

ปี ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ 

ประเด็นยุทธ์ที่ ๑ 

การผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านสุขภาพท่ี
มีคุณภาพเพื่อตอบสนองความต้องการ
ของชุมชน 
 

กลยุทธ์ที่ ๑.   
ปฏิรูป และพัฒนาองค์กรให้เข้มแข็ง
ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของ
กระทรวงกระทรวงสาธารณสุข 

ความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันและแผนยุทธศาสตร์ส่วนกลางปี พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ 

เป้าประสงค์ ๒ 

๒. พัฒนาหน่วยงานส่วนกลางให้สนับสนุน
การผลิตและพัฒนาก าลังคนอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

ตัวชี้วัด ๓ จ านวนหลักสูตร
ฝึกอบรมที่ตอบสนองความต้องการ
พัฒนาก าลังคนของกระทรวง
สาธารณสุข 

มาตรการ 
๕. พัฒนาระบบและกลไกในการรับ/คัดเลือกบุคคลเข้า
ศึกษาหรือฝกึอบรมให้เป็นธรรม ผู้ประสงค์เข้าศึกษา หรอื
ฝึกอบรมเข้าถึงได้อย่างทั่วถึง ให้มกี าลังคนเพียงพอและมี
คุณภาพตอบสนองตอ่ระบบบรกิารสขุภาพ  
๖. ส่งเสรมิและสนับสนนุการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ
ตามมาตรฐานทีเ่กี่ยวขอ้งและสอดคล้องกับการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ ๒๑ ให้ได้บัณฑิตที่มีคุณภาพตอบสนองตอ่
ระบบบริการสุขภาพ 
๗. ส่งเสรมิการฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ เพือ่ให้ได้บุคลากร
สุขภาพที่ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ 
มีคุณธรรมจริยธรรมและจ านวนทีเ่พียงพอกบัการพัฒนา 
service excellence  
๘. ส่งเสรมิการพัฒนาอาจารย์ให้มีคุณวุฒิ และสนับสนนุ
การเพิ่มสมรรถนะทางวิชาการและวิชาชีพ 
ที่สอดคลอ้งกับ ทิศทางการผลิตและพัฒนาก าลังคนด้าน
สุขภาพตามยุทธศาสตร์ชาติ  
๙. ส่งเสรมิ สนับสนุนและสร้างหลักสูตรด้านการผลิต 
หลักสูตรด้านพัฒนาก าลังคนด้านสุขภาพทีต่อบสนองต่อ
บริบททีเ่ปลี่ยนแปลง 
๑๐. บริหารทรัพยากรให้เอือ้ต่อการพฒันาศักยภาพของ
หน่วยผลิตและหน่วยพัฒนาให้สามารถตอบสนองทิศ
ทางการผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านสุขภาพตาม 
ยุทศาสตร์ชาต ิ

กลยุทธ์ที่ ๒.   
บริหารจดัการระบบการผลิตและ
พัฒนาบุคลากรด้านสุขภาพให้มี
มาตรฐานระดับชาต ิ
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ 

บริหารระบบการผลิตและพัฒนาก าลังคน
ให้มีมาตรฐานระดับชาติและตอบสนอง
ระบบสุขภาพกระทรวง 

ตัวช้ีวัดมาตรการ   ๑ 
๑. จ านวนขอ้เสนอเชิงนโยบายได้รับการพัฒนาสูก่าปฏิบัติ (ผ.) 
๒. ร้อยละของบุคลากรของเขตสุขภาพไดร้บัการพัฒนา
ให้มีความเขม้แขง็ในการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมือ
อาชีพเทียบกับเป้าหมายทีก่ าหนดไว้ (บ., วนส.) 
๓. จ านวนระบบและกลไกที่ใช้ในการควบคมุก ากับ
วิทยาลัยที่มีปะสทิธิภาพ (อ.) 

ตัวช้ีวัดมาตรการ   ๒ 
๔. ร้อยละของจ านวนนกัศึกษารับเข้าเปรียบเทียบกับ
แผนการผลิต (ภาพรวมทั้งสถาบัน) (ศ.) 
๕. ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาเปรียบเทียบกับ
เป้าหมายของแผนงบประมาณ (ศ.) 
๖. ร้อยละวทิยาลัยที่มีผลการประเมินการประกนั
คุณภาพการจัดการศกึษาผ่านตามเกณฑ์มาตรฐาน (ศ.) 
๗. ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับการพัฒนาให้มีคุณวุฒิ 
และสมรรถนะทางวิชาการวิชาชีพเป็นไปตามแผนการ
พัฒนาอาจารย์ (ศ.) 
๘. จ านวนหลักสตูรการศกึษาที่พฒันาให้เป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐาน (ศ.) 
๙. จ านวนหลักสตูรการฝกึอบรมที่ตอบสนองการพัฒนา
ก าลังคนของกระทรวงสาธารณสุข (บ., วนส.) (วนส. 14 
หลักสูตร) บ. .......... หลักสตูร 
๑๐. ระดับความคิดเห็นของผู้เข้ารับการอบรมต่อหลักสูตร
การผลิตและพัฒนาของ สบช. ที่ตอบสนองต่อการพัฒนา
ก าลังคนของกระทรวงสาธารณสุข/วิทยาลัย/เขต  
(แก้วฯ,บ.,วนส.) (ต้องมีแบบประเมินกลางในทุกหลักสูตรให้
ถามความพึงพอใจในภาพรวมที่มีต่อหลักสูตร) 
๑๑. ระดับความส าเรจ็ในการพัฒนาหลักสตูรให้เป็นไป
ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร (ศ.) 
๑๒. ความพึงพอใจของวิทยาลัยต่อระบบสนับสนุนการ
พัฒนาบุคลากร (บ., วนส.) (ต้องมีแบบประเมินกลางในทุก
หลักสูตรให้ถามความพึงพอใจในภาพรวมที่มีต่อหลักสูตร) 
๑๓. ร้อยละวทิยาลัยที่น า E – Learning มาใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน 
 

เป้าประสงค์ ๑ 

๑. พัฒนาหน่วยงานส่วนกลางให้ เป็น
หน่วยก าหนดนโยบายด้านการผลิตและ
พัฒนาก าลังคนที่มีประสิทธิภาพ และทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลง 

ตัวชี้วัด ๑ ระดับความส าเร็จของ
การปฏิรปู สบช.ส่วนกลาง 

ตัวชี้วัด ๒ ระดับความส าเร็จในการ
พัฒนาระบบและกลไกการผลิตและ
พัฒนาบุคลากรของสถาบันและมี
ผลผลิตสอดคล้องกับความต้องการ
ก าลังคนด้านสุขภาพ 
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ตัวช้ีวัดมาตรการ   ๕ 
๒๒. ระดับความส าเรจ็ในการสร้างระบบ Talent 
Management (บ.) 
๒๓. ร้อยละของบุคลากรที่ไดร้ับการพัฒนามี
สมรรถนะสูงตามแผนการพฒันาบุคลากรอย่างมือ
อาชีพ (บ., วนส.) 
๒๔. ระดับความส าเรจ็ของการจัดท าทะเบียน
ผู้เชี่ยวชาญ (HRDC) 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันฯ 

ปี ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ 

ประเด็นยุทธ์ที่ ๒ 

การพัฒนาสถาบันให้เป็นองค์กร 

สมรรถนะสูง 

มาตรการ 
๒๒. สร้างระบบ Talent management (การสร้างคนรุ่นใหม่) 
(บ. , ศ.) 
๒๓. พัฒนา Functional competency และทกัษะทาง
ภาษาอังกฤษและการใชเ้ทคโนโลยีของบุคลากรส่วนกลางทกุ
ระดับ (บ. และทกุกลุม่) 
๒๔. พัฒนาระบบประเมนิผลการพัฒนาบุคลากรสว่นกลาง (บ.) 
 

กลยุทธ์ที่ ๓.   
ปรับโครงสร้างองค์กรส่วนกลาง 
และพัฒนาสมรรถนะให้สอดคล้อง
กับบทบาทภารกิจ และทิศทาง
ของกระทรวง 

 

กลยุทธ์ที่ ๕.   
พัฒนาสมรรถนะบุคลากรส่วนกลาง
ใหม้ีการปฏิบตัิงานอย่างมืออาชีพ 

 

มาตรการ 
๑๑. พัฒนาโครงสร้างของหนว่ยงานและจัดท าร่างระเบียบ
ข้อบังคับประกาศและระบบการบริหารจัดการ สบช. ให้สอดคล้อง
กับการเป็นสถาบันอดุมศึกษาในก ากับของกระทรวงสาธารณสขุ  
๑๒. ผลักดันองคก์รให้มี พรบ. เป็นของตนเองและจัดเตรียมการ
ด้านทรัพยากร สร้างส านกัการศึกษาวชิาพืน้ฐาน  
๑๓. ส่งเสริมวิทยาลัยให้พึ่งตนเองได้ภายใต้ Brand ของวทิยาลัย
สอดคล้องกับแผนธรุกจิ  
๑๔. พัฒนาระบบการสือ่สาร (ช่องทาง (อ.) และเนื้อหา(ส านกัฯ)) 
เพื่อประชาสัมพนัธ์ภาพลกัษณ์องคก์ร 
๑๕. พัฒนาระบบเทคโนยีดิจทิัล ให้สอดคลอ้งกับยุทธศาสตรก์าร
พัฒนาเทคโนยีดจิิทัล สถาบันพระบรมราชชนก (IT) (ตามเอกสาร
ภาคผนวก) 
๑๖. สร้าง Data center ให้จัดการชุดขอ้มลูที่จ าเป็นทีท่ันสมัย
และใช้ประโยชน์ได้อย่างมีคุณภาพ  
๑๗. จัดเตรียมการด้านทรัพยากร สร้างส านกัการศึกษาวิชา
พื้นฐาน  
 

กลยุทธ์ที่ ๔.  
พัฒนาวัฒนธรรมองค์กรสู่การ
ท างานอย่างมีความสุข 

 

เป้าประสงค์ ๔ 

บุคลากรส่วนกลางมีขดีความสามารถที่
โดดเด่นและเป็นมืออาชีพทางการจัด
การศึกษา และการพัฒนาบุคลากร 
 

เป้าประสงค์ ๓ 

องค์กรมีการบรหิารจดัการที่มีอิสระ 
ทันสมัย มีธรรมาภิบาล และเป็นองค์กรที่
มีประสิทธิภาพเป็นที่ยอมรับทั้งในและ
ต่างประเทศ 
 

ความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันและแผนยุทธศาสตร์ส่วนกลางปี พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ 

พัฒนาองค์กรส่วนกลางให้มสีมรรถนะ
เทียบเท่าส านักอธิการบดี รองรับการเป็น
มหาวิทยาลยัในก ากับและมีความทันสมัย 
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ตัวชี้วัด ๔ ระดับความส าเร็จของ
การปรับโครงสร้างองค์กร
ส่วนกลางและพัฒนาสมรรถนะ
องค์กรให้สอดคล้องกับบทบาท
ภารกิจของ มหาวิทยาลัยในก ากับ
ของกระทรวง 

ตัวขี้วัด ๕ ระดับความส าเร็จของ
การพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร 

มาตรการ 
๑๘. สร้างเสริมระบบคุณธรรมในหน่วยงาน  
๑๙. ปรับปรุงสภาพแวดลอ้มให้เอื้อต่อการส่งเสริมสขุภาพจิตในที่
ท างาน (๕ ส.)  
๒๐. ส่งเสริมพฤตกิรรมบุคลากรให้สอดคลอ้งกับวัฒนธรรมองค์กร 
๒๑. จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร (ทุกกลุ่ม) 
 

ตัวช้ีวัดมาตรการ   ๔ 
๑๙. ระดับความส าเรจ็ในการด าเนนิกจิกรรม  
๕ ส. (อ.) 
๒๐. ระดับความส าเรจ็ของการส่งเสริมวฒันธรรม
องค์กร (แกว้ฯ) 
๒๑. ระดับความส าเรจ็ในการน า Happy index มา
ใช้ (อ. หรือ บ. เป็นหลกั แต่ขอให้น าเปน็ตัวชี้วัด
ของทุกกลุ่ม) 
 

ตัวช้ีวัดมาตรการ   ๓ 
๑๔. มีโครงสร้างและสายการบริหารของ สบช. 
ส่วนกลาง ทีท่ันสมัยสอดรับกับการเป็นสถาบัน 
อุดมศกึษาในก ากับ กสธ. (ส านักฯ) 
๑๕. ระดับความส าเรจ็ในการประชาสัมพนัธ์
ภาพลักษณ์องคก์ร (อ.) 
๑๖. ระดับความส าเรจ็ในการจดัเตรียมทรัพยากร
เพื่อการสร้างส านกัวิชาพืน้ฐาน (อ.) 
๑๗. ระดับความส าเรจ็ในการพัฒนาระบบเทคโนยี
ดิจิทัล ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตรก์ารพัฒนา 
เทคโนยีดิจิทลั สถาบันพระบรมราชชนก (IT) 
๑๘. ระดับความส าเรจ็ในการสร้าง Data center 
ให้จัดการชดุขอ้มูลทีจ่ าเป็นทีท่ันสมัยและใช้
ประโยชน์ได้อย่างมีคณุภาพ (IT) 
 

ตัวชี้วัด ๖ ระดับความส าเร็จในการ
สร้างระบบบริหารคนเก่ง (Talent 

Management) 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เป้าประสงค์ ๖ 

สนับสนุนให้วิทยาลัยในสังกัดเป็น
หน่วยงานบริการสุขภาพแก่ประชาชน
และเป็นแหล่งศึกษาค้นคว้าวิจยั ฝกึ
ภาคปฏิบตัิของอาจารย์และนักศึกษา 
 

 

 

ประเด็นยุทธ์ที่ ๓ 

การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อ
ตอบสนองระบบสุขภาพ 

กลยุทธ์ที่ ๖.  
สนับสนุนการสร้างผลงานวิจัย  
นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งาน
สร้างสรรค์ทีม่ีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล และการน าไปใช้
ประโยชน์ในเชิงนโยบาย  
เชิงพานิชย์ และสังคม 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันฯ 

ปี ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ 
มาตรการ 
๒๕. ส่งเสริมการผลิตผลงานวิจัย นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ ์
งานสร้างสรรค์ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล เพือ่
ตอบสนองภารกิจขององค์กร (วิจัย) 
๒๖. บูรณาการความร่วมมือทางวิชาการเพือ่การพัฒนา
งานวิจัยทั้งในและต่างประเทศ (วจิัย) 
๒๗. ส่งเสริมการพัฒนางานประจ าสู่งานวิจยั (R2R) เพื่อ
ยกระดับคุณภาพของการปฏิบัติงาน  (วิจัย ) 
๒๘. พัฒนาระบบและกลไกในการสนับสนนุให้หน่วยงาน
ในสังกัดผลติและเผยแพร่ผลงานวจิัย นวัตกรรม 
สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ (วิจัย,กลุ่มเทคโนฯ) 
๒๙. สนับสนุนการพัฒนาเพื่อเพิ่มขดีความสามารถของ
บุคลากรในหน่วยงานให้มีศกัยภาพสูงในการท าวจิัยและมี
คุณธรรมจริยธรรมทางการวิจัย (บ. ,วิจัย, ) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ 

บริหารจดัการองค์ความรู้ นวตกรรม 
สิ่งประดิษฐ์งานสร้างสรรค์ท่ีมีคุณภาพ
ตามมาตรฐานสากล เพื่อตอบสนอง
ภารกิจองค์กร 

เป้าประสงค์ ๕ 

ผลงานวิจัยและ นวตกรรม สิ่งประดิษฐ์
งานสร้างสรรค์ที่มคีุณภาพตาม
มาตรฐานสากล และน าไปใช้ประโยชน์ใน
เชิงนโยบาย เชิงพานิชย์ และสังคม 

 

ความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันและแผนยุทธศาสตร์ส่วนกลางปี พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔ 

 

มาตรการ 
๓๐. บูรณาการและประสานงานเชิงรกุกับเครือข่าย
ก าลังคนทุกภาคส่วน (บ.) 
๓๑. เร่งรดัให้เครอืข่ายวิทยาลัยมีศนูย์ความเป็นเลิศทาง
วิชาการทีเ่ป็นที่พึง่ของชุมชนและตอบสนองเขตบรกิาร
สุขภาพอย่างมีประสิทธิภาพ (บ.) 
๓๒. สร้างภาคีเครือข่ายทางวิชาการด้านสุขภาพให้มี
ส่วนรว่มขับเคลื่อนศูนย์ความเป็นเลิศ (DHML) (บ.) 
 

กลยุทธ์ที่ ๗.  
เร่งรัดพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทาง
วิชาการด้านสุขภาพแก่ชุมชนที่
สอดคล้องกับ Service plan 
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ตัวชี้วัด ๗  
ระดับความส าเร็จในการสนับสนุน
การสร้างผลงานวิจยั  นวัตกรรม 
สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ทีม่ี
คุณภาพตามมาตรฐานสากล และ
การน าไปใช้ประโยชน์ในเชิง
นโยบาย เชิงพานิชย์ และสังคม 

ตัวช้ีวัดมาตรการ   ๖ 
๒๕. จ านวนผลงานวิจัย นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งาน
สร้างสรรค์ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล ที่มีการ
น าเสนอหรือได้รับการเผยแพร่ (วิจัย.) 
๒๖. จ านวนเครือข่ายที่มีความร่วมมือทางวิชาการเพื่อ
พัฒนางานวิจัยทั้งในและต่างประเทศ (วิจัย.) 
๒๗. ร้อยละของผลงานวิจัยที่น าไปใช้ประโยชน์ในเชิง 
นโยบาย พานิชย์ และสังคม  (วิจัย.) 
๒๘. จ านวนผลงานวิจัยที่เกิดจากงานประจ า (R2R) (วิจัย.) 
๒๙. ระดับความส าเร็จในการสนับสนุนการพัฒนาเพื่อ
เพิ่มขีดความสามารถของบุคลากรในหน่วยงานให้มี
ศักยภาพสูงในการท าวิจัยและมีคุณธรรมจริยธรรม
ทางการวิจัย (วิจัย ,บ.) 

ตัวช้ีวัดมาตรการ   ๗ 
๓๐. จ านวนศูนย์ความเป็นเลิศที่ตอบสนองต่อความ
ต้องการของเขตสุขภาพ (บ.) 

ตัวชี้วัด ๘ จ านวนศูนย์ความเป็น
เลิศทางวิชาการด้านสุขภาพ
สอดคล้องกับ Service plan 
ในแต่ละเครือข่ายวิทยาลัยภาค ๖ 
เครือข่าย 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันฯ 

ปี ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ กลยุทธ์ที ่๘.  
บริหารความร่วมมือเครือข่ายด้าน
วิชาการ การศึกษา และพัฒนา
ก าลังคนด้านสุขภาพ ทั้งในและ
ต่างประเทศ 

 

ประเด็นยุทธ์ที่ ๔ 

การเป็นศูนย์กลางความร่วมมือในการผลิต
และพัฒนาก าลังคนด้านสุขภาพของ
ประเทศ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ 

พัฒนาการเป็นศูนย์กลางความร่วมมือใน
การผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านสขุภาพ
ของประเทศ 

 

มาตรการ 
๓๓. พัฒนาองคก์รให้เป็นศูนย์กลางความร่วมมือ
เครือข่ายและเชื่อมโยงแผนการผลิตและพฒันา
ก าลังคนกับสถาบันผลติอืน่นอกกระทรวงสาธารณสุข 
(วนส., บ., ศ.) 
๓๔. บริหารเครอืข่ายให้เกิดประโยชน์ด้านการผลิตและ
พัฒนาก าลังคน (วนส., บ., ศ.) 
๓๕. เพิ่มขีดความสามารถของบุคลากรในการท างาน
ระหว่างประเทศ ทั้งในระดับภูมิภาคและเวทีโลก  
(บ., ศ. ,ยุทธ์ ,วิจัย?) 
๓๖. สร้างความเข้มแข็งของภาคีเครอืข่ายนกัจัดการ
ก าลังคนด้านสุขภาพ (บ.) 
๓๗. พัฒนาการเป็นศูนย์กลางความร่วมมือด้านการ
ผลิตและพัฒนาบุคลากรสุขภาพระหว่างประเทศ
(HRDC) 

เป้าประสงค์ ๗ 

พัฒนาหน่วยงานให้เป็นศูนย์กลางด้านการ
ผลิตและพัฒนาก าลังคนท่ีมีประสทิธิภาพ 
 

 

 

 

ตัวช้ีวัดมาตรการ   ๘ 
๓๑. ระดับความส าเร็จของการสร้างความ
ร่วมมือเครือข่ายการผลิตและพัฒนาก าลังคน
ของกระทรวง (บ., HRDC, วนส. ศ. ,ยุทธ์ , 
วิจัย?) 
๓๒. จ านวนความร่วมมอืด้านการผลิตและ
พัฒนาบุคลากรทั้งในและต่างประเทศ 
(บ., HRDC, วนส. ศ. ,ยุทธ์ , วิจัย?) 
๓๓. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา 
ให้มีศักยภาพในการท างานระหว่างประเทศ  
ทั้งในระดับภูมิภาคและเวทโีลก (HRDC, ยุทธ์) 
๓๔. ระดับความส าเร็จในการพัฒนาหนว่ยงาน
ให้เป็นศูนย์กลางความร่วมมอืด้านการผลิตและ
พัฒนาบุคลากรสุขภาพระหว่างประเทศ 
(HRDC) 

กลยุทธ์ที ่๙.  
เร่งรัดการพัฒนาระบบข้อมูล
ก าลังคนโดยการมสี่วนร่วมของภาคี
เครือข่ายทุกภาคส่วน 
 

มาตรการ 
๓๘. พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศในการจดัเก็บข้อมูล
การผลิตและพัฒนาก าลังคนให้ทนัสมัยตอ่การเป็น
ศูนย์กลางความร่วมมือด้านก าลังคน (HRDC) 

ความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันและแผนยุทธศาสตร์ส่วนกลางปี พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔ 

 

ตัวช้ีวัดมาตรการ  ๙ 
๓๕. ระดับความส าเรจ็ของการพัฒนาระบบข้อมูล
ก าลังคน (HRDC) 

ตัวชี้วัด ๙ ระดับความส าเร็จของ
การเป็นศูนย์กลางความร่วมมือ
เครือข่ายด้านวิชาการการศึกษา
และพัฒนาก าลังคนด้านสุขภาพทั้ง
ในและต่างประเทศ 

ตัวชี้วัด ๑๐ ระดับความส าเร็จของ
การพัฒนาระบบข้อมลูก าลังคน
ด้านสุขภาพ 
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พันธกิจ 
๑. พัฒนาองค์กรให้เข้มแข็งสู่การเป็นหน่วยก าหนด นโยบายและแผนยุทธศาสตร์ด้านก าลังคนสุขภาพ 
ให้เป็นข้อเสนอตอบสนองต่อการผลิตและการพัฒนาก าลังคนด้านสุขภาพของประเทศ (๑, ๒) 
๒. พัฒนามาตรฐานการศึกษาและการฝึกอบรมบุคลากรด้านสุขภาพของกระทรวงสาธารณสุข (๕) 
๓. ผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านสุขภาพเพื่อตอบสนองต่อระบบสุขภาพ โดยการมีส่วนร่วมของภาคี
เครือข่าย (๓) 
๔. ปฏิรูปโครงสร้างและระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพทันสมัย คล่องตัว มีธรรมาภิบาล
บุคลากร 
มีสมรรถนะสูงและสอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กร (๖, ๗) 
๕. สร้างองค์ความรู้ นวัตกรรมด้านสุขภาพ ที่ตอบสนองระบบสุขภาพเพื่อการสร้างสุขภาวะชุมชนที่
ยั่งยืน (๔, ๖, ๗) 

เป้าประสงค์ หลัก ๑ 
 บัณฑิตและบุคลากรด้านสุขภาพที่ได้รับการสร้างและ

พัฒนาจากสถาบันฯมีความเพียงพอและมีสมรรถนะที่
พึงประสงค์มีความเป็นมืออาชีพสอดคล้องกับความ
ต้องการของระบบสุขภาพ 

เป้าประสงค์ หลัก ๒ 
 สถาบันมีความเข้มแข็งทางด้านบริหาร บริการ วิชาการ 

สามารถพึ่งตนเองได้ และเป็นที่พึ่งของท้องถ่ิน ชุมชน ได้รับ
การยอมรับในระดับประเทศและสากล 

    

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ๔  การเป็นศูนย์กลางความร่วมมือในการผลิตและ
พัฒนาก าลังคนด้านสุขภาพของประเทศ (๑,๒) 
เป้าประสงค์ ๖. เป็น
ศูนย์กลางความร่วมมือ 
ในการผลิตและพัฒนา
ก าลังคนด้านสุขภาพของ
ประเทศ 
 
เป้าประสงค์ ๗. เป็น
หน่วยงานจัดท าข้อเสนอ
เชิงนโยบายที่มี
ประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ ๑๔. พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทั้ง
ในและนอกกระทรวงสาธารณสุขในการจัดท า
แผนการผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ 
 
 
 
กลยุทธ์ ๑๕. เร่งรัดการพัฒนาระบบข้อมูล
ก าลังคนด้านสุขภาพโดยการมีส่วนร่วมภาคี
เครือข่ายทุกภาคส่วน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ๒ การพัฒนาสถาบันให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูง (๑) 
เป้าประสงค์ ๓.   
องค์กรมีการบริหาร
จัดการที่มีอิสระ 
ทันสมัย มีธรรมา 
ภิบาล และเป็นที่
ยอมรับทั้งในและ
ต่างประเทศ 

กลยุทธ์ ๖. ผลักดันให้องค์กรเป็นนิติบุคคล 
กลยุทธ์ ๗. เพิ่มประสิทธิภาพการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหารจัดการ 
กลยุทธ์ ๘. เสริมสร้างความเข้มแข็งภาคีเครือข่าย
ด้านวิชาการและวิชาชีพทั้งในและต่างประเทศ 
กลยุทธ์ ๙. พัฒนาสถาบันให้เป็นองค์กรธรรมาภิ
บาล 
กลยุทธ์ ๑๐. สร้าง Brand ของสถาบัน 
 

เป้าประสงค์ท่ี ๔. 
บุคลากรมีสมรรถนะ
สูง เป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง และ
เป็นที่ยอมรับระดับ
สากล 

กลยุทธ์ ๑๑. เพิ่มขีดความสามารถของบุคลากรให้
โดดเด่น และสามารถแข่งขันได้ในระดับสากล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ๑ การผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านสุขภาพที่มี
คุณภาพ เพื่อตอบสนองความต้องการของชุมชน (๒,๓) 
เป้าประสงค์ ๑.    
บัณฑิตมีสมรรถนะ
เชิงวิชาชีพ บน
พื้นฐานการดูแล
ด้วยหัวใจความเป็น
มนุษย์และ
ตอบสนองความ
ต้องการของชุมชน 

กลยุทธ์ ๑. สร้างและพัฒนาหลักสูตรที่รองรับ
การเปลี่ยนแปลงของระบบสุขภาพ                                      
กลยุทธ์ท่ี ๒. พัฒนาการผลิตบัณฑิตคุณภาพสูงที่
เน้นชุมชน                                                       
กลยุทธ์ท่ี ๓. ปฏิรูประบบการจัดการศึกษาให้
ทันต่อการเปลี่ยนแปลง                                                           

เป้าประสงค์ท่ี ๒. 
บุคลากรด้าน
สุขภาพมีศักยภาพ
สอดคล้องกับการ
พัฒนาระบบ
สุขภาพของ
ประเทศ 

กลยุทธ์ท่ี ๔.  พัฒนากระบวนการจัดการอบรม
บุคลากรด้านสุขภาพให้มีคุณภาพ 

กลยุทธ์ท่ี  ๕.  สร้างและพัฒนาหลักสูตรอบรมที่
ตอบสนองความต้องการระบบสุขภาพของ
ประเทศ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ๓ การสร้างองค์ความรู้และนวตกรรมเพื่อ
ตอบสนองระบบสุขภาพ (๔, ๖, ๗) 
เป้าประสงค์ ๕. 
สถาบันมีองค์
ความรู้และ 
นวตกรรมที่เป็นเลิศ
เพื่อตอบสนอง
ระบบสุขภาพและ
เน้นการน าไปใช้ 
ประโยชน์ในเชิง
นโยบายเศรษฐกิจ
และสังคม 

กลยุทธ์ ๑๒. เร่งรัดพัฒนาระบบการบริหารการ
วิจัย / องค์ความรู้ 
กลยุทธ์ ๑๓. ผลักดันศูนย์ความเป็นเลิศให้มี
ความเข้มแข็งเป็นที่พึ่งทางวิชาการของชุมชน 
 
 

กรอบแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันพระบรมราชชนก ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓ 

วิสัยทัศน์ 
สถาบันอุดมศึกษาชั้นน าสร้างก าลังคนด้านสุขภาพเพื่อชุมชน 

                            จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
1. Rule + Regulator              2. Institutional reform 
3.  Educational management reform 4. Network Collaboration 
5. Good Governance 
 

อ านาจหน้าที่ตามกฎกระทรวง ๒๕๕๒ 
1. เสนอความคิดเห็นในการก าหนดนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ด้านการผลิตและการพัฒนาก าลังคนด้านสุขภาพ 
ของประเทศ 
2. จัดท าแผนการผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านสุขภาพให้สอดคล้องและตอบสนองนโยบายและความต้องการก าลังคน 
ของกระทรวง 
3. ผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านสุขภาพและประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
4. พัฒนาระบบข้อมูลและงานวิจัย สร้างองค์ความรู้การพัฒนาก าลังคน 
5. พัฒนามาตรฐานการศึกษาและวิชาการด้านการศึกษาและการฝึกอบรมบุคลากรด้านสุขภาพ 
6. ก ากับและดูแลวิทยาลัยในสังกัด สบช. ให้เป็นหน่วยงานบริการสุขภาพแก่ประชาชนและเป็นแหล่งศึกษาค้นคว้า วิจัย 
 ฝึกภาคปฏิบัติของอาจารย์และนักศึกษา 
7. ปฏิบัติงานร่วมกบัหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือมอบหมาย 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ประเทศ/ยุทธศาสตรก์ระทรวง/ยุทธศาสตร์ส านักงานปลัดกระทรวง/กรอบอุดมศกึษา ระยะยาว ๑๕ ปี/ นโยบายการปฏิรูปการศกึษา/ แผนยุทธศาสตรก์ารพฒันาบุคลากรด้านสขุภาพในศตวรรษที่ ๒๑/นโยบายรัฐบาล/นโยบายกระทรวง/นโยบาย
ส านักงานปลัดกระทรวง 
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๔๐ 

 

  

 
 
 
ที่ปรึกษา 
1 นายแพทย์ไพศาล เกื้ออรุณ ผู้อ านวยการสถาบันพระบรมราชชนก 

2 ดร.กฤษดา แสวงดี รองผู้อ านวยการสถาบันพระบรมราชชนก 

3 ดร.ปัทมา ทองสม รองผู้อ านวยการสถาบันพระบรมราชชนก 

4 นายสุวัฒนา ค่านคร ปฏิบัติหน้าที่รองผู้อ านวยการสถาบันพระบรมราชชนก 

5 นางดลใจ จองพานิช ปฏิบัติหน้าที่รองผู้อ านวยการสถาบันพระบรมราชชนก 

คณะท างาน 

6 นางสุพรรณ กาญจนเจตนี ผู้อ านวยการกลุ่มอ านวยการ 
ผู้อ านวยการกลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศ 

7 นายวิศิษฐ์ เสรีอรุโณ ผู้อ านวยการกลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร์ 

8 นางเฟ่ืองฟ้า นรพัลลภ ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาการศึกษา 

9 นางกัลยา เนติประวัติ ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาบุคลากร 

10 ดร.จุรีรัตน์ กิจสมพร ผู้อ านวยการกลุ่มวิจัย 

11 นางเพียรพันธ์ อัศวพิทยา ผู้อ านวยการแก้วกัลยาสิกขาลัย 

12 ดร.แสงโฉม ถนอมสิงห์ นักทรัพยากรบุคคลช านาญการพิเศษ 

13 นางอริยา สุขลิ้ม นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ 

14 นายวิระ ด้วงชู นักทรัพยากรบุคคลช านาญการพิเศษ 

15 นางสาววิไล ทองทวี นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ 

16 ดร.อัจฉรา จันเพียร์ นักวิชาการศึกษาช านาญการพิเศษ 

17 นางสุนีย์ โยคะกุล นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ 

18 นางเพลินตา อิทธิศานต์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ 

19 นางสุกัญญา รอบจังหวัด นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ 

20 ดร.ผกาวรรณ จันทร์เพิ่ม วิทยาจารย์ช านาญการพิเศษ  

21 นางจุรีรัตน์ โตบุณพา นักวิชาการศึกษาช านาญการพิเศษ 

22 นางรุจิรา เอียมอมรรัตน์ นักวิชาการศึกษาช านาญการพิเศษ 

23 นางสาวอุมาพร ผาทอง นักทรัพยากรบุคคลช านาญการพิเศษ 

24 นางนาฎวิมล พรหมชนะ นักทรัพยากรบุคคลช านาญการพิเศษ 

 25 นางสาววราภา จันทร์โชติ พยาบาลวิชาชีพช านาญการพิเศษ 

รายชื่อผู้ด าเนนนนการ ดัดท าผผนกยยทท์สถาาัดน ระัรมราชชนก ถ่วนกยาง 
 .ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ 

 



๔๑ 
 

26 นางศรีนวล ศิริคะรินทร์ นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ 

27 นางอรวรรณ จิตตวานิช นักวิชาการศึกษาช านาญการ 

28 นางวรนุช ทัศบุตร นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 

29 นางปริยานุช คณีกุล นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 

30 นางจุฬารัตน์ ห้าวหาญ พยาบาลวิชาชีพช านาญการ 

31 นางมาลีรัตน์ อ่ าทอง นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 



๔๒ 

 

เนรียัเนรียงผยะ ดัดท ารูปเนย่ม 

  

 

 

ดัด นม สผยะเนผยผ ร่โดย 

 กลุ่มงานพัฒนานโยบายและยุทธศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก 
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ภา กนักรรม 
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ภาพกิจกรรม 
 

 
 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 



ข้อมูล :  

 

เรียบเรียง : 

  

จัดรูปเล่ม : 

 

จัดพิมพ์และเผยแพร่โดย : 

 กลุ่มงานพัฒนานโยบายและยุทธศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


