
แนวทางการท าแผนกลยุทธ์ วพบ.นครล าปาง 
 

อ.จรวยพร ทะแกลว้พนัธุ ์



 เป้าหมายการท างานของวิทยาลัย 
 1. น าองค์กรสู่ความส าเร็จตามพันธกิจ 
 2. สามารถบรรลุวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้  
 3. ประสบความส าเร็จอย่างยัง่ยืน  
 4. เกิดคุณค่าหรือประโยชน์ให้กับผู้ที่เกี่ยวขอ้งได้  
 5. การเป็นองค์กรชั้นเลิศ (Excellence 
Organization)  
 6. การเป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง (High 
Performance Organization)  





1. แผนกลยุทธ์ 
2. แผนปฏิบัติการประจ าปี 
 2.1 แผนระดับกลุ่มงาน
 2.2 แผนระดับภาควิชา/แผน
ระดับงาน 
 2.3 แผนรายบุคคล 

จดัท าระเบยีบปฏิบตัิ 

ระเบียบปฏิบัติการจัดทำแผนกลยุทธ์.pdf


แนวทางการจัดท าแผนกลยุทธ์ 



นิยามศัพท์ใน Template ของก.พ.ร. 
Vision วสัิยทศัน์ 

Target เป้าหมาย 

Strategy กลยุทธ์ 

ส่ิงทีอ่ยากจะให้หน่วยงานเป็นใน  
อกี 3 – 5 ปี ข้างหน้า 

 

 

Strategic 

Issues 

เป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวดั 

Mission 

 

Goal 

Key Performance 

Indicators 

ส่ิงทีห่น่วยงานจะท าเพือ่ให้บรรล ุ
 เป้าประสงค์ 

ตัวเลข หรือ ค่า ของตัวช้ีวดัที ่จะต้อง
ไปให้ถึง 

ส่ิงทีจ่ะะเป็นตัวบอกว่าหน่วยงาน สามารถ
บรรลเป้ าประสงค์หรือไม่ 

 

อะไรคอืส่ิงทีห่น่วยงานอยากจะบรรล ุ
 

ประเด็นหลกัต้องค านึงถึง /ต้อง พฒันา / 
ต้องมุ่งเน้น 

 

กรอบ ขอบเขต การด าเนินงานของ 
หน่วยงาน พนัธกจิ 

ประเดน็  
ยุทธศาสตร์ 



วสัิยทศัน์และพนัธกจิ 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์ 

โครงการ 

งานทีต้่องด าเนิน 
การเป็นปกต ิ

เป้าหมาย 

แผนงานประจ า 

กจิกรรม 

งบประมาณ 

ความเช่ือมโยงของกลยทธ์ งานประจ า งบประมาณ 



กระบวนการในการจดัท าแผนยุทธศาสตร์ 
 

การวเิคราะห์ปัจจยัทางยทธศาสตร์ จุดแขง็ จุด  ่่น โ่กาส ภยัคุกคาม  

การก าหนดทิศทางข่งหน วยงาน วสิัยทศัน ์(Vision) และพนัธกิจ 

การวเิคราะห์ถึงประเดน็ส าคญัท่ี 
จะต้่ งมุ งเนน้/ ใหค้วามส าคญั
เพื่่ท่ีจะบรรลุวสิัยทศัน ์

การก าหนดเป้าประสงคส์ าหรับ  
แต ละประเดน็ 

การก าหนดตวัช้ีวดัและเป้ าหมาย ข่ง
แต ละเป้าประสงค ์

การก าหนดกลยทธ์หรื่ส่ิงท่ีจะท า 
เพื่่ใหบ้รรลุเป้าประสงค ์

ประเดน็ยทุธศาสตร์ (Strategic Issues) 

เป้าประสงค ์(Goals) 

ตวัช้ีวดั (Key Performance Indicators) 
และเป้าหมาย (Target) 

กลยทุธ์ (Strategies) 

(SWOT) 

(Mission) 



การก าหนดพนัธ์กจิ (Mission) 

1. บ่งบอกว่าหน่วยงานจะท าอะไร  
 - พันธกิจตามกฎหมาย  
 - พนัธกิจตามวิสยัทัศน์ 

   

       2.  ก าหนดสิง่ที่จะท าให้ชัดเจนไม่ต้องระบุวัตถุประสงค์ 
3. ต้องเปน็กรอบในการก าหนดพนัธก์ิจของหน่วยงานย่อย 



• ประเด็นยุทธศาสตร ์คือ สิ่งที่ตอ้งได้รับการพัฒนา  /สิ่งที่ต้อง

ค านึงถึง  อาจเป็นประเด็นหลักหรือประเด็นที่ส าคัญที่

จ าเป็นตอ้งด าเนนิการพัฒนาเพื่อน าไปสู่วิสัยทัศน์ 

• สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของหน่วยงาน ความคาดหวังของ 

Stakeholders 

• หน่วยงานมีศักยภาพ หรือความเป็นไปไดข้องหน่วยงาน 

 

 

 

 

 

 



ประเดน็ยุทธศาสตร์ 
ประการที ่1 

 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ 
ประการที ่2 

 
เป้าประสงค ์ข้อที ่1 
 

เป้าประสงค ์ข้อที ่2 
 

เป้าประสงค ์ข้อที.่.... 

เป้าประสงค ์ข้อที ่1 
 

เป้าประสงค ์ขอ้ที ่2 
 

เป้าประสงค ์ข้อที.่.... 



• เชื่อมโยงกบัประเด็นยุทธศาสตร์และวิสัยทัศนท์ีก่ าหนด ไว้ 
• เขียนในลักษณะสิง่ทีต้่องการทีจ่ะให้เกิดผล/บรรลุผล 
• ให้เขียนเป้าประสงค์โดยการมองกรอบการประเมินผลท้ังสี่ด้าน 

มิติด้านประสิทธผิลตามพันธกิจ (Run the Business)  
มิติด้านคณุภาพการใหบริการ (Serve the Customer) 
มิติด้านประสิทธภิาพการจดัการ (Manage Resources) 
มิติด้านพัฒนาองค์กร (Capacity Building) 



• น าเป้าประสงคใ์นแต่ละมิติมาจัดเรยีงและเชื่อมโยงความสัมพนธ์ใน 
ลักษณะเหตุและผล เพื่อสรา้ง Strategy Map หรอืแผนทีก่ลยุทธ ์ 

• แผนทีก่ลยุทธ์เป็นเครื่องมือในการสือ่สารและถ่ายทอดเป้าประสงค์และ
ทิศทางของ หน่วยงานให้ชัดเจนขึ้น  

• เพื่อใหแ้ต่ละหน่วยงานมั่นใจว่าเป้าประสงคม์ีความเชื่อมโยงกันใน
ลักษณะของเหตุและผล อีกทั้งมีเป้าประสงค์ทีค่รอบคลุมในทุกๆมติิอันจะ
น าไปสูก่ารบรรลุวิสัยทศัน์ของหน่วยงาน 
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วสัิยทศัน์ “..........................................................................................................................” 
 
 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ ที่ 1 ประแดน็ยุทธศาสตร์ที่ 2 ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 3 ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 4 
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 XXXXXX
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 เป้าประสงค ์   ส่ิงท่ีจะวดั/ จะวดั่ะไร / What to measure?  
 

 ตวัช้ีวดัเป้าประสงค ์ จะวดั่ยางไร / How to measure? 
 

 

  ตวัช้ีวดัสามารถพิจารณาไดใ้นแง  ปริมาณ / คุณภาพ / ตน้ทุน / เวลา 
 

 

 
 ข้อมูลพืน้ฐาน (Baseline) และเป้าหมาย (Target) 
ข้อมลูพื้นฐาน    คือ ค่าของตัวชี้วัดที่เกิดขั้นในอดีตหรือในปัจจุบันเพือ่เป็น
เคร่ืองมือในการตั้งค่าเป้าหมาย 
 
เป้าหมาย เป็นค าข่งตวัช้ีวดัท่ีต้่ งการท่ีจะบรรลุ 
 



 - Stretch Target 
 

 เพื่อกระตุ้นใหเ้กิดการพัฒนาและเปลีย่นแปลงอยา่งมหาศาล  
 - Small Step Target 

 

 เพื่อก่อให้เกิดการพัฒนาและปรับปรุงอยา่งค่อยปน็ค่อยไป 
  - Baseline Target 
 

     เพื่อรักษาและป้องกันผลการด าเนินงานไม่ใหต้่ ากว่าที่ปจัจุบนั
     (หรือเพื่อรักษาตนเองใหป้ลอดภยั ) 



 

  - กลยุทธ์ เป็นสิ่งที่หน่วยงานจะท าหรอืด าเนินการ เพื่อให้
บรรลุเป้าประสงค ์ทีต่ั้งไว้ 

 - เป้าประสงค์แตล่ะประการ จะตอ้งมีกลยุทธ์มาสอดรับ 
 
 
 

 - กลยทุธ์แต่ละข้อจะตอ้งมกีารก าหนดหนว่ยงานเจ้าภาพ 

การก าหนดกลยุทธ์ 



Where are we now? 
ปัจจุบันเราอยู่ณ จุดไหน? 

 

 
 
 
 
 
 
 

Where do we want to go? 
เราต้องการไปสู่ จุดไหน? 

 
 
 
 
 
 

How do we get there?  
เราจะไปสู่จดน่ันได้

อย่างไร? 

SWOT Analysis 
 

Vision and Goals 

Strategies 



ค าถาม วิธีการ/เครื่องมือ ผลลัพท์ 

1.ปัจจุบันการ
ด าเนินงานของ
วิทยาลัยเป็น
อย่างไร 

 Where are we 
now? 

วิเคราะห์   
 - สภาพแวดล้อม
ภายใน 
  - สภาพแวดล้อม
ภายนอก 
- นโยบาย 
- ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
-  ลูกค้า / 

ผู้รับบริการ 

S   =  จุดแข็ง 
W =   จุดอ่อน 
O  =  โอกาส 
T   = ภาวะคุกคาม 

3. แผนกลยุทธ์  รพ.ลำปาง.docx


ค าถาม วิธีการ/เครื่องมือ ผลลัพท์ 

2. ในอนาคตเราต้องไป
ที่ใด 
Where do we want 
to be 

น าข้อมูลที่ได้จากการ 
SWOT มาเป็นข้อมูล
พื้นฐานในการก าหนด
ทิศทางของวิทยาลัย 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 

3. ท าอย่างไรจึงจะไป
ถึงจุดนั้น 
How will we get 
there ? 

ใช้เครื่องมือวิเคราะห์ 
TOWS  Matrix 

ประเด็นยุทธศาสตร ์
กลยุทธ์ 



ลกัษณะงานในองค์กร 

งานทีเ่ป็นการ 
พฒันางาน ประจ า 

 
 
 
 
 
 
 

 
งานทีต้่องด าเนินการเป็นปกต ิ

งานใหม่ๆ 
 ทีจ่ะมุ่งเน้น 

กลยุทธ์ 



Top - Down 
 

- แปลงจากนโยบายข่งรัฐบาล หรื่ ข่งหน วยงานในระดบัท่ี่ยู เหนื่ข้ึนไป 
หรื่จากส่ิงท่ี Stakeholders หรื่ผูมี้ส วนเก่ียวข่งกบั่งคกร (เฉพาะ
กลุ มท่ีส าคญั) คาดหวงัจาก่งคก์ร 

 

- จากผลการวเคราะห์ SWOT 
 

- จากส่ิงท่ีผูบ้ริหารคิดหรื่่ยากจะท า 
 

Bottom – Up 
 

เปิ ดโ่กาสใหบุ้คลากรไดมี้ส วนร วมในการเสน่แนะความคิดเห็น 



Opportunities 
 

- 
Threats 
 

- 

Strengths 
 

---- 
 

- 

Weaknesses 
 

- 
 

- 



แผนกลยุทธ์วิทยาลัย 
พยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง 



ผูอ้ านวยการ 

คณะกรรมการวทิยาลยั ----------------------------- คณะกรรมการบริหารหลกัสูตร 

รองฯ กลุ่มงาน            

อ านวยการ 

รองฯ กลุ่มงาน              

วิชาการ 

รองฯ กลุ่มงานวิจยัและ

บริการวิชาการ 
 1. งานบริหารทัว่ไป 1. งานจดัการศึกษา 1. งานวิจยั วิเทศสมัพนัธ ์จดัการ

ความรู ้

 2. งานพสัด ุการเงิน การบญัชี  และ

เทคโนโลยี 

2. ภาควิชา  2. งานบริการวิชาการและพฒันา

บุคลากร  

3.งานยุทธศาสตรแ์ละพฒันาคณุภาพ 3. งานทะเบียน และประมวลผล

การศึกษา  

3. ศนูยค์วามเป็นเลิศทางวิชาการ

สหวิทยาการสงูอายุ 

4. งานพฒันานกัศึกษา ท านุบ ารุง

ศิลปวฒันธรรม และศิษยเ์ก่า

สมัพนัธ ์ 

 



จุดแข็ง (S=Strengths) 
S1: มีศูนย์ความเป็นเลิศสหวิทยาการที่เอื้อต่อการเรียนรู้และการบูรณา
การทุกพันธกิจ 
S2: มีระบบและกลไกการด าเนินงานครอบคลุมทุกพันธกิจ 
S3: มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญด้านการพยาบาลผู้สูงอายุและเป็นที่
ยอมรับขององค์กรภายนอก      (specialty/ teaching, learning, 
research methodologies/ community engagement) 
S4: ผู้บริหารมีภาวะผู้น า มีวิสัยทัศน์ มุ่งมั่นทุ่มเท บริหารงานแบบ
มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ และการท างานเป็นทีม 

SWOT Analysis 



จุดอ่อน (W=Weakness) 
 W1: ขาดการวางแผนกลยุทธ์เชิงรุกทางการตลาด 
 W2: บุคลากรยังไม่ได้ใช้ความสามารถของตนเองอย่างเต็ม
  ศักยภาพ ในการพัฒนางานหรือการสร้างสรรค์ 
  นวัตกรรม  
 W3: บุคลากรในองค์กรยังไม่เกิดวัฒนธรรมองค์กรตาม
  ค่านิยมร่วมในการปฏิบตัิงานอย่างเป็นรูปธรรม 



โอกาส (O=Opportunities) 

 O1:การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรเข้าสู่สงัคมผู้สงูอายุ 

 O2: นโยบายสนับสนุนเน้นความร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษาและเขตพ้ืนที่บริการ
สุขภาพสังกัดกระทรวงสาธารณสุขมีเครือข่ายการท างานที่เข้มแข็ง ทั้งในระดับท้องถิ่น ชาติ และ
นานาชาติ, นโยบายยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ของกระทรวงสาธารณสุขพัฒนาความเป็นเลิศ 4 ด้าน 
ได้แก่         1.การส่งเสริมสุขภาพและการป้องกันโรค (P&P Excellence)  2.ระบบบริการ 
(Service   Excellence)  3.การพัฒนาคน (People Excellence) และ 4.ระบบบริหาร
จัดการ  (Governance Excellence) ภายใต้การด าเนินงานร่วมกันตามค่านิยมองค์กร  MOPH   
การเป็นหน่วยงานคุณธรรม 

 O3: การเป็นสมาชิกประชาคมอาเซียนเพิ่มโอกาสในการพัฒนาการด าเนินงานตามพันธ
กิจสู่สากล 

 O4: ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีด้านสุขภาพ และด้านการเรียนการสอน รวมทั้งการ
สอบขึ้นทะเบียนใบประกอบวิชาชีพพยาบาล ที่จะส่งผลต่อการกระตุ้นการพัฒนาศักยภาพด้าน
การเรียนการสอนของอาจารยแ์ละการเรียนรู้ของนักศึกษา 

 



อุปสรรค (T=Threats) 
 T1: เศรษฐกิจชะลอตัวส่งผลกระทบต่องบประมาณสนับสนุนการ
พัฒนาบุคลากรด้านสาธารณสุข 
 T2: สังคมในปัจจุบันมีการแข่งขันทางด้านเศรษฐกิจสูง เป็น
ครอบครัวเดี่ยว  ผู้สูงอายุและเด็กถูกทอดทิ้งและไมเ่ห็นคุณค่า 



ตารางท่ี 1วิเคราะห์ IEF (Internal Factor Evaluation Matrix)   

ปัจจัยภายใน 
น้ าหนัก คะแนน รวม 

  ( -๕) ค่าน้ าหนัก 
จุดแข็ง (S = Strengths)  
S :มีศูนย์ความเป็นเลิศสหวิทยาการที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และการบูร
ณาการทุกพันธกิจ 

0.10 5.00 0.50 

S :มีระบบและกลไกการด าเนินงานครอบคลุมทุกพันธกิจ 0.10 5.00 0.50 
S :มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชา ด้านการพยาบาลผู้สูงอายุและเป็นที่
ยอมรับขององค์กรภายนอก (specialty/ teaching, learning, 
research methodologies/ community engagement) 

0.30 5.00 1.50 

S4:  ผู้บริหารมีภาวะผู้น า มีวิสัยทัศน์ มุ่งม่ันทุ่มเท บริหารงานแบบ
มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ  และการท างานเป็นทีม 

0.10 5.00 0.50 

รวม 0.60   3.00 
จุดอ่อน (W = Weaknesses)  
w :ขาดการวางแผนกลยุทธ์เชิงรุกทางการตลาด 0.05 3.00 0.15 
w :บุคลากรยังไม่ได้ใช้ความสามารถของตนเองอย่างเต็มศักยภาพ 
ในการพัฒนางานหรือการสร้างสรรค์นวัตกรรม  

0.20 4.00 0.80 

w3: บุคลากรในองค์กรยังไม่เกิดวัฒนธรรมองค์กรตามค่านิยมร่วมใน
การปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม 

0.15 5.00 0.75 

รวม 0.40   1.70 
รวมน้ าหนักปัจจัยภายใน 1.0 

 
4.70 

 



ตารางท่ี 2 วิเคราะห์ EFE (External Factor Evaluation Matrix)  

ปัจจัยภายนอก 
น้ าหนัก คะแนน รวม 

( . - . ) ( -๕) ค่าน้ าหนัก 
โอกาส (O = Opportunities)  
o1.  การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ 0.30 3.00 0.90 
o2.  นโยบายสนับสนุนเน้นความร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษา
และเขตพ้ืนที่บริการสุขภาพสังกัด กระทรวงสาธารณสุขมีเครือข่าย
การท างานที่เข้มแข็ง ทั้งในระดับท้องถิ่น ชาติ และนานาชาติ , 
นโยบายยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี MOPH  การเป็นหน่วยงาน
คุณธรรม 

0.30 4 1.20 

o3.  การเป็นสมาชิกประชาคมอาเซียนเพิ่มโอกาสในการพัฒนาการ
ด าเนินงานตามพันธกิจสู่สากล 

0.10 3 0.30 

o4.  ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีด้านสุขภาพ และด้านการเรียน
การสอน รวมทั้งการสอบข้ึนทะเบียนใบประกอบวิชาชีพพยาบาล ที่
จะส่งผลต่อการกระตุ้นการพัฒนาศักยภาพด้านการเรียนการสอน
ของอาจารย์และการเรียนรู้ของนักศึกษา 

0.05 4 0.20 

รวม  .๗๕    .๖  

อุปสรรค  (T = Threats) 

T1.  เศรษฐกิจชะลอตัวส่งผลกระทบต่องบประมาณสนับสนุนการ
พัฒนาบุคลากรด้านสาธารณสุข 

0.05 2 0.10 

T2.  สังคมในปัจจุบันมีการแข่งขันทางด้านเศรษฐกิจสูง ครอบครัว
เดี่ยว ผู้สูงอายุและเด็กถูกทอดทิ้ง ไม่เห็นคุณค่า 0.2  4 0.80 

รวม 0.25   0.90 
รวมน้ าหนักปัจจัยภายนอก 1.0 

 
3.50 

 



t0.00

t0.50

t1.00

t1.50

t2.00

t2.50

t3.00

O

W

T

S

S - Strength 
O - Opportunity 
W - Weakness 
T - Treat  

Stras Situation 
(SO) กลยุทธเ์ชิงรุก 

- ขยายงาน, พฒันา (งาน) 

- รณรงค ์

- ส่งเสริม, สนบัสนุน 

- กระจายงาน 

- เพ่ิมเครือข่าย, เป้าหมาย 

Cash Cows Situation (ST) กล

ยุทธก์ารรกัษาเสถียรภาพ 

- ขยายงานท่ีเป็นจุดแข็ง 

-  ควบคมุ, คุม้ครอง 

- หลีกเล่ียงอุปสรรค 

- ปกป้องรกัษา 

Question Marks Situation 

(WO) กลยุทธพ์ลิกฟ้ืน 

- การปรบัปรงุ, การพฒันา 

- เพ่ิมช่องทาง ,สรา้งเครือข่าย 

- ร่วมทุน , หาแนวร่วม 

Dog situation (WT) กล

ยุทธต์ดัทอน 

-การปรบัเปล่ียน 

-ทบทวน, ลดกิจกรรม 

ชะลอการด าเนินงาน 

-แกไ้ข ปรบัปรงุส่ิงท่ีเป็น

จุดอ่อน 

- ถ่ายโอน 



t0.00

t0.50

t1.00

t1.50

t2.00

t2.50

t3.00

O

W

T

S

S - Strength 
O - Opportunity 
W - Weakness 
T - Treat  

กลยุทธ์เชิงรุก 
S1,4O1,2,3 ขยายความร่วมมือและสร้างความเข้มแข็งในการพัฒนา
องค์ความรู้ด้านการดูแลผู้สูงอายุในระดับชาติและนานาชาติ 
S2,4O2 พัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะนักศึกษา
ในการดูแลผู้สูงอาย ุ
S3,4O2 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรสาธารณสุขด้านผู้สูงอายุ 
S1,3 O2 พัฒนาศักยภาพอาจารย์ด้านการสอนนักศึกษาเพ่ือ
สร้างสรรค์นวัตกรรม  
 S1,2 O4 พัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้นักศึกษามีความรู้
สามารถสอบขึ้นทะเบียนประกอบวิชาชีพหรือข้อสอบมาตรฐานใน
ครั้งแรกของรายวิชานั้น   
S3O  พัฒนาความสามารถการใช้ภาษาอังกฤษของนักศึกษา  
S3O2 พัฒนานักศึกษาด้านการจัดการสุขภาพชุมชน 
S3,4O2 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรสาธารณสุขตามนโยบาย
กระทรวงสาธารณสุข 
 

กลยุทธ์การรักษาเสถียรภาพ 
S1T2  (1)เสริมสร้างนักศึกษาให้เป็นผู้ที่เคารพ
คุณค่าความเป็นมนุษย์ 
           (2) เพิ่มคุณค่าของผู้สูงอายุผ่านการ
ถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรมและภูมิปั  าสุขภาพ
มาใช้ประโยชน์ต่อองค์กรและสังคม 

กลยุทธ์พลิกฟื้น 
W3O2 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
ภายใต้ค่านิยมร่วมสู่การเป็นวิทยาลัย
คุณธรรม 

กลยุทธ์ตัดทอน 
W1T1 การสร้างความร่วมมือ
ระหว่างหน่วยงานในการ
พัฒนาบุคลากรสาธารณสุข 
 



วิสยัทศันเ์ดิม : ผลิตบณัฑิตพยาบาลท่ีมีคุณภาพและเป็น 1 ใน 10 

ของการดแูลสุขภาพชุมชน  

วิสยัทศันใ์หม่ : ผลิตบณัฑิตพยาบาลท่ีมีคุณภาพและเคารพคุณค่า

ความเป็นมนุษยเ์พ่ือพฒันาสู่สงัคมผูส้งูวยัท่ีเป็นสุข 



พันธกิจ   
  . ด้านผลิตบณัฑิตพยาบาล 
  . ด้านให้บริการวิชาการแก่สังคม 
 ๓. ด้านผลิตผลงานวิจัยและผลงานวิขาการ 
 ๔. ด้านท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม 
  
วัตถุประสงค ์
 1. ผลิตบณัฑิตพยาบาลทีม่ีคณุภาพได้มาตรฐานสากล 
 2. ให้บริการวิชาการที่ตอบสนองความต้องการของชุมชนสังคม และ
ระบบ บริการสุขภาพ 
 3.  ผลิตผลงานวิจัย และผลงานวิชาการที่มีคุณภาพเปน็ที่ยอมรับใน
ระดับชาติและนานาชาต ิ
 4. สืบสานภูมิปญัญา ศิลปวัฒนธรรมไทย และภูมิปัญญาทอ้งถิ่น 
 



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่   การผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพ
     มาตรฐานสากลเคารพคุณค่าความเป็น
     มนุษย์เพื่อพัฒนาสุขภาพชุมชนสู่สังคม 
     ผูสู้งวัยที่เป็นสุข 
เป้าประสงค์ที่ 1.1 บัณฑิตพยาบาลมีคุณภาพมาตรฐานสากล 
เป้าประสงค์ที่ 1.  บัณฑิตมีอัตลักษณ์ในการบริการสุขภาพ  
       ด้วยความเคารพคุณค่าความเป็นมนุษย์ 
เป้าประสงค์ที่  .3  มีจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริม  
        สมรรถนะบัณฑิตด้านการจัดการสุขภาพชุมชน 
เป้าประสงค์ที่  .๔ มีจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมสมรรถนะของ
       บัณฑิตด้านการดูแลผู้สูงอาย ุ
 



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาองค์ความรู้เพื่อเป็นฐานการผลิต 
      บัณฑิตและพัฒนาบุคลากร รองรับสังคม 
      ผูสู้งวัยที่เป็นสุข 
เป้าประสงค์ที่  .         เป็นศูนย์วิจัยด้านผู้สูงอายุในระดับชาติ 
 
 



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาบุคลากรและให้บริการวิชาการแก่
      ชุมชนเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติและ 
      อาเซียนด้านการบริการสุขภาพและการดูแล
       ผู้สูงอาย ุ
เป้าประสงค์ที่   .   บุคลากรสาธารณสุขและชุมชนมีสมรรถนะในการ
   ให้บริการด้านผู้สูงอายุสอดคล้องกับยุทธศาสตร์
   ของชาติและอาเซียน 
เป้าประสงค์ที่  .2  บุคลากรสาธารณสุขมีสมรรถนะในการให้บริการ
   สุขภาพ สอดคล้องกับนโยบายและตามยุทธศาสตร์
   ชาตขิองกระทรวงสาธารณสุข 
 
 



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างคุณค่าจากศิลปวัฒนธรรม และ 
      ภูมปิัญญาสุขภาพของผู้สูงอายุเพื่อประโยชน์ต่อ
      องค์กรและสังคม 
เป้าประสงค์ที่  ๔.  สร้างคุณค่าจากศิลปวัฒนธรรม และภูมิปั  า 
   สุขภาพของผู้สูงอายุเพื่อประโยชน์ต่อองค์กรและ
   สังคม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  การพัฒนาวิทยาลัยสู่องค์กรแห่งความสุข 
       ตามค่านิยมร่วม 
เป้าประสงค์ที่ ๕.    สร้างองค์กรแห่งความสุขด้วยการส่งเสริมศักยภาพ
   ของบุคลากรภายใต้ค่านิยมร่วมสู่การเป็นวิทยาลัย
   คุณธรรม 

 



แผนที่กลยุทธ์วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี   นครล าปาง  (ปี  ๕60 –  ๕๖4)  

วิสัยทัศน์ :  สถาบันอุดมศกึษาผลติพยาบาลที่มคีุณภาพและเคารพคณุค่าความเป็นมนุษย์เพ่ือพัฒนาสู่สงัคมผู้สูงวัยที่เป็นสุข 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่   
การผลิตบัณฑิตพยาบาล ที่มี

คุณภาพมาตรฐานสากล เคารพ
คุณค่าความเป็นมนุษย์เพื่อพัฒนา
สุขภาพชุมชนสู่ผู้สูงวัยที่เป็นสุข 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่   
การพัฒนาองค์ความรู้เพื่อ

เป็นฐานการผลิตบัณฑิตและ
พัฒนาบุคลากรรองรับสังคม

ผู้สูงวัยที่เป็นสุข 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ 
การพัฒนาบคุลากรและใหบ้ริการ
วิชาการแก่ชุมชนเพื่อขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์ชาติและอาเซียนดา้นบรกิาร
สุขภาพและการดูแลผูสู้งอายุ 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ 
การสร้างคุณค่าจาก

ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญา
สุขภาพของผู้สูงอายุ  เพื่อ

ประโยชน์ต่อองค์กรและสังคม 
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 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕ 
การพัฒนาวิทยาลัยสู่องค์กร
แห่งความสุขตามค่านิยมร่วม 

และวัฒนธรรมองค์กร  
 

 ป
ระ

เด
็นย

ุทธ
ศา

สต
ร์ 

( S
tra

te
gic

 Is
su

e 
) 

 .  บัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพ
มาตรฐานสากล 

 

๓.  บุคลากรสาธารณสุขและชุมชนมีสมรรถนะใน
การให้บริการการดูแลผู้สูงอายุสอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ของชาติและอาเซียน 

 .  ผู้เรียนมีอัตลักษณ์ในการบริการสุขภาพด้วยความ
เคารพคุณค่าความเป็นมนุษย์ 

๕.  สร้างองค์กรแห่งความสุขภายด้วยการส่งเสริศักยภาพของ
บุคลากรภายใต้ค่านิยมร่วมสู่การเป็นวิทยาลัยคุณธรรม 

 .๔ มีการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริม
สมรรถนะของบัณฑิตด้านการดูแล

ผู้สูงอาย ุ

๔.  การสร้างคุณค่าจากศิลปวัฒนธรรม และ 
ภูมิปัญญาของผู้สูงอายุ เพื่อประโยชน์ต่อ

องค์กรและสังคม 

 .3 มีการจัดการเรียนการสอนที่
ส่งเสริมสมรรถนะของบัณฑิต 
ในการจัดการสุขภาพชุมชน 

2.1 เป็นศูนย์วิจัยด้านผู้สูงอายุในระดับชาติ 
  

3.2 บุคลากรสาธารณสุขมีสมรรถนะใน
การให้บริการสุขภาพสอดคล้องกับ
นโยบายและตามยุทธศาสตร์ของชาติ 




