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บทสรุปผู้บริหาร 
 
 

การเปลี่ยนแปลงสภาพภายนอกในระดับชาติ ทิศทางการพัฒนาประเทศตามกรอบยุทธศาสตร์ ๒๐ ปี 
นโยบายรัฐบาล นโยบายกระทรวงสาธารณสุข มุ่งเน้นไปที่การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งเป็นวาระส าคัญ  
ในล าดับต้นของการพัฒนาประเทศ รองรับมิติทางด้านสังคม และความมั่นคงทางสุขภาวะเพ่ือความสุข 
ของประชาชนในทุกช่วงวัยของชีวิตในศตวรรษที่ ๒๑ ส่วนการเปลี่ยนแปลงภายในขององค์กร ที่ก าลังก้าวเข้าสู่ 
การเป็นสถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทาง สังกัดกระทรวงสาธารณสุข มีภารกิจหน้าที่ตามกฎหมายในการพัฒนา
ก าลังคนด้านสุขภาพของประเทศ เป็นวาระการพัฒนาขององค์กรที่เป็นปัจจัยน าเข้าในแผนยุทธศาสตร์ฉบับนี้ 

การสร้างยุทธศาสตร์ที่เข้มแข็ง และการพัฒนานโยบายให้ขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ โดยบูรณาการกับ  
ภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องในการเสริมสร้างศักยภาพคน เป็นโอกาสในการขจัดอุปสรรคต่า งๆ  
ในการด าเนินภารกิจด้านการผลิตและพัฒนาก าลังคนของกระทรวงสาธารณสุขสถาบันพระบรมราชชนก (สบช.) 
โดยความร่วมมือจากหน่วยงานส่วนกลาง และวิทยาลัยในสังกัดได้ร่วมกันจัดท าแผนยุทธศาสตร์ฉบับนี้ขึ้น  
เป็นแผนยุทธศาสตร์ระยะ 4 ปี (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) โดยเน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนของสถาบันและ
การรับฟังความคิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกทั้งภาคการศึกษาภาคสาธารณสุขและชุนชนเพ่ือใช้เป็นเข็มทิศ
น าทางสู่การเป็นหน่วยก าหนดนโยบายด้านการพัฒนาก าลังคนด้านสุขภาพของประเทศมีการก าหนดจุดยืน  
ทางยุทธศาสตร์ส าหรับเป็นจุดเน้นของการพัฒนาสถาบันพระบรมราชชนกที่ได้จากการวิเคราะห์สภาพการณ์ 
ที่เป็นปัจจัยเข้าเชิงนโยบายความต้องการของผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียและสถานการณ์ของภารกิจที่เป็นอยู่ 
ในปัจจุบันควรจะเป็นในอนาคตไว้ ๕ ประเด็น คือ ๑.Rule and Regulation ๒.Organization Reform  
3.Educationmanagement reform ๔.Network Collaboration ๕.Good Governance ทั้งนี ้

ก าหนดออกมาเป็นพันธกิจ ๔ พันธกิจ (Mission) ดังนี้ 
๑. ผลิตก าลังคนด้านสุขภาพ 
๒. พัฒนาก าลังคนด้านสุขภาพ 
๓. สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านสุขภาพ 
๔. พัฒนาองค์กรให้มีสมรรถนะสูง 

ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนาไว้ ๔ ประเด็น ประกอบด้วย 
๑. การผลิตก าลังคนด้านสุขภาพที่มีคุณภาพได้มาตรฐานสากลเพ่ือตอบสนองความต้องการ 

ของชุมชนและระบบสุขภาพของประเทศ 
๒. การเป็นสถาบันหลักด้านการพัฒนาก าลังคนด้านสุขภาพระดับชาติหรือนานาชาติ 
๓. การสร้างและการจัดการองค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือการผลิตและพัฒนาบุคลากรสุขภาพ 

และตอบสนองระบบสุขภาพของประเทศ 
๔. การพัฒนาองค์กรให้มีความเป็นเลิศด้านการผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านสุขภาพของ

ประเทศภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
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แผนยุทธศาสตร์ฉบับนี้ได้วางกลยุทธ์ไว้ ๑๖ กลยุทธ์ ประกอบด้วย 
1. พัฒนากระบวนการคัดเลือกนักศึกษา เพ่ือให้ได้นักศึกษาท่ีมีคุณภาพ เข้าสู่ระบบการศึกษา

ของสถาบันพระบรมราชชนก 
2. พัฒนาการเรียนรู้โดยผ่านกระบวนการเรียนรู้เพ่ือการเปลี่ยนแปลงและสหสาขาวิชาชีพ

(Transformative & inter-professional Education) ในศตวรรษท่ี ๒๑ เพ่ือให้ได้
สมรรถนะและอัตลักษณ์ท่ีก าหนด 

3. พัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักศึกษาบริการสุขภาพด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ 
4. พัฒนากระบวนการการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักศึกษามีสมรรถนะด้านการจัดการสุขภาพ

ชุมชน 
5. พัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมนักศึกษาให้มีทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 
6. พัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองระบบสุขภาพโดยการพัฒนาความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ  

ทั้งในหรือต่างประเทศ 
7. พัฒนาระบบสนับสนุนเพ่ือเสริมสร้างความเข็มแข็งของศูนย์พัฒนาบุคลากรความเป็นเลิศ 
8. เร่งรัดการพัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญสอดคล้องกับความต้องการของระบบสุขภาพ 
9. เร่งรัดการผลิตผลงานวิจัย งานวิชาการ และสร้างความเชี่ยวชาญเฉพาะ 
10. ผลักดันให้เกิดการสร้างนวัตกรรมไปสู่การการจดสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตรและใช้

ประโยชน์ 
11. เร่งรัดการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการวิจัยเพ่ือแสวงหาแหล่งทุนภายนอก 
12. พัฒนาระบบการจัดการข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการองค์กรและ

การจัดการศึกษา/การพัฒนาบุคลากร 
13. พัฒนาการออกแบบและด าเนินการปรับปรุงกระบวนการภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
14. พัฒนาการตลาดและสร้างความสัมพันธ์ดีกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
15. พัฒนาศักยภาพบุคลากร สบช.ภายใต้ค่านิยมร่วม MOPH 
16. เสริมสร้างความเข้มแข็งเครือข่ายความร่วมมือด้านการผลิตและพัฒนาบุคลากรด้าน

สุขภาพ กับองค์กรต่างๆทั้งในและต่างประเทศ 
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๑. จัดท าแผนยุทธศาสตร์ระยะ 4 ปี (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) โดยเน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 

ของสถาบันและการรับฟังความคิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกทั้งภาคการศึกษา ภาคสาธารณสุขและชุมชน 
ทั้งนี้เมื่อจัดท ายุทธศาสตร์แล้วเสร็จจะมีการประกาศยุทธศาสตร์สู่สาธารณะ เป็นการสร้างพันธสัญญาร่วมทั้ง
องค์กรในการที่จะขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติร่วมกัน พร้อมกันนั้นจะส่งเสริมและสนับสนุนให้วิทยาลัย
จัดท าแผนยุทธศาสตร์ของวิทยาลัย ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของสถาบัน และให้หน่วยงานส่วนกลาง 
กลุ่มต่างๆจัดท าแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการที่สอดคล้องกันทั้งองค์กร เช่นเดียวกัน 
 ๒. สนับสนุนการเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ขององค์กร ลงสู่หน่วยงานในสังกัดและให้มีการกระจายสู่  
การจัดท าตัวชี้วัดในระดับบุคคล โดยผนวกแผนยุทธศาสตร์ระดับองค์กรสู่การประเมินผลงาน และสมรรถนะ  
ของบุคคลโดยให้บูรณาการกับการพิจารณาความดีความชอบและค่าตอบแทน ทั้งนี้อาจก าหนดสัดส่วน 
ของการประเมินที่มีความชัดเจนในเชิงนโยบายต่อไป 

๓. สร้างระบบการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์เพ่ือเป็นกลไกในการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ที่มีประสิทธิภาพโดย 
  ๓.๑ สร้างทีมนิเทศติดตามประเมินยุทธศาสตร์จากส่วนกลาง โดยแต่งตั้งอย่างเป็นทางการ 
  ๓.๒ น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใช้ในการประเมินยุทธศาสตร์ (Strategic Monitoring 
Intelligent : SMI) เพ่ือเป็นกลไกในการติดตามความก้าวหน้าของแผนยุทธศาสตร์ทั้ งในระดับสถาบัน  
และวิทยาลัยทุกแห่ง โดยก าหนดให้มีระบบการติดตามความก้าวหน้าของแผนส่วนกลาง และทุกวิทยาลัยโดยใช้
ยุทธศาสตร์ของรายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 

- ความก้าวหน้าของตัวชี้วัด : ค่าเป้าหมาย 
- ความก้าวหน้าของแผนงานโครงการตามแผนยุทธศาสตร์ ในทุกไตรมาส ๖ เดือน  
 และสรุปผลเมื่อสิ้นงบประมาณ 

 
 
 

                                                 นายรุ่งฤทัย มวลประสิทธิ์พร 
ผู้อ านวยการสถาบันพระบรมราชชนก 
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ค าน า 

 ปัจจุบัน ระบบสุขภาพไทยก าลังเผชิญกับสถานการณ์ที่ท้าทายจากรอบด้าน อาทิ การเปลี่ยนแปลง
โครงสร้างของประชากรท าให้เข้าสู่สังคมผู้สูงอายุอย่างรวดเร็ ว การเปลี่ยนจากสังคมชนบทสู่สังคมเชื่อม 
ต่อการค้าการลงทุนทั่วโลก ตลอดจนความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี นั่นท าให้ประชาชนมีความคาดหวัง  
ต่อคุณภาพของระบบบริการมากขึ้น ขณะที่งบประมาณภาครัฐเริ่มมีจ ากัดท าให้ระบบสุขภาพไทยต้องเตรียม
รับมือกับการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ การวางแผนยุทธศาสตร์จึงเป็นเครื่องมือที่ส าคัญ กระทรวงสาธารณสุข 
จึงได้ก าหนดแผนยุทธศาสตร์กระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. 2560 – 2564  โดยก าหนดยุทธศาสตร์ความ 
เป็นเลิศ 4 ด้าน คือ 1) ส่งเสริมสุขภาพและป้องกันโรคเป็นเลิศ (Prevention & Promotion Excellence)  
2) บริการเป็นเลิศ (Service Excellence) 3) บุคลากรเป็นเลิศ (People Excellence) และ 4) บริหาร 
เป็นเลิศด้วยธรรมาภิบาล (Governance Excellence) เพ่ือขับเคลื่อนและสร้างความเข้าใจร่วมกันให้แก่ 
ทุกหน่วยงานในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข   

 สถาบันพระบรมราชชนก มีบทบาทภารกิจในการผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านสาธารณสุขที่มุ่งเน้น
ชุมชนเพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น และระบบบริการสุขภาพของกระทรวงสาธารณสุข
ไดน้ าผลจากการทบทวนจุดยืน วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ค่านิยม และยุทธศาสตร์ความเป็นเลิศด้านบุคลากร
เป็นเลิศ (People Excellence) ร่างแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) แผนอุดมศึกษาระยะยาว 
15 ปี  ฉบับที่  2 (พ.ศ. ๒๕๕๑ - ๒๕๖๕) และจัดท าเป็นแผนยุทธศาสตร์สถาบันพระบรมราชชนก  
พ.ศ. 2560 – 2564 นี้  

ทั้ งนี้  สถาบันพระบรมราชชนกขอขอบคุณผู้บริหารและเจ้าหน้าที่สถาบันพระบรมราชชนก 
ทั้งในส่วนกลางและวิทยาลัยในสังกัด ที่มีส่วนร่วมในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ฉบับนี้ ให้มีความสมบูรณ์ และ
หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนยุทธศาสตร์ฉบับนี้ จะเป็นกรอบการปฏิบัติงานผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านสาธารณสุข  
ที่มุ่งเน้นชุมชนเพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น และระบบบริการสุขภาพของกระทรว ง
สาธารณสุข ให้กับหน่วยงานในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนกทั้งในส่วนกลางและวิทยาลัยในสังกัด เพ่ือบรรลุ
เป้าหมาย “ประชาชนสุขภาพดี เจ้าหน้าที่มีความสุข ระบบสุขภาพยั่งยืน” ต่อไป 
 

สถาบันพระบรมราชชนก 
      มิถุนายน 2561 
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จ 
 

สารบัญ 
 

สารบัญ หน้า 
 

บทสรุปผู้บริหาร ก 
นโยบายผู้อ านวยการสถาบันพระบรมราชชนก ค 
ค าน า     ง 
บทที่ 1 ข้อมูลพื้นฐาน และสภาพทั่วไป  

- ความเป็นมาของสถาบันพระบรมราชชนก 
- โครงสร้างสถาบันพระบรมราชชนก 
- ข้อมูลทั่วไปและผลการด าเนินงาน 

1 
2 
๔ 
๕ 

บทที่ 2 กรอบแนวคิดการท าแผนยุทธศาสตร์ 1๗ 
บทที่ 3 วิเคราะห์บริบทที่เก่ียวข้องกับสถาบันพระบรมราชชนก  2๖ 
บทที่ 4 แผนยุทธศาสตร์สถาบันพระบรมราชชนก ปี พ.ศ. 2560 – 2564 

- ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ 
- แผนที่ยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันพระบรมราชชนก  ปี พ.ศ. 2560 – 2564 
- ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค ์ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 
- รายละเอียดตัวชี้วัดแผนยุทธศาสตร์ (KPI Template) 

- ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
- ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 
- ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
- ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 

3๒ 
3๓ 
3๔ 
๓๕ 
4๖ 
4๗ 
7๖ 
9๐ 

10๐ 
บทที่ 5 การติดตามและประเมินผล 11๗ 
ภาคผนวก  
บรรณานุกรม 12๒ 
กฏกระทรวงแบ่งส่วนราชการส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 12๔ 
ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์สถาบันพระบรมราชชนก  13๕ 
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๑ 
 

 
 
 
 
 

ข้อมูลพื้นฐาน  
ของสถาบันพระบรมราชชนก  

 
  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทที่ ๑ 
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๒ 
 

 
 

สถาบันพระบรมราชชนก ก่อตั้งเมื่อปี ๒๕๓๖ จากการที่กระทรวงสาธารณสุขได้รวมองค์กร 
ที่เกี่ยวข้องกับการผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านสาธารณสุขในหน่วยงานต่างๆ ที่กระจายอยู่ในหลายกรมกอง 
เข้าด้วยกัน และให้ด าเนินภารกิจผลิตและพัฒนาบุคลากร ภายใต้ชื่อ “สถาบันพัฒนาก าลังคนด้านสาธารณสุข” 
และต่อมาได้เปลี่ยนชื่อเป็น “สถาบันพระบรมราชชนก” ในปี พ.ศ. ๒๕๓๗ และต้องท าหน้าที่เป็นหน่วยงาน
กลางที่มีความส าคัญต่อการสร้างทรัพยากรบุคคลให้กับกระทรวงสาธารณสุข ดังนั้นสถาบันพระบรมราชชนก 
จึงต้องพัฒนาบทบาทองค์กร ให้มีศักยภาพในการเป็นหน่วยงานก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์ด้านการผลิต
และพัฒนาบุคลากร ส าหรับผู้ให้บริการสุขภาพของประเทศ ที่เกิดจากการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
ด้านสุขภาพ และขยายโอกาสในการพัฒนาตนเองภายใต้สังคม วัฒนธรรมที่หลากหลาย ทั้งยังต้องท าหน้าที่ 
ในการพัฒนาบุคลากรด้านสุขภาพให้มีทักษะด้านบริการตอบสนอง Service plan ทักษะด้านการบริหาร  
โดยวิทยาลัยนักบริหารสาธารณสุข และด้านภูมิปัญญาทางการแพทย์ทางเลือก โดยวิทยาลัยการแพทย์แผนไทย
อภัยภูเบศร จะเห็นได้ว่า ภารกิจด้านการพัฒนาก าลังคนสุขภาพมีความส าคัญยิ่งในเชิงยุทธศาสตร์ของประเทศ 
ในสภาวการณ์ที่มีปัจจัยภายในประเทศหลายด้านที่ส่งผลต่ออนาคตการพัฒนาประเทศ อาทิ การเปลี่ยนแปลง
โครงสร้างประชากรสู่สังคมผู้สูงอายุอย่างสมบูรณ์ในระยะ ๑๕ - ๒o ปี ต่อจากนี้ ปัญหาความเหลื่อมล้ า 
ในมิติต่างๆ ที่เชื่อมโยงถึงความมั่นคง มั่งคั่ง อย่างยั่งยืนของประชาชน ท่ามกลางความคาดหวังของประชาชน
ต่อระบบบริการสุขภาพที่สูงขึ้น ในขณะที่ประเทศก็เผชิญกับข้อจ ากัดของทรัพยากรด้านแรงงานที่เป็นต้นทุน
ส าคัญ 

            ผลกระทบต่อปัจจัยภายในของสถาบันพระบรมราชชนก ได้แก่  การขาดความคล่องตัว 
และความยืดหยุ่นในการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงจนไม่สามารถพัฒนาประสิทธิภาพและคุณภาพ  
ของสถาบันได้อย่างมีอิสระ และปัจจัยภายนอกที่เป็นทั้งผลกระทบและความท้าทาย เช่น ระบบสุขภาพ  
ที่เปลี่ยนแปลงตามลักษณะประชากรและภาระโรค การก าหนดแผนยุทธศาสตร์ประเทศในระยะยาว ๒๐ ปี  
การปฏิรูปประเทศที่ส าคัญ คือ ระบบการศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑ ตลอดจนแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติฉบับที่ ๑๒ เหล่านี้เป็นเหตุผลให้ สถาบันพระบรมราชชนก จ าเป็นต้องให้ความส าคัญ ในการพัฒนา
องค์กรให้ก้าวทันกับการเปลี่ยนแปลงของบริบทดังกล่าว การก าหนดยุทธศาสตร์ที่เหมาะสมเพ่ือแก้ไขจุดอ่อน
และเสริมจุดแข็งให้สามารถด าเนินภารกิจสอดคล้องต่อทิศทางการพัฒนาประเทศ และพัฒนาตนเอง 
สู่เป็นสถาบันการศึกษาที่สามารถบริหารจัดการตนเองด้วยขีดความสามารถของบุคลากรและทรัพยากรที่มีอยู่
อย่างมีประสิทธิภาพ แผนยุทธศาสตร์จึงเป็นเครื่องมือที่ส าคัญส าหรับการขับเคลื่อนการพัฒนาไปในทิศทาง 
ที่สอดคล้องกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

คุณค่าและความส าคัญของสถาบันพระบรมราชชนก 
“สถาบันพระบรมราชชนก” เป็นสถาบันอันทรงเกียรติที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวพระราชทาน 

พระบรมราชานุญาตให้เชิญพระนามาภิไธย สมเด็จพระมหิตลาธิเบศรอดุลยเดชวิกรม พระบรมราชชนก  
เป็นชื่อสถาบันตั้งแต่ พ.ศ ๒๕๓๗ ในปีเดียวกันนั้น สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนีได้พระราชทานชื่อ
วิทยาลัยพยาบาลในสังกัดว่า “วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี” และสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาสยามบรมราช
กุมารี พระราชทานพระราชานุญาตให้เชิญพระนามาภิไธย “สิรินธร” เป็นชื่อวิทยาลัยการสาธารณสุขทุกแห่ง 
และต่อมาในปี พ.ศ ๒๕๓๙ วิทยาลัยเทคโนโลยีทางการแพทย์ ได้รับพระบรมราชานุญาตให้ใช้ตราสัญลักษณ์
งานฉลองสิริราชสมบัติครบ ๕๐ ปีและใช้ชื่อเป็น “วิทยาลัยเทคโนโลยีทางการแพทย์และสาธารณสุข 
กาญจนาภิเษก” 

ความเป็นมาของสถาบนัพระบรมราชชนก 
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๓ 
 

 อ านาจหน้าที่สถาบันพระบรมราชชนกตามกฎกระทรวง ๒๕๕๒ 
๑.) เสนอความเห็นในการก าหนดนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ด้านการผลิตและการพัฒนาก าลังคน

ด้านสุขภาพของประเทศ 
๒.) จัดท าแผนการผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านสุภาพให้สอดคล้องและตอบสนองนโยบายและ              

ความต้องการด้านก าลังคนของกระทรวง 
๓.) ผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านสุขภาพและประสานงานกับหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
๔.) พัฒนาระบบข้อมูลและงานวิจัย สร้างองค์ความรู้การพัฒนาก าลังคน 
๕.) พัฒนามาตรฐานการศึกษาและวิชาการด้านการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากรด้านสุขภาพ 
๖.) ก ากับและดูแลวิทยาลัยในสังกัด สบช. ให้เป็นหน่วยบริการสุขภาพแก่ประชาชนทั่วไปและเป็น

แหล่งศึกษา ค้นคว้า วิจัยแลฝึกภาคปฏิบัติของอาจารย์และนักศึกษา 
๗.) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือมอบหมาย 
เอกลักษณ์ในการผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านสุขภาพของสถาบันพระบรมราชชนก เน้นศักยภาพ 

เชิงวิชาชีพ ส่งเสริมให้ชุมชนและท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ตั้งแต่การคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษา  
ทั้งนี้ เพ่ือเป็นหลักประกันว่า ระบบบริการสุขภาพจะมีก าลังคนด้านสุขภาพที่มีศักยภาพ เจตคติ ทักษะการ
ท างานที่เหมาะสมกับบริบท สามารถปรับตัวได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับความต้องการแก้ปัญหา
ด้านสุขภาพของพ้ืนที่ได้อย่างดี ปัจจุบันสถาบันพระบรมราชชนก มีหน่วยงานในส่วนกลางและสถานศึกษาใน
สังกัดที่ตั้งในส่วนภูมิภาคจ านวน ๔๐ แห่ง  

 
 
 
ความส าเร็จที่แท้จริงอยู่ที่การน าความรู้ไปประยุกต์ใช้เพ่ือประโยชน์สุขแก่มวลมนุษยชาติ 
True success is not in the learning, but in its application to the benefit of mankind 

 
 

 

ปัญญาของชุมชน เพ่ือชุมชน    
Wisdom of Community for Community 

 

 
 
 สถาบันอุดมศึกษาชั้นน าสร้างก าลังคนด้านสุขภาพเพ่ือชุมชน  
 
 

1. ผลิตก าลังคนด้านสุขภาพที่มีคุณภาพเพ่ือตอบสนองความต้องการของชุมชนและระบบสุขภาพ 
ของประเทศ 
    2. พัฒนาก าลังคนด้านสุขภาพให้มีสมรรถนะสอดคล้องกับความต้องการของระบบสุขภาพ 
ของประเทศ  
    3. ผลิตองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านสุขภาพที่รองรับการผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านสุขภาพ 
    4. พัฒนาองค์กรให้มีความเป็นเลิศด้านการผลิตและพัฒนาก าลั งคนสุขภาพของประเท ศ

พันธกิจ 

ปรัชญา 
 

ปณิธาน 
 

วิสัยทัศน ์
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4 
 

โครงสร้างสถาบันพระบรมราชชนก 
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วิทยาลัยในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก 

ปัจจุบันสถาบันพระบรมราชชนก มีหน่วยงานในส่วนกลางและสถานศึกษาในสังกัดที่ตั้งอยู่ใน 
ส่วนภูมิภาค จ านวน ๔๐ แห่ง ประกอบด้วย 
 

 

 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  27 แห่ง 
วิทยาลัยพยาบาล   3 แห่ง 
วิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร  7 แห่ง 
วิทยาลัยเทคโนโลยีทางการแพทย์  
และสาธารณสุข กาญจนาภิเษก  1  แห่ง 
วิทยาลัยการแพทย์แผนไทยอภัยภูเบศร  1 แห่ง 
วิทยาลัยนักบริหารสาธารณสุข    1 แห่ง 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
  
 
 

1.1 อัตราก าลัง 
 มีบุคลากรในสังกัดรวม 4,๑๑๕ คน เป็นบุคลากรในส่วนกลาง 1๕๘ คน ( ร้อยละ 3.๘) เป็นบุคลากร
ส่วนกลางแต่ปฏิบัติงานอยู่ในภูมิภาค ๓,๙๕๗ คน (ร้อยละ ๙6.๑) 
 
สัดส่วนบุคลากร 
 ส่วนกลาง     วิทยาลัย 
ข้าราชการ     ร้อยละ ๔๒    ข้าราชการ        ร้อยละ ๕๗  
พนักงานราชการ     ร้อยละ ๑๖    พนักงานราชการ        ร้อยละ ๓  
ลูกจ้างประจ า     ร้อยละ 4    ลูกจ้างประจ า        ร้อยละ ๘  
ลูกจ้างเหมาบริการ  ร้อยละ ๓๘    พนักงานกระทรวง      ร้อยละ ๑๙  
      ลูกจ้างเหมาบริการ     ร้อยละ ๕  
    

1. ทรัพยากร 
 

ข้อมูลทั่วไปและผลการด าเนินงาน 
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จ านวนอาจารย์ (ข้าราชการ)  รวม 1,916 คน 
 

 ปริญญาเอก ปริญญาโท ปริญญาตรี 

จ านวน 233 1,075 608 

ร้อยละ 12 56 32 

อัตรา 1 4.6 2.6 

เกณฑ์มาตรฐาน ปริญญาเอก มากกว่าร้อยละ 30 ขึ้นไป 
 
1.2 มูลค่าสินทรัพย์  

ประเภทอาคารและสิ่งปลูกสร้าง ครุภัณฑ์  อุปกรณ์ โครงสร้างพ้ืนฐานมูลค่าสินทรัพย์รวมกว่า  
44.5 ล้านบาท (ข้อมูล ปีงบประมาณ พ.ศ.2560) 
 
1.3 ด้านการเงินและงบประมาณ 

ได้รับสนับสนุนงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2561 จ านวน 1,316,579,400 บาท  
 - งบเงินอุดหนุน  ร้อยละ 57.49 
 - งบลงทุน  ร้อยละ 29.40  

- งบด าเนินงาน  ร้อยละ 12.48                                
 - งบรายจ่ายอื่น  ร้อยละ   0.63  
  
 
 
 

๒.๑ ศักยภาพด้านการผลิตบุคลากร 
 ผลิตบุคลากรระดับต่างๆ ดังนี้ 

- ระดับปริญญาตรี ๕ หลักสูตร  จ านวน 5,๐๐5 คน/ปี 
- ระดับต่ ากว่าปริญญาตรี ๔ หลักสูตร  จ านวน    764 คน/ปี 
 

สถานการณ์ปัจจุบันด้านการผลิตและพัฒนาก าลังคนของ สบช. 
 ด้านการผลิต พบว่าปัญหาการขาดแคลนบุคลากรอาจารย์(ที่ผลิตได้ตามเกณฑ์มาตรฐาน)ไม่สามารถ
ผลิตบุคลากรให้เพียงพอกับความต้องการ การผลิตพยาบาลสามารถผลิตได้ร้อยละ 40 ของการผลิต 
ทั้ งประเทศ (3 ,600 : 9,000) สามารถเข้าสู่ ระบบสุขภาพกระทรวงสาธารณสุขได้ร้อยละ 42.7  
ณ ปี 2560 

2. ผลการด าเนินงานของสถาบัน 
 

12%

56%

32% ป.เอก

ป.โท

ป.ตรี
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ข้อมูลการผลิตพยาบาลของสถาบันพระบรมราชชนกเปรียบเทียบระดับประเทศ 
การผลิตพยาบาล ซึ่ งเป็นภารกิจส าคัญที่  ครม.มีมติฉบับสถาบันพระบรมราชชนกการผลิต 

เมื่อเปรียบเทียบภาพรวมที่สถาบันพระบรมราชชนกผลิตกับภาพรวมทั้งประเทศเป็นดังนี้ 
 
ภาพรวมการผลิตพยาบาล ปี ๒๕๔๙ – ๒๕๕๕ จ านวน ๔๒,๘๒๑ คน 
 

 
 

 
 
ตารางท่ี 1 แผนการรับนักศึกษาภาพรวมทั้งประเทศ ปี 2557 - 2560 จ านวนทั้งสิ้น 27,960 คน 
(รับปกติและผลิตเพิ่ม) 

 
 
เปรียบเทียบการของงบประมาณ ตามแผนการรับ 2557 - 2564 

 
 

42%
58%

สกอ. (24 แห่ง) 18,014
สบช. (29 แห่ง) 24,807

หน่วยงาน จ านวน (คน) คิดเป็นร้อยละ 
ส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา (24แห่ง) 

13,560 48.5 

สถาบันพระบรมราชชนก  
(29 แห่ง) 

14,400 51.5 

ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา   
(13,560 ล้านบาท) 

สถาบันพระบรมราชชนก  (14,400 ล้านบาท) 

งบด าเนินงาน   2,520.32 งบด าเนินงาน   1,936.00 

งบลงทุน        1,728.78 งบลงทุน        1,163.00 

รวม             4,249.10 รวม             3,099.00 
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ตารางท่ี 2 จ านวนนักศึกษาที่เข้ารับการศึกษาและผู้ส าเสร็จการศึกษา จ าแนกตามหลักสูตร ปีการศึกษา 2555 – 2560 

จ านวนนักศึกษาท่ีเข้ารับการศึกษาและผู้ส าเสรจ็การศึกษา จ าแนกตามหลักสูตร ปีการศึกษา 2555 - 2560  

ระดับการศึกษา/หลักสูตร 
จ านวนนักศึกษาแต่ละปีการศึกษา  

ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
เข้าใหม ่ ส าเร็จ เข้าใหม ่ ส าเร็จ เข้าใหม ่ ส าเร็จ เข้าใหม ่ ส าเร็จ เข้าใหม ่ ส าเร็จ เข้าใหม ่

1. หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต  4 ปี 4,510 2,674 3,523 2,724 3,406 2,642 3,333 3,016 3,800 4,363 4,000 
2. หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตส าหรับเจ้าพนักงานสาธารณสขุชุมชน - 101 - 104 - - - - - - - 
3. หลักสูตรสาธารณสขุศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาสาธารณสุขชุมชน 330 120 303 98 303 91 188 138 314 311 430 
4. หลักสูตรสาธารณสขุศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาทันตสาธารณสุข 282 26 282 37 282 - 298 39 364 262 293 
5. หลักสูตรการแพทย์แผนไทยบัณฑิต 157 36 156 45 157 37 116 24 214 145 282 
6. หลักสูตรสาธารณสขุศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาเวชระเบียน 52 - 48 - 47 - 24 - 45 55 - 
7. ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงสาธารณสุขศาสตร์ (เทคนิคเภสัชกรรม) 273 294 259 260 259 248 213 249 286 216 386 

8. ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงฉุกเฉินทางการแพทย์ 215 220 152 190 152 187 97 142 112 143 188 
9. หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สาขาวิชาเวชระเบียน 51 110 124 108 102 124 79 102 111 98 140 
10. หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สาขาวิชาโสตทัศนศึกษา
ทางการแพทย์ 

40 36 35 26 40 35 27 37 40 37 50 

11. ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงสาธารณสขุศาสตร์               
(สาธารณสุขชุมชน) 

- 622 - 565 - - - - - - - 

12. ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงสาธารณสขุศาสตร์                        
(ทันตสาธารณสุข) 

1,709 327 - 397 - 1,566 - 160 - 3 - 

13. ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงการแพทย์แผนไทย - 175 - 140 - 121 - - - - - 
14. ประกาศนียบัตรวิทยาศาสตร์การแพทย์ (พยาธิวิทยาคลินิก) 42 99 46 53 - 46 - - - - - 
15. หลักสูตรประกาศนียบัตรเวชกิจฉุกเฉิน 39 43 - 43 - - - - - - - 

รวม 7,700 4,883 4,928 4,790 4,748 5,097 4,375 3,907 5,286 5,633 5,769 
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2.2 ด้านการพัฒนาบุคลากร  
พัฒนาบุคลากรปีละ 6,140 คน คิดเป็นร้อยละ 1.๗ ของบุคลากรสังกัดส านักงานปลัดกระทรวง

สาธารณสุข (๖,๑๔๐ คน : ๓๕๔,๐๘๐ คน)   
- สายวิชาชีพ ก าลังคนของส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข จ านวน  ๒๑0,982  คน  
- สายสนับสนุน ก าลังคนของส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข จ านวน  ๑๔๓,๑08  คน 

หลักสูตรที่พัฒนาประกอบด้วย      
2.2.1 หลักสูตรอบรมนักบริหารจ านวน ๖ หลักสูตร ประกอบด้วย 
(1.) หลักสูตรมาตรฐานทางการบริหารของกระทรวง จ านวน 1,910 คน/ปี 

1)  โครงการนักบริหารการแพทย์และสาธารณสุขระดับสูง (นบส.) จ านวน     56 คน 
2)  โครงการนักบริหารการแพทย์และสาธารณสุขระดับกลาง (ผบก.) จ านวน   827 คน 
3)  โครงการนักบริหารการแพทย์และสาธารณสุขระดับต้น (ผบต.)   จ านวน 1,033 คน 
4)  โครงการผู้บริหารการพยาบาลระดับสูง     จ านวน      50 คน 
5)  โครงการพัฒนารองผู้อ านวยการฝ่ายการแพทย์   จ านวน      50 คน 
6)  โครงการพัฒนาผู้ช่วยสาธารณสุขอ าเภอ     จ านวน    150 คน 
7)  โครงการพัฒนาผู้บริหารส าหรับสาธารณสุขอ าเภอ  จ านวน    100 คน 
8)  โครงการพัฒนาทีมบริหาร สสจ. (ผชช.ส./รองบริหาร)  จ านวน      50 คน 
9)  โครงการพัฒนาทักษะการบริหารทางการพยาบาลส าหรับ   จ านวน      50  คน 
 หัวหน้ากลุ่มการพยาบาล รพ.  
10) โครงการพัฒนาศักยภาพการบริหารทางการพยาบาล  จ านวน      50  คน

ส าหรับหัวหน้ากลุ่มการพยาบาลโรงพยาบาลศูนย์/โรงพยาบาลทั่วไป   
11) โครงการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารโรงพยาบาลชุมชน   จ านวน    404  คน

ด้านการบริหารการเงินการคลัง       
12) โครงการปฐมนิเทศนายแพทย์สาธารณสุขจังหวัด/  จ านวน      40  คน 

ผู้อ านวยการโรงพยาบาลศูนย์/ผู้อ านวยการโรงพยาบาลทั่วไป  
และ ผู้อ านวยการวิทยาลัยในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก 
ที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งทางการบริหารใหม่   

13) โครงการปฐมนิเทศผู้อ านวยการโรงพยาบาลชุมชน/  จ านวน      60  คน 
สาธารณสุขอ าเภอ ที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งทางการบริหารใหม่   

 (2.) หลักสูตรพัฒนา HRD ระดับเขต จ านวน 100 คน/ปี 
 (3.) หลักสูตรการปฐมนิเทศข้าราชการใหม่ “การเป็นข้าราชการที่ดี” จ านวน ๒00 คน/ปี 
 (4.) หลักสูตรเตรียมผู้บริหารชั้นสูงต าแหน่ง พัฒนารองผู้อ านวยการวิทยาลัย จ านวน 200 คน/ปี 
 (5.) หลักสูตรปฐมนิเทศผู้บริหารใหม่ 

1) นายแพทย์สาธารณสุขจังหวัด/ผู้อ านวยการโรงพยาบาลศูนย์/ จ านวน    31 คน 
ผู้อ านวยการโรงพยาบาลทั่วไป   

2) ผู้อ านวยการโรงพยาบาลชุมชน     จ านวน    57 คน  
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2.2.2 มีหลกัสูตรฝึกอบรมระยะสั้น เพื่อพัฒนาบุคลากร ครอบคลุม 4 ด้าน ประกอบด้วย   
 

ด้านการบริหาร 
 

ด้านวิชาเฉพาะ ด้านวิชาการ ด้านจริยธรรม 

- พัฒนาผู้บริหารก่อนเข้า
สู่ต าแหน่ง (ผู้บริหาร
ใหม่)/ในต าแหน่ง 
 

- พัฒนาผู้บริหารระดับ
ต้น/ กลาง/สูง 
 

- พัฒนาวิชาการผู้บริหาร
ในสังกัด สบช. 
 
 
 
 
 

- พัฒนาแพทย์เป็น
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทาง 
(ต่อเนื่อง) 
- พัฒนาแพทย์ด้าน 
เวชศาสตร์ครอบครัว 
(ต่อเนื่อง) 
- พัฒนาทีมสุขภาพใน 
รพช. ด้านเวชศาสตร์
ครอบครัว 
- พัฒนาพยาบาลวิชาชีพ
ด้านวิสัญญีพยาบาล**/
พยาบาลเวชปฏิบัติ 
(รักษาโรคเบื้องต้น) 
- พัฒนาอาจารย์ใน
สถาบันฝึกอบรมวิสัญญี
พยาบาล 
- พัฒนาศักยภาพ
พยาบาลวิชาชีพในการ
ปฏิบัติงานพื้นท่ีชายแดน
ภาคใต้ (เช่น ด้านเวชกิจ
ฉุกเฉิน) 
- พัฒนาบุคลากร 
สหเวชศาสตร์                   
(ด้านพยาธิวิทยาคลินิก) 
- พัฒนาทันตบุคลากร 
ในระดับเครือข่ายบริการ
สุขภาพ 
- พัฒนาความรู้                  
ด้านการแพทย์แผนไทย
ให้กับแพทย์แผนปัจจุบัน 
(ต่อเนื่อง) 
- พัฒนาองค์ความรู้              
ด้านการแพทย์แผนไทย
ส าหรับพยาบาลวิชาชีพ

- การพัฒนาขีด
ความสามารถ ด้านการ
จัดท าแผนก าลังคน  
การพัฒนาคน เพื่อ
รองรับนโยบายการ
พัฒนาเครือข่ายบริการ
สุขภาพ (Service Plan) 
ส าหรับผู้รับผิดชอบงาน
พัฒนาคนระดับจังหวัด
และวิทยาลัย (ต่อเนื่อง) 
- การสัมมนาวิชาการ
ด้านการพัฒนาบุคลากร
ส าหรับผู้รับผิดชอบงาน
พัฒนาบุคลากรระดับ
จังหวัดและวิทยาลัย 
ในสังกัด สบช. 
 

- พัฒนาบุคลากร
สาธารณสุขด้วยการคิด
บวกและสร้างสรรค์ 
 

- พัฒนาจิตเพ่ือพัฒนา
งาน ๕ จังหวัดชายแดนฯ 
 

- ความรู้สู่ความสุขช่วง
สุดท้ายของชีวิต 
 

- ประชุมสัมมนาพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรม ก.สธ. 
- พัฒนาบุคลากร
สาธารณสุขด้วย
กระบวนการเรียนรู้จิต
บริการด้วยหัวใจ                
ความเป็นมนุษย์ 
- พัฒนาบุคลากร
สาธารณสุขให้เกิดปัญญา
และสันติสุขด้วยหลักสูตร
ไตรสิกขา 
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ด้านการบริหาร 

 
ด้านวิชาเฉพาะ ด้านวิชาการ ด้านจริยธรรม 

ใน รพ.สต.(ต่อเนื่อง) 
- พัฒนาบุคลากร
สาธารณสุขด้านการให้
รหัสโรค รหัสหัตถการ 
ด้านการแพทย์แผนไทย 
- พัฒนาด้านการบริหาร
จัดการส าหรับ สสอ.ทุก
เครือข่ายบริการ 
- พัฒนาศักยภาพ
พยาบาล/จนท,สธ.ใน
ระบบบริการสุขภาพ 
ด้านการให้ค าปรึกษา 

ตารางท่ี 4 ข้อมูลการสนับสนุนงบประมาณด้านการพัฒนาบุคลากร ปี 2561 

ประเภท กลุ่มเป้าหมาย แหล่งงบประมาณ งบประมาณ (บาท) 
สัดส่วนการใช้
งบประมาณ 

ฝึกอบรม 
สายบรหิาร รองผู้อ านวยการวิทยาลัย สถาบันพระบรม

ราชชนก 
1,200,000    2.16  

สายวิชาชีพ แพทย์/ทันตแพทย์/เภสัชกร/
พยาบาล/วสิัญญีพยาบาล/
เจ้าหน้าท่ีสาธารณสุข/ทันตาภิ
บาล/ผู้อ านวยการโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบล/
สาธารณสุขอ าเภอ/อาจารย์
วิทยาลัยในสังกัดสถาบันพระ
บรมราชชนก/รอง
ผู้อ านวยการวิทยาลัย 
 

สถาบันพระบรม
ราชชนก  

14,643,040 26.41 

อุดหนุน (SP) 8,400,000      15.15  

บูรณาการผูสู้งอาย ุ 10,400,000 18.76 

NIH 4,000,000 7.21 
คณะกรรมการ
อาหารและยา 

500,000 0.9 

สายสนบัสนุน HR./IT./การเงินการคลัง / 
งานพัสดุ /นักยุทธศาสตร ์

สถาบันพระบรม
ราชชนก 

700,000 1.26 

อุดหนุน(SP) 15,600,000 28.14 

รวม 55,443,040  100.00 
ศึกษาต่อ 

สายวิชาชีพ ทันตแพทย์ ต้นสังกัด - - 
บูรณาการผูสู้งอาย ุ - - 
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ประเภท กลุ่มเป้าหมาย แหล่งงบประมาณ งบประมาณ (บาท) 
สัดส่วนการใช้
งบประมาณ 

ทันตาภิบาล บูรณาการผูสู้งอาย ุ 31,350,000 100.00 

สายสนบัสนุน - - - - 
รวม 31,350,000    100.00 

 
2.3 ด้านการพัฒนาอาจารย์  
      โครงการพัฒนาอาจารย์ตามมติ ครม. (ปี พ.ศ.๒๕๓8 – ๒๕60) 

2.3.1 ทุนปริญญาโท-เอก และปริญญาเอก ณ ต่างประเทศ  จ านวน   ๒58 คน 
- ส าเร็จปริญญาเอก     จ านวน   151 คน 
- ยุติระหว่างลาศึกษา  

• ส าเร็จปริญญาโท    จ านวน     11  คน 
• ไม่ส าเร็จการศึกษา    จ านวน     22  คน 

- ย้ายสังกัดและเสียชีวิต     จ านวน       7  คน 
- ก าลังศึกษา      จ านวน     47  คน 
- ยังไม่ได้เดินทาง      จ านวน     20  คน 

2.3.2 ทุนปริญญาเอกในประเทศ (เริ่มปี พ.ศ.2549-2560) จ านวน    138 คน 
2.3.3 ทุนอบรมระยะสั้นต่างประเทศ (เริ่มปี พ.ศ.2538-2560) จ านวน  2,146 คน 

 

2.4 ด้านการศึกษาวิจัยและวิชาการ 
2.4.1 งานวิจัย จ านวน 4,376 เรื่อง (ต้ังแต่ปี 2550-2559) 

- ตีพิมพ์ในวารสารภาษาไทย  จ านวน 1,217 เรื่อง (28%) 
- ตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ  จ านวน    271  เรื่อง (7 %) 
- น าเสนอในเวทีวิชาการระดับชาติ         จ านวน    807  เรื่อง (18 %) 
- น าเสนอในเวทีวิชาการระดับนานาชาติ จ านวน    300 เรื่อง (7 %) 
- อ่ืนๆ                                          จ านวน 1,781  เรื่อง (40 %) 

2.4.2 โครงการต ารา  
จ านวน 107 หัวเรื่อง ขายดี 12 หัวเรื่อง รอตีพิมพ์ 9 หัวเรื่อง 
ผู้ใช้ต ารา ประกอบด้วย มหาวิทยาลัย วิทยาลัยในประเทศ  
วางจ าหน่ายที่สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ศูนย์หนังสือจุฬาลงกรณ์  
โรงเรียนการบริบาล 

2.4.3 งานวิจัยก าลังคน Human resource for health development in 12 Health Regions: 
situational analysis, Cost-effectiveness of HRD in 12 Health Regions 

2.4.4 งานวิจัยเพื่อการเรียนการสอน 
- การยกระดับคุณภาพของสถานศึกษาสังกัด สถาบันพระบรมราชชนก โดยการเพ่ิมปริมาณ

และคุณภาพงานวิจัย ด้วยการผลิตงานวิจัยโดยใช้ “เครือข่าย” 
- โครงการวิจัย: การศึกษาการพัฒนาบุคลากรที่สอดคล้องกับความ ต้องการของเขตบริการ

สุขภาพเป็นอย่างไร 
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- การส่งเสริมผลิตต าราด้านสุขภาพท่ีมีคุณภาพมาตรฐาน 
- โครงการการจัดการความรู้ และ R2R ระดับหน่วยงานและส านักงานปลัดกระทรวง 
- โครงการ research clinic ให้ค าปรึกษาการวิจัยแก่ผู้ที่สนใจ  

2.4.5 ความร่วมมือกับต่างประเทศ  
ราชอาณาจักรสวีเดน ราชอาณาจักรภูฏาน สหรัฐอเมริกา สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว ราชอาณาจักรเนเธอร์แลนด์ สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม นิวซีแลนด์ 
สาธารณรัฐอินโดนีเซีย สาธารณรัฐออสเตรีย ญี่ปุ่น มาเลเซีย สาธารณรัฐสิงคโปร์ 

2.4.6 แหล่งทุนวิจัย 
- ทุนวิจัยจากภายในสถาบัน    จ านวน 62.76 ล้านบาท 
- ทุนวิจัยจากภายนอกสถาบัน(ปี 2557-2559)  จ านวน  39.25 ล้านบาท  

 

2.5 ความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาต่างประเทศ  
เครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการศึกษาและการพัฒนาบุคลากรด้านสุขภาพ 

1.) สาธารณรัฐอินโดนีเซีย  
2.) ราชอาณาจักรภูฏาน  
3.) สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม  
4.) สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  
5.) สาธารณรัฐฟิลิปปินส์  
6.) สาธารณรัฐประชาชนจีน 
7.) สาธารณรัฐเกาหลี  
8.) สหรัฐอเมริกา  
9.) ประเทศอังกฤษ  
10.) ราชอาณาจักรสวีเดน 
11.) ญี่ปุ่น 
12.) สาธารณรัฐออสเตรีย 
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การพัฒนาคุณภาพการศึกษาวิทยาลัยในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนกให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 
 สรุปผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน วิทยาลัยในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก ปีการศึกษา 
๒๕๕๘ - ๒๕๕๙  ดังนี้ 
ระดับหลักสูตร 
 ๑) ตัวบ่งชี้ที่ ๑.๑ การบริหารจัดการหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรที่ก าหนด โดยส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา : สกอ. 
 

 
ปีการศึกษา 

ผลการบริหารจัดการหลักสูตร 
ผ่าน ไม่ผ่าน 

จ านวน (คน) ร้อยละ จ านวน (คน) ร้อยละ 
๒๕๕๘ ๖๒ ๑๐๐ ๐ ๐ 
๒๕๕๙ ๔๗ ๙๔.๐ ๓ ๖.๐ 

 ๒) ผลระดับการประเมินคุณภาพ ระดับหลักสูตร 
 

ปีการศึกษา 
ปานกลาง  

(๒.๐๑ - ๓.๐๐) 
ดี  

(๓.๐๑ - ๔.๐๐) 
ดีมาก  

(๔.๐๑ - ๕.๐๐) 
จ านวน (คน) ร้อยละ จ านวน (คน) ร้อยละ จ านวน (คน) ร้อยละ 

๒๕๕๘ ๓ ๔.๘๔ ๕๗ ๙๑.๙๓ ๒ ๓.๒๓ 
๒๕๕๙ ๕ ๑๐.๐ ๔๕ ๙๐.๐ - - 
3) ผลระดับการประเมินคุณภาพ ระดับสถาบัน 

 

 
ปีการศึกษา 

ต้องปรับปรุง  
(๑.๕๑ - ๒.๕๐) 

พอใช้  
(๒.๕๑ - ๓.๕๐) 

ดี  
(๓.๕๑ - ๔.๕๐) 

ดีมาก  
(๔.๕๑ - ๕.๐๐) 

จ านวน 
(แห่ง) 

ร้อยละ จ านวน 
(แห่ง) 

ร้อยละ จ านวน 
(แห่ง) 

ร้อยละ จ านวน 
(แห่ง) 

ร้อยละ 

๒๕๕๘ - - ๒ ๕.๒๖ ๒๙ ๗๖.๓๒ ๗ ๑๘.๔๒ 
๒๕๕๙ ๓ ๗.๘๙ ๗ ๑๘.๔๒ ๒๒ ๕๗.๙๐ ๖ ๑๕.๗๙ 

 
สรุปผลการรับรองสถาบันการศึกษาวิชาการพยาบาลและการผดุงครรภ์โดยสภาการพยาบาล 

ของวิทยาลัยพยาบาล สังกัด สถาบันพระบรมราชชนก จ านวน ๓๐ แห่ง 

รับรอง ๔ ปี รับรอง ๕ ปี 
จ านวน (แห่ง) ร้อยละ จ านวน (แห่ง) ร้อยละ 

๑๑ ๓๗.๙๓ ๑๘ ๖๒.๐๗ 

*หมายเหตุ  วพบ.แพร่ ได้รับการรับรองตามเกณฑม์าตรฐานการรับรองสถาบันใหม่ (๑ ปี) ตั้งแต่ปี ๒๕๕๘  
 

 
 

3. ข้อมูลคุณภาพด้านการจัดการศึกษาของสถาบนัพระบรมราชชนก 
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74.14 92.96 71.49
0

100

ร้อยละ

ปี 55 ปี 56 ปี 57

ร้อยละของบัณฑิตที่ผ่านการสอบขึ้นทะเบียนใบประกอบวิชาชีพ ครั้งที่ 1 เปรียบเทียบ 3 ปี  
  
 

 
 
 

 
 
ร้อยละของวิทยาลัยที่ได้รับการรับรองสถาบันจากคณะกรรมการสภาการพยาบาลแยกตามจ านวนปี 

 

 
 
สถาบันการศึกษาและหลักสูตร ที่ท าการสอนวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์ที่ได้รับการรับรองสถาบัน
จากคณะกรรมการสภาการพยาบาลวิทยาลัย ระยะเวลา 5 ปี 
 
ชื่อสถาบันการศึกษาและหลักสูตรที่ท าการสอนวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์ที่ได้รับการรับรอง

สถาบันจากคณะกรรมการสภาการพยาบาล 
 

วิทยาลัยท่ีได้รับการรับรอง 5 ปี 

สถาบัน 
ปีการศึกษาที่ได้รับรอง 

เริ่มต้น สิ้นสุด 
1. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ 2557 2561 

2. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชยันาท 2558 2562 
3. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี จังหวัดนนทบุรี 2559 2563 
4. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง 2557 2561 

5. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พุทธชินราช 2556 2560 
6. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พระพทุธบาท 2556 2560 
7. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี 2556 2560 

8. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สระบุรี 2557 2561 

9. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สวรรค์ประชารักษ์ นครสวรรค์ 2558 2562 

10. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สุรินทร์ 2559 2563 

18
11

5 ปี 4 ปี 
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สถาบัน 
ปีการศึกษาที่ได้รับรอง 

เริ่มต้น สิ้นสุด 
11. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี อุตรดิตถ์ 2556 2560 

12. วิทยาลัยพยาบาลพระปกเกล้า จันทบุร ี 2559 2563 

13. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ขอนแก่น 2560 2564 

14. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ตรัง 2560 2564 

15. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สุพรรณบุรี 2560 2564 

16. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี อุดรธานี 2560 2564 

17. วิทยาลัยพยาบาลพระจอมเกล้า จังหวัดเพชรบุรี 2560 2564 

18. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี 2560 2564 

 
 

วิทยาลัยท่ีได้รับการรับรอง 4 ปี 

สถาบัน 
ปีการศึกษาที่ได้รับรอง 

เริ่มต้น สิ้นสุด 
1. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี จักรีรัช 2557 2560 
2. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี เชียงใหม่ 2560 2563 
3. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครราชสีมา 2560 2563 
4. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ยะลา 2558 2561 
5. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สงขลา 2557 2560 
6. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครศรีธรรมราช 2559 2562 
7. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นพรัตน์วชิระ 2559 2562 
8. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พะเยา 2558 2561 
9. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สุราษฎร์ธานี 2557 2560 
10. วิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี สรรพสิทธปิระสงค ์ 2559 2562 
11. วิทยาลัยพยาบาลศรีมหาสารคาม 2558 2561 

 
วิทยาลัยท่ีได้รับการรับรอง 1 ปี 

สถาบัน 
ปีการศึกษาที่ได้รับรอง 

เริ่มต้น สิ้นสุด 
1. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร ่ 2558 - 
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กรอบแนวคิดการท าแผนยุทธศาสตร์ 
สถาบันพระบรมราชชนก  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทที่ 2 
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2.๑ กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์สถาบันพระบรมราชชนก (พ.ศ. 2560-2564) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ 
ที่ส าคัญไว้ ๑๐ ยุทธศาสตร์ ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ าในสังคม 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การเสริมสร้างความมั่นคงแห่งชาติเพ่ือการพัฒนาประเทศ  สู่ความม่ังคั่ง และยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ และธรรมาภิบาล   
ในสังคมไทย 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๗ การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๘ การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๙ การพัฒนาภาค เมือง และพ้ืนที่เศรษฐกิจ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑๐ ความร่วมมือระหว่างประเทศเพ่ือการพัฒนา 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ / เป้าหมายการพัฒนาประเทศ 

ยุทธศาสตร์ / เป้าหมายกระทรวงสาธารณสุข 

1.) ด้านส่งเสริมสุขภาพ ป้องกันโรค และคุ้มครองผู้บริโภคเป็นเลิศ (Promotion, Prevention & 
Protection Excellence)  2.) ด้านบริการเป็นเลิศ (Service Excellence)  3.) ด้านบุคลากรเป็นเลิศ 
(People Excellence) 
4.) บริหารเป็นเลิศด้วยธรรมาภิบาล (Governance Excellence) 

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) / รัฐธรรมนูญ / นโยบายรัฐบาล / Thailand 4.0 / แผนปฏิรูป
ประเทศ / ประชารัฐ / ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี / แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 /  

แผนพัฒนาสุขภาพแห่งชาติ ฉบับที่ 12 

ยุทธศาสตร์ / เป้าหมายสถาบัน
พระบรมราชชนก 

 

ร่างแผนการศึกษาแห่งชาติ แผนอุดมศึกษาระยะยาว 
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เป้าหมายส าคัญตามแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี ๑๒ จ านวน ๖ เป้าหมาย ประกอบด้วย 
๑) คนไทยที่มีคุณลักษณะเป็นคนไทยที่สมบูรณ์มีวินัย มีทัศนคติและพฤติกรรม ตามบรรทัดฐาน 

ที่ดีของสังคม 
๒) การลดความเหลื่อมล้ าทางด้านรายได้และความยากจนการเข้าถึงบริการทางสังคมที่มีคุณภาพ  

อย่างทั่วถึง 
๓) ระบบเศรษฐกิจมีความเข้มแข็งและแข่งขันได้ โครงสร้างเศรษฐกิจปรับสู่เศรษฐกิจฐานบริการ  

และดิจิทัล มีผู้ประกอบการรุ่นใหม่และเป็นสังคมผู้ประกอบการ 
๔) ทุนทางธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดล้อมสามารถสนับสนุนการเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

มีความม่ันคงอาหาร พลังงาน และน้ า เพ่ิมพ้ืนที่ป่าไม้ร้อยละ ๔๐ ของพ้ืนที่ประเทศ 
๕) มั่นคงในเอกราชและอธิปไตย สังคมปลอดภัย สามัคคี สร้างภาพลักษณ์ดี และเพ่ิมความเชื่ อมั่น

ของนานาชาติต่อประเทศไทย 
๖) มีระบบบริหารจัดการภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ ทันสมัยโปร่งใส ตรวจสอบได้ กระจายอ านาจ  

และมีส่วนร่วมจากประชาชน 
 

2.3 นโยบายรัฐบาล (พลเอกประยุทธ์  จันทรโ์อชา)  
นโยบายของคณะรัฐมนตรี พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรีแถลงต่อสภานิติบั ญญัติ

แห่งชาติ เมื่อวันที่ 12 กันยายน 2557 
ข้อ 1 การปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ 
ข้อ 2 การรักษาความม่ันคงของรัฐและการต่างประเทศ 

                 2.1 การเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมการเมืองและความมั่นคงอาเซียน จัดระเบียบ 
การพัฒนาตามกรอบประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและการบริหารจัดการพ้ืนที่ชายแดนทั้งทางบกและทางทะเล 
รองรับการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษตามแนวชายแดน 

         2.2 เร่งแก้ไขปัญหาทางการใช้ความรุนแรงในจังหวัดชายแดนใต้ 
ข้อ 3 การลดความเหลื่อมล้ าทางสังคม และการสร้างโอกาสการเข้าถึงบริการของรัฐ 

          3.1 ส่งเสริมให้แรงงานนอกระบบสู่ระบบที่ถูกกฎหมายมากขึ้น 
  3.2 ป้องกันและแก้ไขการค้ามนุษย์ 
  3.4 เตรียมความพร้อมเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ เพ่ือส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
  3.5 พัฒนาระบบ ความคุ้มครองทางสังคมของแรงงานอาเซียน 

ข้อ 4 การศึกษาและเรียนรู้ การทะนุบ ารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
  4.4 พัฒนาคนทุกช่วงวัยโดยส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ข้อ 5 การยกระดับคุณภาพบริการด้านสาธารณสุขและสุขภาพของประชาชน 
  5.1 วางรากฐานให้ระบบหลักประกันสุขภาพครอบคลุมประชากรในทุกภาคส่วนอย่างมีคุณภาพ 
  5.2 พัฒนาระบบบริการสุขภาพ 
  5.3 เสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบเฝ้าระวังโรคระบาด 
  5.4 ป้องกันและแก้ไขปัญหาการเกิดอุบัติเหตุในการจราจร 
  5.6 ประสานการท างานระหว่างส่วนต่างๆในสังคม เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหา                    
การตั้งครรภ์ในวัยรุ่นและปัญหาด้านการแพทย์และจริยธรรมของการอุ้มบุญ การปลูกถ่ายอวัยวะและ                
สเต็มเซลล์ 
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  5.7 พัฒนาขีดความสามารถในการวิจัยด้านวิทยาศาสตร์การแพทย์และสาธารณสุข 
ข้อ 7 การส่งเสริมบทบาทและการใช้โอกาสในประชาคมอาเซียน 

  7.2 พัฒนาศักยภาพในการแข่งขันและผู้ประกอบการไทยทุกระดับ 
  7.6 พัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ 

ข้อ 8 การพัฒนาและส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและการพัฒนา
นวัตกรรม 
  8.1 สนับสนุนการเพิ่มค่าใช้จ่ายในการวิจัยและพัฒนาประเทศ 
  8.1 เร่งส่งเสริมสังคมนวัตกรรม 

ข้อ 10 การส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดินที่มีธรรมาภิบาลและการป้องกันปราบปรามมาตรา
ป้องกัน การแทรกแซงจากนักการเมือง และส่งเสริมระบบพิทักษ์คุณธรรม 
 
2.4 การพัฒนาสู่ประเทศไทย 4.0 (Thailand 4.0) ด้านสาธารณสุข 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.๕ แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙)  

ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นแผนแม่บทหลักในการพัฒนาประเทศที่ส่วนราชการและหน่วยงานต่างๆ  
ต้องใช้เป็นแนวทางในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาเพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ ประเทศมีความม่ันคง  
ม่ังคั่ง ย่ังยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง น าไปสู่การพัฒนาให้คน
ไทยมีความสุข และตอบสนองต่อการบรรลุซึ่งผลประโยชน์ของชาติ ในการที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างรายได้
ระดับสูง เป็นประเทศพัฒนาแล้ว และสร้างความสุขของคนไทย สังคมมีความมั่นคง เสมอภาคและ  
เป็ น ธรรม  ป ระเทศสามารถแข่ งขั น ได้ ใน ระบบ เศรษฐกิ จ  ประกอบด้ วย  ๖  ยุ ทธศาสตร์หลั ก  
โดยมี ๓ ยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับสถาบันพระบรมราชชนก ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน เพ่ือพัฒนาคนและสังคมไทยให้เป็นรากฐาน 
ที่แข็งแกร่งของประเทศมีความพร้อมทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีความเป็นสากล มีทักษะการคิดวิเคราะห์
อย่างมีเหตุผล มีระเบียบวินัย เคารพกฎหมาย มีคุณธรรมจริยธรรม รู้ค่าความเป็นไทย มีครอบครัวที่มั่นคง  
โดยกรอบแนวทางที่ต้องให้ความส าคัญ คือ การยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ  
เท่าเทียมและท่ัวถึง 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม เพ่ือเร่งกระจาย
โอกาสการพัฒนา และสร้างความมั่นคงให้ทั่วถึง ลดความเหลื่อมล้ าไปสู่สังคมที่ เสมอภาค และเป็นธรรม  
โดยกรอบแนวทางท่ีต้องให้ความส าคัญ คือ   การพัฒนาระบบบริการและระบบบริหารจัดการสุขภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ เพ่ือให้หน่วยงาน
ภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ มีสมรรถนะสูง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลกระจายบทบาท
ภารกิจไปสู่ท้องถิ่นอย่างเหมาะสม มีธรรมาภิบาล โดยกรอบแนวทางที่ต้องให้ความส าคัญ คือ การปรับปรุง
โครงสร้าง บทบาทภารกิจของหน่วยงานให้มีขนาดเหมาะสม  วางระบบบริหารราชการแบบบูรณา  
การพัฒนาระบบบริหารจัดการก าลังคนและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
รวมถึงการปรับปรุงกฎหมายและระเบียบต่างๆให้ทันสมัย เป็นธรรมและเป็นสากล 
 
2.๖ ร่างแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579)   

มีวิสัยทัศน์ คือ “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่าง
เป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลก ศตวรรษที่  21”  
มี 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้    

1) การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ มีเป้าหมาย คือ คนทุ ก 
ช่วง วัยมีความรักสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ 
ทรงเป็นประมุข คนทุกช่วงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพ้ืนที่พิเศษได้รับ
การศึกษาและเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ และคนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษา การดูแล และป้องกันจากภัยคุกคาม  
ในชีวิตรูปแบบใหม่  

2) การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสร้างขีดความสามารถใน                
การแข่งขันของ ประเทศ มี เป้าหมายคือ  ก าลังคนมีทักษะที่ส าคัญจ าเป็นและมีสมรรถนะตรงตาม                     
ความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ สถาบันการศึกษาและ หน่วยงาน  
ที่จัดการศึกษา ผลิตบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้าน และการวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้าง 
องค์ความรู้และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ  

3) การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ มีเป้าหมาย คือ 
ผู้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพ้ืนฐานของพลเมืองไทยและทักษะและคุณลักษณะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
คนทุกช่วงวัยมีทักษะความรู้ความสามารถและสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษาและ มาตรฐานวิชาชีพและ
พัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้
ตามหลักสูตรอย่างมีคุณภาพและมาตรฐานแหล่งเรียนรู้ สื่อต าราเรียน นวัตกรรม และสื่อการเรียนรู้มีคุณภาพ
และมาตรฐานและประชาชนสามารถเข้าถึงได้โดยไม่จ ากัดเวลาและสถานที่  ระบบและกลไกการวัด  
การติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพ ระบบการผลิตครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาได้มาตรฐาน
ระดับสากล และครู อาจารย์ และบุคลากรทางการ ศึกษาได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน    

4) การสร้างโอกาสความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางการศึกษา มีเป้าหมาย คือ ผู้เรียน
ทุกคนได้รับโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษา  
ผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย และระบบข้อมูลรายบุคคลและสารสนเทศ 
ทางการศึกษาที่ครอบคลุม ถูกต้องเป็นปัจจุบัน เพื่อการวางแผน การบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมิน 
และรายงานผล  
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5) การจัดการ ศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่ งแวดล้อม มีเป้าหมาย คือ 
คนทุกช่วงวัยมีจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และน าแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การปฏิบัติ หลักสูตร แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
คุณธรรม จริยธรรม  และการน าแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ และการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

6) การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษามีเป้าหมาย คือ โครงสร้าง บทบาท
และระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคล่องตัว ชัดเจน และสามารถตรวจสอบได้ ระบบการบริหารจัด
การศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลต่อคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกภาคส่วนของสังคมมี  
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของประชาชนและพ้ืนที่ กฎหมายและรูปแบบการ
บริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับลักษณะที่แตกต่างกันของผู้เรียน สถานศึกษา และความต้องการ
ก าลังแรงงานของประเทศและระบบบริหารงานบุคคลของ ครู อาจารย์ และ บุคลากรทางการศึกษา มีความ
เป็นธรรมสร้างขวัญก าลังใจ และส่งเสริมให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มตามศักยภาพ   
 
2.๗ แผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. ๒๕๕๑ – ๒๕๖๕) 

แผนแม่บทที่ก าหนดกรอบการพัฒนาอุดมศึกษาในภาพรวมมีเป้าหมายคือการยกระดับคุณภาพ
อุดมศึกษาไทยเพ่ือผลิตและพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพสามารถปรับตัวส าหรับงานที่เกิดขึ้นตลอดชีวิต พัฒนา
ศักยภาพอุดมศึกษาในการสร้างความรู้และนวัตกรรม เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเท ศ 
ในโลกาภิวัตน์สนับสนนุการพัฒนาที่ยั่งยืนของท้องถิ่นไทย  โดยใช้กลไกของธรรมาภิบาลการเงินการก ากับ
มาตรฐานและเครือข่ายอุดม ศึกษาบนพ้ืนฐานของเสรีภาพทางวิชาการความหลากหลายและเอกภาพ  
เชิงระบบ 
 
2.๘ นโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงสาธารณสุข 

(ศ.คลินิก เกียรติคุณ นายแพทย์ปิยะสกล สกลสัตยาทร) 
1. ให้ความส าคัญสูงสุดต่อการพัฒนางานสาธารณสุขตามแนวพระราชด าริและโครงการเฉลิม  

พระเกียรติเพื่อเทิดพระเกียรติพระบรมวงศานุวงศ์ทุกพระองค์ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชน 
2. บูรณาการองค์ประกอบและบทบาทเขตสุขภาพระหว่างส านักงานหลักสุขภาพแห่งชา ติ 

และกระทรวงสาธารณสุข เพ่ือให้การดูแลสุขภาพคนไทย เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพในทุกระดับและมิติ 
3. พัฒนาการส่งเสริมสุขภาพและป้องกันโรคให้ประชาชนทุกกลุ่มวัยเพ่ือป้องกันความเสี่ยงต่อสุขภาพ

และคุมครองผู้บริโภคโดยความร่วมมือของทุกภาคส่วน โดยให้คนไทย มีโอกาสได้ ร่วมคิด ร่วมน า ร่วมท า และ
ร่วมรับผิดชอบ เป็นการอภิบาลแบบเครือข่าย เอื้ออ านวยระบบสุขภาพแห่งชาติ เชื่อมประสานทุกภาคส่วนเข้า
ด้วยกัน 

4. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการของหน่วยงานทุกระดับทั้งการบริหารการเงินการคลัง  
การบริหารก าลังคน และการบริหารข้อมูลสุขภาพเพ่ือสนับสนุนการปฏิรูปสาธารณสุขและปฏิรูป

ประเทศ เพ่ือให้พลเมืองไทยมีสุขภาพแงแรง 
5. ให้ความส าคัญในการพัฒนาก าลังคนด้านสาธารณสุขทั้งความรู้ ทักษะ การผลิต การใช้ การสร้าง

ขวัญก าลังใจภายใต้การเปลี่ยนของเศรษฐกิจและสังคมปัจจุบัน 
6. วิจัยและพัฒนาส่งเสริมภูมิปัญญา ไทยและสมุนไพรไทยให้มีคุณภาพครบวงจรและเกิดผลดีต่อ

เศรษฐกิจไทย 
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7. เร่งรัดปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบกฎเกณฑ์ ให้เอ้ือต่อการปฏิบัติงานสาธารณสุข เพ่ือประสิทธิผลที่
ดีต่อสุขภาวะของประชาชน 

8. สนับสนุนกลไกการท างานสาธารณสุขให้เป็นไปเพ่ือส่งเสริมการสร้างความมั่นคงและความผาสุก
ของสังคมไทยและสังคมโลก 
 
2.๙ นโยบายผู้บริหารสถาบันพระบรมราชชนก 

๑. จัดท าแผนยุทธศาสตร์ระยะ 4 ปี (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) โดยเน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน
ของสถาบันและการรับฟังความคิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกทั้งภาคการศึกษา ภาคสาธารณสุขและ  
ชุมชน ทั้งนี้เมื่อจัดท ายุทธศาสตร์แล้วเสร็จจะมีการประกาศยุทธศาสตร์สู่สาธารณะ เป็นการสร้างพันธสัญญา
ร่วมทั้งองค์กรในการที่จะขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติร่วมกัน พร้อมกันนั้นจะส่งเสริมและสนับสนุน  
ให้วิทยาลัยจัดท าแผนยุทธศาสตร์ของวิทยาลัย ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของสถาบัน และให้หน่วยงาน
ส่วนกลาง กลุ่มต่างๆ จัดท าแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการที่สอดคล้องกันทั้งองค์กร เช่นเดียวกัน 
 ๒. สนับสนุนการเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ขององค์กร ลงสู่หน่วยงานในสังกัดและให้มีการกระจายสู่           
การจัดท าตัวชี้วัดในระดับบุคคล โดยผนวกแผนยุทธศาสตร์ระดับองค์กรสู่การประเมินผลงาน และสมรรถนะ
ของบุคคลโดยให้บูรณาการกับการพิจารณาความดีความชอบและค่าตอบแทน ทั้งนี้อาจก าหนดสัดส่วนของ  
การประเมินที่มีความชัดเจนในเชิงนโยบายต่อไป 

๓. สร้างระบบการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์เพ่ือเป็นกลไกในการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ที่มีประสิทธิภาพโดย 
     ๓.๑ สร้างทีมนิเทศติดตามประเมินยุทธศาสตร์จากส่วนกลาง โดยแต่งตั้งอย่างเป็นทางการ 
     ๓.๒ น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใช้ในการประเมินยุทธศาสตร์ (Strategic Monitoring 
Intelligent : SMI) เพ่ือเป็นกลไกในการติดตามความก้าวหน้าของแผนยุทธศาสตร์ทั้งในระดับสถาบัน และ
วิทยาลัยทุกแห่ง โดยก าหนดให้มีระบบการติดตามความก้าวหน้าของแผนส่วนกลาง และทุกวิทยาลัยโดยใช้
ยุทธศาสตร์ของรายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 

- ความก้าวหน้าของตัวชี้วัด : ค่าเป้าหมาย 
- ความก้าวหน้าของแผนงานโครงการตามแผนยุทธศาสตร์ในทุกไตรมาส ๖ เดือน และสรุปผลเมื่อ
สิ้นงบประมาณ 

 
2.10 ขั้นตอนด าเนินการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 
 

ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

กลวิธีด าเนินการ เป้าหมาย/
ผู้ด าเนินการ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลผลิต 

1. ขั้นเตรียมการ
จัดท าแผน
ยุทธศาสตร์ 

1.1 ประชุม
คณะท างานเพ่ือ
เตรียมการ
กระบวนการ 

- กลุ่มงานพัฒนา 
นโยบายฯ 

มีนาคม 
 

- Roadmap 
กระบวนการจัดท า
แผนยุทธศาสตร์ 
 

2. ประชุม
คณะท างานจัดท า
แผนยุทธศาสตร์ 

2.1 ทบทวน
นโยบาย
สถานการณ์ของ

- ผู้บริหาร/ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย /
บุคลากร/อาจารย์/

เมษายน 
 

- ข้อมูล
สถานการณ์/ปัจจัย
ภายนอก 
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ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

กลวิธีด าเนินการ เป้าหมาย/
ผู้ด าเนินการ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลผลิต 

(ครั้งที่ 1) องค์กรผลการ
ด าเนินงานที่ผ่านมา  
และส ารวจความ
คิดเห็นต่อทิศทาง
ด าเนินงานของ 
สบช. ในอนาคต   
2.2. ทบทวน
สถานการณ์ท่ีมี
ผลกระทบต่อองค์กร 
: นโยบายรัฐบาล,
แผนพัฒนา
เศรษฐกิจฯฉบับที ่ 
1๒ นโยบาย
กระทรวง ฯลฯ 

ผู้เกี่ยวข้อง 
 

- ผลการ  SWOT  
 

3. จัดประชุม 
คณะท างานจัดท า
แผนยุทธศาสตร์ 
(ครั้งที่ 2) 
 

3.1. จัดท าร่าง
วิสัยทัศน์และ
ประเด็นยุทธศาสตร์ 
สบช. 
ปี 2560 - 2564 
3.2 จัดท าแผนที่
ยุทธศาสตร์ 

- ผู้บริหาร/ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย /
บุคลากร/อาจารย์/
ผู้เกี่ยวข้อง 
 

ธันวาคม 
 

- ร่างวิสัยทัศน์และ
ประเด็นยุทธศาสตร์ 
สบช.ปี 2560 -
2564 
-แผนที่ยุทธศาสตร์ 
 

4. การก าหนด
มาตรการ แนวทาง 
ตัวชี้วัด เป้าหมาย
ในแผนยุทธศาสตร์ 

4. ประชุมเชิง
ปฏิบัติ/ประชุมกลุ่ม
ย่อยตามประเด็น
ยุทธศาสตร์ของ
แผนยุทธศาสตร์ 

- กลุ่มงานพัฒนา
นโยบายฯ 
 

มิถุนายน 
 

- มาตรการ/ 
แนวทาง ตัวชี้วัด/ 
เป้าหมายในแผน
ยุทธศาสตร์ 

5. ส ารวจความ
คิดเห็นต่อร่างแผน
ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาสถาบันพระ
บรมราชชนก ปี 
พ.ศ. 2560-
2564 

5.1 จัด
ประชุมสัมมนา ลง
มติรับร่างแผน
ยุทธศาสตร์ สบช. 
 (ครั้งที่1) 
 

- ผู้เกี่ยวข้องใน 
สบช. 
จ านวน 80 - 100 
คน 
 

  

6. ส ารวจความ
คิดเห็น/ประชา
พิจารณ์ต่อร่างแผน

6.1 จัดท าแบบ
ส ารวจความคิดเห็น 
6.2  ด าเนินการ

- กลุ่มงานพัฒนา
นโยบายฯ 
 

กรกฎาคม 
 

- สรุปผลส ารวจ 1 
ชุด 
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ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

กลวิธีด าเนินการ เป้าหมาย/
ผู้ด าเนินการ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลผลิต 

ยุทธศาสตร์ สบช. 
 

ส ารวจความคิดเห็น 
6.3  วิเคราะห์และ
สรุปผลน าเสนอเพ่ือ
ทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์  

7. แปลงแผน
ยุทธศาสตร์สู่การ
ปฏิบัติ 
 

7.1 จัดประชุมเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือ
จัดท าแผนปฏิบัติ
การประจ าปี  
7.2   มอบหมาย
ตัวชี้วัดเพ่ือจัดท าค า
รับรองปฏิบัติ
ราชการรายบุคคล 

- ผู้เกี่ยวข้องใน 
สบช. 
จ านวน 80 - 100 
คน 
-กลุ่มงานพัฒนา
นโยบายฯ 
 

สิงหาคม -กันยายน 
 

- แผนที่ยุทธศาสตร์ 
สบช./รายละเอียด
ตัวชี้วัด 
- ค ารับรองการ
ปฏิบัติราชการ
รายบุคคล 
 

8. เผยแพร่ 
ประชาสัมพันธ์ 

8.1 น าเสนอใน 
WEBSITE./จัดท า
แฟ้มประชาสัมพันธ์ 

-กลุ่มงานพัฒนา
นโยบายฯ 
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วิเคราะห์บรบิทที่เก่ียวข้อง 

กับสถาบันพระบรมราชชนก 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทที่ 3 
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3.1 จุดยืนทางยุทธศาสตร์ ( Strategic Positioning) 
   สถาบันพระบรมราชชนก (สบช.) โดยความร่วมมือจากหน่วยงานส่วนกลาง และวิทยาลัยในสังกัดได้

ร่วมกันจัดท าแผนยุทธศาสตร์สถาบันพระบรมราชชนกขึ้น เพ่ือใช้เป็นเข็มทิศน าทางสู่ความส าเร็จในภารกิจ 
ขององค์กรในอนาคต โดยได้ก าหนดจุดยืนทางยุทธศาสตร์การพัฒนาจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
ทั้งภายนอกและภายในสถาบัน น าเป็นปัจจัยน าเข้าเชิงนโยบาย รวมทั้งความต้องการของผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย  
และสถานการณ์ของการด าเนินภารกิจทีเ่ป็นอยู่ในปัจจุบัน และคาดการณ์ภาพที่ควรจะเป็นในอนาคต 

ule and Regulation มุ่งเน้นการพัฒนาให้สถาบันเป็นหน่วยงานที่ด าเนินภารกิจตามกฎหมายได้อย่าง
เต็มประสิทธิภาพเพ่ือให้ตอบสนองบทบาทกระทรวงสาธารณสุขในการเป็น National Health 
Authrority ของประเทศ  โดยสถาบันส่วนกลางท าหน้าที่เป็น Regulater ทางการจัดการศึกษา และ
พัฒนาบุคลากรด้านสุขภาพ รวมทั้งพัฒนาวิทยาลัยในสังกัดให้มีความพร้อมท าหน้าที่ ในการเป็น 

Supporter ในด้านการสร้างและพัฒนาก าลังคนด้านสุขภาพให้กับประเทศในอนาคต 
rganization Refrom  มุ่งสู่การพัฒนาเป็นองค์กรสมรรถสูง ปฏิรูปโครงสร้าง พัฒนาบุคลากรในสังกัด 
ปรับเปลี่ยนค่านิยม สร้างพฤติกรรมองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีวัฒนธรรมการท างานที่ดี  
มีการ Share value ร่วมแรงร่วมใจ คงความเป็นเอกลักษณ์ของสถาบันด้านการพัฒนาก าลังคนทาง
สุขภาพ เพ่ือความความเข้มแข็ง และเป็นมืออาชีพในด้านการจัดการศึกษาและพัฒนาบุคลากรด้าน

สุขภาพ โดยรวม ทั้งมุ่งเน้นการพัฒนาหลักสูตรพัฒนานักบริหารทุกระดับเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะบุคลากรกระทรวง
สาธารณสุขให้ตอบสนองบทบาทการเป็น National Health Authrority ของประเทศ  

ducational  management  reform สร้างและพัฒนาระบบการจัดการศึกษาส าหรับบุคลากรสุขภาพให้
สอดคล้องกับการปฏิรูปการศึกษาของประเทศ และการจัดการศึกษาส าหรับบุคลากรด้านสุขภาพ 
ในศตวรรษท่ี ๒๑ 
etwork  Collaboration มุ่ งเน้ น การสร้างเสริมบทบาทของภาคี เครือข่ าย ทั้ งด้ านบริหาร บริการ  
และวิชาการ ครอบคลุมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือให้เป็นเครือข่ายที่เข้มแข็ง มีคุณภาพ พร้อมในการมีส่วน
ร่วมในการผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านสุขภาพของประเทศให้เป็นที่ยอมรับโดดเด่น มีความเป็นสากล 
ood Governnance  พัฒนาองค์กรให้มีการบริหารจัดการที่มีธรรมาภิบาล สู่การเป็นองค์กรคุณธรรม
ต้นแบบของสังคมการศึกษาไทย  
 
3.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร (SWOT Analysis) 

การวางแผนยุทธ์ศาสตร์การพัฒนาสถาบันพระบรมราชชนกในครั้งนี้ ได้ใช้กระบวนการวิเคราะห์  
ที่เกิดจากการประชุมระดมความคิดเห็นของผู้บริหาร คณาจารย์และบุคลากร คณะท างานได้น าข้อคิดเห็น  
มาท าการวิเคราะห์ เพ่ือวิเคราะห์ศักยภาพขององค์กรเพ่ือน าไปสู่การก าหนดสถานะทางยุทธศาสตร์  
ประกอบด้วย การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ได้แก่ สถานการณ์ของโลกในปัจจุบัน และอนาคตที่มี  
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว อาทิ นโยบายรัฐบาล สังคมเศรษฐกิจ เทคโนโลยีสารสนเทศ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ผู้ใช้บัณฑิต คู่ความร่วมมือ สถานะสุขภาพของคนไทย สถานการณ์ด้านสังคมที่ส่งผลกระทบต่อสุขภาพ ข้อมูล
สถานการณ์ของระบบบริการสุขภาพ การเงินการคลัง ระเบียบงบประมาณ และประเมินสภาพแวดล้อมภายใน 
ขององค์กรว่ามีประเด็นอะไรที่เป็นจุดแข็งภายในที่ท าให้การด าเนินการพัฒนาบรรลุผล มีจุดอ่อนอะไรที่ท าให้
ไม่บรรลุผล ความท้าทายและความได้เปรียบขององค์กรมีโอกาสจากภายนอกที่ส่งเสริม ในการตอบสนองต่อ
จุดยืนในการพัฒนา และมีอุปสรรคอะไรที่คุกคามท าให้ไม่สามารถตอบสนองจุดยืน ในการพัฒนาได้  

R 

O 

E 
N 
G 
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โดยน าเครื่องมือทางการบริหาร SWOT analysis หลังจากนั้นคณะท างานได้น าข้อคิดเห็นมาท าการวิเคราะห์
เพ่ือวิเคราะห์ศักยภาพขององค์กรเพ่ือน าไปสู่การก าหนดสถานะทางยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปัจจัยภายใน 
น ้าหนัก คะแนน รวม 

๑ (๑ -๕) ค่าน ้าหนัก 

จุดแข็ง (strength : S)    
S1 .บุคลากรมีความรู้ความช านาญ เชี่ยวชาญหลากหลายสาขา
ที่สามารถจัดท าหลักสูตรต่างๆ ที่ตอบสนองความต้องการของ
ชุมชนและระบบสุขภาพของประเทศ  
S๒. บุคลากรมีความมุ่งมั่น ภักดีต่อองค์กร 
S๓.ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ มีการกระจายอ านาจ และมีความ
ยืดหยุ่นในการบริหารงาน  

๐.๓ 
 
 

๐.๑ 
๐.๒ 

 

๕ 
 
 

๔ 
๔ 

๑.๒ 
 
 

๐.๔ 
๐.๘ 

 ๐.๖  ๒.๔ 
จุดอ่อน (Weakness : W)    

W๑ ระบบการท างานยังไม่มีความชัดเจน เช่น การบริหารงาน
เชิงกลยุทธ์ การประเมินผลค ารับรองการปฏิบัติ การสื่อสารทั้ง
ภายในและภายนอกสถาบัน การประสานงาน มาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน ขาดการประเมินในระดับสถาบัน ระบบเทคโนโลยี 
ระบบและกลไกการพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรม  

๐.๑๒๕ ๕ ๐.๖๒๕ 

W๒ ยังไม่เกิดวัฒนธรรมองค์กรภายใต้ค่านิยมร่วม MOPH ๐.๑๒๕ ๕ ๐.๖๒๕ 
W๓. ขาดแผนยุทธศาสตร์ของสถาบัน ๐.๑๒๕ ๔ ๐.๕ 
W๔ โครงสร้างมีความหลากหลาย ๐.๐๒๕ ๓ ๐.๐๗๕ 
 ๐.๔  ๑.๘๒๕ 
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ปัจจัยภายนอก 
น ้าหนัก คะแนน รวม 

๑ (๑ -๕) ค่าน ้าหนัก 

โอกาส (Opportunity : O)    

O๑. มีวิทยาลัยในสังกัดจ านวนมากและกระจายทุกภูมิภาคของ
ประเทศท าให้เข้าถึงลูกค้าได้มากข้ึน 

๐.๒ ๕ ๑.๐ 

O๒. เป็นองค์กรหลักท่ีมีงบประมาณสนับสนุนภารกิจที่เพียงพอ
รองรับการสร้างและพัฒนาสมรรถนะบุคลากรด้านสุขภาพของ
ประเทศตาม นโยบายของกระทรวงสาธารณสุข 

๐.๒ ๕        ๑.๐ 

O๓. เทคโนโลยีที่ทันสมัยท าให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงใน
ด้านสุขภาพและการจัดการศึกษาและพัฒนา 

๐.๑ ๔ ๐.๔ 

 ๐.๕ 
 

 ๒.๔ 

อุปสรรค (Threat : T)    

T๑.คู่แข่งทางการผลิตและพัฒนาบุคลาการทางสุขภาพมีการ
ขยายตัวมากขึ้นส่งผลต่อจ านวนการผลิตไม่เป็นไปตามแผน 

๐.๒ 
 

๔ ๐.๘ 

T๒. กระบนการการด าเนินการเกี่ยวกับ พรบ.สบช. มีขั้นตอน
มากและมีความล่าช้า 
 

๐.๑๕ 
 

๕ ๐.๗๕ 

T๓.  ค่านิยมเด็กเก่งรุ่นใหม่ไม่สนใจหลักสูตรการศึกษาของ
กระทรวงสาธารณสุข 

๐.๑๕ ๕ ๐.๗๕ 

 ๐.๕  ๒.๓ 

 
3.๓ ทิศทางการพัฒนาตามศักยภาพ  

เมื่อน าผลการวิเคราะห์ SWOT เมื่อน าผลการวิเคราะห์มาก าหนดต าแหน่งทางยุทธศาสตร์พบว่า
ต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ของสถาบันอยู่ในต าแหน่งที่มีจุดอ่อน - โอกาส คือ มีจุดอ่อนมากแต่ก็มีโอกาสอยู่บ้าง 
ดังนั้น เพ่ือสร้างให้สถาบันมีความพร้อมจึงต้องลดจุดอ่อน เสริมจุดแข็งภายใต้โอกาสและภัยคุกคามที่เผชิญอยู่ 
ซึ่งสถานะองค์กรอยู่ที่ต าแหน่งก าลังปรับปรุงและควรแสวงหาพันธมิตรร่วมด้วยกลยุทธ์ หรือวิธีการต่างๆ 
เพ่ือให้สถาบันฯสามารถด าเนินการต่อไปได้   
การด าเนินการเพื่อลดจุดอ่อนและภัยคุกคามโดยเร็ว ควรเร่งด าเนินการดังนี้ 

๑. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือการบริหารจัดการข้อมูลในการบริหารและ การจัดการ
ศึกษาให้มีความทันสมัย ทั้งในระดับสถาบันส่วนกลางและวิทยาลัย ที่เชื่อมโยงกันอย่างมีคุณภาพ โดยเฉพาะ
ข้อมูลเพ่ือการวางแผนการผลิตและพัฒนาบุคลากรให้ตอบสนองการพัฒนาคุณภาพบริการด้านสุขภาพ 
ของประเทศ 
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๒. พัฒนาระบบการบริหารจัดการ ให้เอ้ือต่อการยกระดับสถาบัน รวมทั้งเตรียมพัฒนาผู้บริหาร  
ให้มีภาวะผู้น าเชิงรุก เร่งรัดการแก้ไขกฎระเบียบต่างๆให้เอ้ือต่อการด าเนินงานเชิงธุรกิจ สรรหาผู้บริหาร  
มืออาชีพเพ่ือวางระบบบริหาร และจัดการด้านการผลิตและพัฒนา โดยประสานงานกับเครือข่ายสุขภาพ 
ในระดับพ้ืนที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓. บริหารจัดการงบประมาณพัฒนาอาจารย์ตามมติ ครม . ให้สามารถพัฒนาอาจารย์ได้อย่าง 
มีคุณภาพตามความจ าเป็นเร่งด่วน โดยเฉพาะการพัฒนาภาษาอังกฤษเพ่ือขยายขอบเขตการจัดการศึกษาและ
ฝึกอบรมไปสู่นานาชาติ รองรับนโยบายศูนย์กลางการศึกษาด้านสุขภาพในระดับประเทศ 

๔. ส่งเสริมการผลิตผลงานวิชาการ และการสร้างองค์ความรู้เพ่ือน ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
และการให้บริการแก่สังคม โดยจัดระบบส่งเสริมให้ผลิตผลงาน ทั้งด้านการสอน การศึกษาวิจัย การพัฒนา
บุคลากร และการพัฒนานโยบาย/แผน/และระบบการจัดการด้านสุขภาพให้มีประสิทธิภาพ 

๕. พัฒนาระบบและกลไกการประชาสัมพันธ์ที่เป็นมืออาชีพ เน้นการตลาด และการสร้างภาพลักษณ์ 
๖. เร่งพัฒนารักษาความสัมพันธ์ และปรับระบบค่าตอบแทนกับแหล่งสนับสนุนการผลิต แหล่งฝึก  

เพ่ือคงความเป็นพันธมิตรในการร่วมมือทั้งการผลิตและพัฒนา  
 ในส่วนที่เป็นจุดแข็งของสถาบันฯ ประกอบกับโอกาสที่มีอยู่ ประกอบด้วย การมีวิทยาลัยกระจาย  
ทั่วประเทศ มีสถานที่ส าหรับด าเนินภารกิจพร้อม มีอาจารย์ที่มีความช านาญหลากหลายสาขา มีหลักสูตร  
ที่สามารถพัฒนาให้บูรณาการสอดคล้องกับบริบทของระบบบริการสุขภาพที่ เน้นการผลิตเพ่ื อชุมชน 
ของประเทศที่เป็นแห่งแรก ในขณะที่ยังไม่มีสถาบันใดด าเนินการได้ครอบคลุม 
สถาบันจึงควรเร่งพัฒนา ดังนี้ 

๑. เร่งรัดการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ทั้งกระบวนการและผลผลิตให้ครบทุกวิทยาลัย โดยใช้เกณฑ์
การประกันคุณภาพการศึกษาเป็นแรงผลักดัน ให้มีพัฒนาการที่ต่อเนื่องและคุณภาพสูงขึ้นเป็นล าดับ 

๒. เร่งการพัฒนาหลักสูตรแบบบูรณาการที่เน้นชุมชนซึ่งเป็นเอกลักษณ์ของ สบช. และเปิดการเรียน
การสอนรองรับวิชาชีพที่เป็นที่ต้องการอย่างหลากหลาย สหสาขาวิชาชีพ ตอบสนองหน่วยบริการปฐมภูมิ  
ตามทิศทางของประเทศในอนาคต รวมทั้งการเป็นศูนย์ศึกษาสุขภาพส าหรับประเทศเพ่ือนบ้านในอาเซียน 

๓. เร่งแสวงหาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาทางวิชาการ รวมทั้งภาคส่วนที่ร่วมมือในการผลิต  
ทั้งในและต่างประเทศ 

๔. เร่งเพ่ิมสัดส่วนคุณวุฒิอาจารย์ให้ได้ตามเกณฑ์ที่องค์กรวิชาชีพก าหนด และครอบคลุมสาขา  
สหวิชาชีพ เพ่ิมพูนทักษะความเชี่ยวชาญโดยใช้จุดแข็งที่สถาบันฯมีงบพัฒนาอาจารย์เป็นการเฉพาะ จึงต้อง
เน้นการบริหารจัดการการพัฒนาอาจารย์อย่างสอดคล้องกับยุทธศาสตร์  เนื่องจากคุณภาพอาจารย์เป็นหัวใจ
ส าคัญของการจัดการศึกษาและฝึกอบรม 

๕. ควรลงทุนด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการเพ่ิมมูลค่าในการจัดการเรียนการสอน  
และการฝึกอบรมด้วยระบบ E -Learning เพ่ือรองรับลูกค้าในยุคดิจิทัล สังคมโซเชียลในปัจจุบัน 

๖. ระบบการคัดเลือกผู้ เข้าศึกษา ต้องมีการพัฒนาเกณฑ์ให้ เอ้ือต่อการมีส่วนร่วมของชุมชน  
ให้สามารถคัดคนดีเข้าสู่พื้นที่ตนเองได้อย่างแท้จริง 
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เมื่อมีการลดจุดอ่อน/ภัยคุกคาม และเสริมจุดแข็งในโอกาสที่มีแล้วเร่งการด าเนินการข้างต้น ผลลัพธ์ของ
แผนยุทธศาสตร์ที่ควรได้ เป็นดังนี้ 

๑. สถาบันพระบรมราชชนกเป็นองค์กรที่สร้างบุคลากรสาขาต่างๆหลากหลาย ตรงความต้องการ  
ของระบบสุขภาพ ซึ่ งผลผลิตทั้ งด้านการผลิตและพัฒนา เป็นเอกลักษณ์คือ มีความเป็นมืออา ชีพ               
เน้นการท างานในชุมชน มีคุณลักษณะตามอัตลักษณ์ของสถาบัน 

๒. มีระบบการบริหารจัดการที่เอ้ือต่อการด าเนินการสู่การเป็นสถาบันอุดมศึกษา และมีความเป็น  
มืออาชีพในการบริหารการจัดการศึกษาทุกวิทยาลัย 

๓. มีผู้บริหารมีวิสัยทัศน์เชิงธุรกิจ มีกฎระเบียบต่างๆที่เอ้ือต่อการด าเนินงานเชิงรุก มีโครงสร้าง              
การบริหารที่สอดคล้องรวมทั้งมีแผนก าลังคนที่เหมาะสมกับทิศทางการพัฒนา (Put the man on the right 
Job) ภายใต้แนวทางการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Result based management) 

๔. บุคลากรของสถาบันต้องได้รับการพัฒนาศักยภาพ (Capacity building) ที่ เป็นสหวิทยาการ 
อาจารย์ผู้สอนมีความช านาญเฉพาะด้าน และได้รับการส่งเสริมให้ผลิตผลงาน ทั้งด้านการสอน การศึกษาวิจัย 
การพัฒนาบุคลากร การพัฒนานโยบาย/แผน/และระบบการจัดการด้านสุขภาพ 

๕. สถาบันฯจะมีระบบการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ มีหลักสูตรบูรณาการทั้งในแนวคิด 
และเนื้อหาสาระ เน้นการท างานชุมชนเป็นเป้าหมาย มีกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
อาจารย์ เป็นผู้สนับสนุนให้ เกิ ดการเรียนรู้จากภายในของแต่ละบุคคล  (Transformative Learning)                 
มีการสร้างการเรียนรู้ที่ใช้ปัญหาเป็นฐาน (PBL) มีชุมชนที่เป็นฐานการฝึกปฏิบัติ  

๖. สถาบันฯ จะมีหลักสูตรที่หลากหลายตามความต้องการของระบบสุขภาพ โดยสามารถจัดการเรียน
การสอนที่มีวิธีการ รูปแบบที่ผู้เรียนสามารถเข้าถึงได้ 

๗. สถาบันฯ มีการสร้างองค์ความรู้ ควบคู่กับการจัดการศึกษาและพัฒนาบุคลากร มีรูปแบบงานวิจัย
และพัฒนา งานวิจัยมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน การพัฒนาระบบ
สุขภาพ 
 ๘. สถาบันฯ มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและฐานข้อมูลที่ทันสมัยเชื่อมโยงเครือข่าย ครอบคลุม 
ทั่วประเทศ และพัฒนาช่องทางการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารที่จ าเป็นแก่ผู้เกี่ยวข้องให้สะดวก รวดเร็ว 

๙. สถาบันฯ มีเครือข่ายวิทยาลัยภาค/ เครือข่ายผู้ใช้/ เครือข่ายความร่วมมือด้านการผลิตและพัฒนา/
องค์กรวิชาชีพ มีความสัมพันธ์ที่ดี เข้มแข็ง ยั่งยืน เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของความร่วมมือที่เป็น
รูปธรรม 
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ยุทธศาสตร์ชาติ  
20 ปี 

แผนฯ 12 ปี 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย ์

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย ์

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาสความเสมอภาคทางสังคม 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล่ าในสังคม 
 

เป้าหมายที ่2 เพิ่มโอกาสการเขา้ถึงบริการพื้นฐานทางสังคมของภาครัฐ 

2.4 ความแตกต่างของสัดส่วนบุคลากรทางการแพทย์ต่อประชากรระหว่างพื้นที่ลดลง ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ก าลังคน S2 ผลิตและพัฒนาก าลังคนอย่างเพียงพอและมีคุณภาพ 

ตัวชี้วัดโครงการ 
ตามแผนฯ 20 ปี 

1. อัตราส่วนของบุคลากรด้านสุขภาพตอ่ประชากร ตัวชี้วัดของยุทธ์ 
ก าลังคน 

แผนงานพื้นฐานด้านการพัฒนาและเสรมิสร้างศักยภาพคน  

ความเชื่อมโยงระดับประเทศ 

People Excellence 

โครงการ 37 โครงการผลิตและพัฒนาก าลงัคนด้านสุขภาพสู่ความเป็นมืออาชีพ  
 

2. จ านวนผู้ผา่นการทดสอบมาตรฐานอาชีพ 

54 ระดับความส าเร็จของเขตสุขภาพทีม่ีการบริหารจัดการระบบการผลิตและพัฒนาก าลังคนได้
ตามเกณฑ์เป้าหมายทีก่ าหนด (ตรวจราชการ 60 ) 

ยุทธ์ 20 ปี สธ. 

เป้าหมายกระทรวง 4. ประชาชนเข้าถึงบริการทางการแพทย์และสุขภาพอย่างทัว่ถึงและเป็นธรรม 

55 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

กลยุทธ์พัฒนา
ก าลังคน 

1. พัฒนาก าลังคนคุณภาพสอดคล้องกับภารกจิและการ
เปลี่ยนแปลงของสังคม 

2. พัฒนาระบบความร่วมมือระหวา่งหน่วยงานและภาครัฐ ท้องถิ่น
และเอกชนในการผลิตและพัฒนาก าลังคน 

3. พัฒนาศักยภาพก าลังคนทั้งในสายบริการและสายบริหาร
จัดการสู่ความเป็นมืออาชีพ 

งบประมาณ แผนงานบุคลากรภาครัฐ  

 

รายการจัดสรร 

การใช้จ่ายงบประมาณ 

ค่าใช้จ่ายภาครัฐ  งบประมาณด้านการผลิตบุคลากร  งบประมาณด้านการพัฒนาบุคลากร  

ส่วนกลาง  วิทยาลยั/จังหวัด  

ระดับกระทรวง 

สถาบันพระบรมราชชนก 
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         กลยุทธ์ (Strategic) 

แผนที่ยุทธศาสตร์สถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. ๒๕60 - ๒๕๖4 
 

เป้าประสงค์ (Goal) 
1. บัณฑิต/ผู้ส าเร็จการศึกษามีสมรรถนะเชิง
วิชาชีพที่มีคุณภาพได้มาตรฐานสากลบน
พื้นฐานการดูแลด้วยหวัใจความเป็นมนษุย์ 
 

บัณฑิต/ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำมีสมรรถนะเชิงวิชำชีพที่มีคุณภำพได้
มำตรฐำนสำกลบนพื้นฐำนกำรดูแลด้วยหัวใจควำมเป็นมนษุย์ 

มีกำรพัฒนำกำรเรียนรู้โดยผ่ำนกระบวนกำร
เรียนรู้เพื่อกำรเปลี่ยนแปลงและสหสำขำ
วิชำชีพ ในศตวรรษที่ ๒๑ 

บุคลำกรได้รับกำรพัฒนำศักยภำพและมี
สมรรถนะสอดคล้องกับควำมต้องกำรของ
ระบบสุขภำพ 

หลักสูตรมีควำมสอดคล้องกับควำมต้องกำรของระบบ
สุขภำพและเป็นที่ยอมรับระดับชำติหรือนำนำชำต ิ

ผู้ใช้บัณฑิต/ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำมีควำมพึง
พอใจ ต่อคุณภำพของบัณฑิต/ผู้ส ำเร็จ
กำรศึกษำในระดับดีขึ้นไป 

สถาบันอุดมศึกษาชั้นน าสร้างก าลังคนด้านสุขภาพเพื่อชุมชน วิสัยทัศน์ (Vision) 

มุมมองด้ำนคุณภำพกำร
บริกำร 

(Customer Perspective) 

2. บัณฑิต/ผู้ส าเร็จการศึกษามีสมรรถนะด้าน
การจัดการสุขภาพชุมชน 
 

มุมมองด้ำนประสิทธิภำพของ
กำรปฏิบัติรำชกำร (Internal 

Process Perspective) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
(Strategic Issues) 

1. การผลิตก าลังคนด้านสุขภาพที่มีคุณภาพได้
มาตรฐานสากลเพื่อตอบสนองความต้องการ
ของชุมชนและระบบสุขภาพของประเทศ 

2. การเป็นสถาบันหลักด้านการ
พัฒนาก าลังคนด้านสุขภาพ
ระดับชาติหรือนานาชาต ิ
หรือนานาชาติ 

3. การสร้างและการจัดการองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อ
การผลิตและพัฒนาบุคลากรสุขภาพและตอบสนองระบบ
สุขภาพของประเทศ 
 

มุมมองด้ำนประสิทธิผลตำม
พันธกิจ  

4. การพัฒนาองค์กรให้มีความเป็นเลิศด้านการ
ผลิตและพัฒนาก าลังคนสุขภาพของประเทศ
ภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

ผลงำนวิจัย งำนวิชำกำร หรือนวัตกรรม มีกำร
น ำไปใช้ประโยชน์และได้รับกำรยอมรับ
ระดับชำติและนำนำชำต ิ

มีกำรพัฒนำศูนย์ควำมเป็นเลิศ 
 

3. เป็นศูนย์กลางการพัฒนา
บุคลากรด้านสุขภาพที่ได้รับการ
ยอมรับระดับชาตหิรือนานาชาต ิ
 

ได้รับกำรสนับสนุนทุนวิจัย และ
นวัตกรรมจำกแหล่งทุนภำยนอก 

มีกำรพัฒนำกำรตลำดและสร้ำงควำมสัมพันธ์
อันดีกับผู้มีสำวนได้ส่วนเสีย 

มีระบบกำรบริหำรจดักำรที่มีประสิทธิภำพและ
คล่องตัว 
 
 
 มีกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกรสถำบันฯ 

ภำยใต้ค่ำนิยมร่วม MOPH   
เป็นหน่วยงำนคุณธรรมทีม่ีกำรบรหิำรงำนภำยใต้หลัก 
ธรรมำภิบำล 

มีกำรพัฒนำระบบกำรจัดกำรข้อมูลและเทคโนโลยีสำรสนเทศ
เพื่อกำรบริหำรจัดกำรให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูง 
 

มุมมองด้ำนกำรพัฒนำองค์กร 
(Learning and Growth 

Perspective) 

4.. บุคลากรด้านสุขภาพได้รับการ
พัฒนาศักยภาพที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของระบบสุขภาพ
ของประเทศ 
 

มีผลงำนวิจัย งำนวิชำกำร หรือนวัตกรรมที่มีคุณภำพ 
 
 

5. มีผลงานวิจัย งานวิชาการ หรือนวัตกรรมที่มีคุณภาพ
สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการการผลิตและพัฒนา
บุคลากรสุขภาพและตอบสนองระบบสขุภาพของ
ประเทศ 
 6. การได้รับการสนับสนุนทุนวจิัย หรือนวัตกรรมจาก
แหล่งทุนภายนอก 
 

7. เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่มีสมรรถนะสูงด้าน
การผลิตและพัฒนาก าลังคนสุขภาพของ
ประเทศ 
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 พันธกิจ (Mission) 
  

ยุทธศาสตร์สถาบันพระบรมราชชนก ปี พ.ศ. 2560 - 2564 
 

สถาบันอุดมศึกษาชั้นน า สร้างก าลังคนด้านสุขภาพเพ่ือชุมชน 

1. ผลิตก าลังคนด้านสุขภาพ  2. พัฒนาก าลังด้านสุขภาพ  3. สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านสุขภาพ  4. พัฒนาองค์กรให้มีสรรถนะสูง 

 วิสัยทัศน์ (Vision) 

เป้าประสงค ์

  

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
(Strategic Issues) 

1. การผลิตก าลังคนด้านสุขภาพที่มีคุณภาพได้
มาตรฐานสากลเพื่อตอบสนองความต้องการของ

ชุมชนและระบบสุขภาพของประเทศ 

2. การเป็นสถาบันหลักด้านการพัฒนา
ก าลังคนด้านสุขภาพระดับชาติหรือ

นานาชาต ิ

3. การสร้างและการจัดการองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อ
การผลิตและพัฒนาบุคลากรสุขภาพและตอบสนองระบบ

สุขภาพของประเทศ 

4. การพัฒนาองค์กรให้มีความเป็นเลิศด้านการ
ผลิตและพัฒนาก าลังคนสุขภาพของประเทศภายใต้

หลักธรรมาธิบาล 

1.1 บัณฑิต/ผู้ส าเร็จการศึกษามีสมรรถนะเชิง
วิชาชีพที่มีคุณภาพได้มาตรฐานสากลบนพื้นฐาน
การดูแลด้วยหัวใจความเป็นมนุษย ์
1.2 บัณฑิต/ผู้ส าเร็จการศึกษามีสรรถนะด้าน
การจัดการสุขภาพชุมชน 

 

2.1 เป็นศูนย์กลางการพัฒนาบุคลากรด้าน
สุขภาพที่ได้รับการยอมรับระดับชาติหรอื
นานาชาต ิ
2.2 บุคลากรด้านสุขภาพได้รับการพัฒนา
ศักยภาพที่สอดคล้องกับความต้องการของระบบ
สุขภาพของประเทศ 

4.1 เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่มีสมรรถนะสูง
ด้านการผลิตและพัฒนาก าลังคนสุขภาพของ
ประเทศ 

3.1 มีผลงานวิจัย งานวิชาการ หรือนวตักรรมที่มี
คุณภาพสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการการผลิตและ
พัฒนาบุคลากรสุขภาพและตอบสนองระบบสุขภาพ
ของประเทศ 
3.2 การได้รับการสนับสนุนทุนวิจัย หรอืนวัตกรรม
จากแหล่งทุนภายนอก 

 

กลยุทธ ์

 

๑. พัฒนากระบวนการคัดเลือกนกัศึกษาเพือ่ให้ได้
นักศึกษาที่มีคุณภาพเข้าสู่ระบบการศึกษาของสถาบัน 
๒. พัฒนาการเรียนรู้โดยผ่านกระบวนการเรียนรู้เพื่อ
การเปลี่ยนแปลงและสหสาขาวิชาชพี 
(Transformative  & inter-professional 
Education)ในศตวรรษที่ 21 เพื่อให้ได้สมรรถนะ
และอัตลักษณ์ที่ก าหนด 
๓. พัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักศึกษา
บริการสุขภาพด้วยหวัใจความเป็นมนุษย์ 
๔. พัฒนากระบวนการการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้
นักศึกษามีสมรรถนะด้านการจัดการสุขภาพชุมชน 
๕. พัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมนักศึกษาให้มี
ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 

6. พัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองระบบ
สุขภาพโดยการพัฒนาความร่วมมือกับ
หน่วยงานตา่งๆ ทั้งในหรือต่างประเทศ 
7. พัฒนาระบบสนับสนุนเพือ่เสริมสร้าง
ความเข็มแข็งของศูนย์พัฒนาบุคลากรความ
เป็นเลิศ 
8. เร่งรัดการพัฒนาบุคลากรให้มีความ
เช่ียวชาญสอดคล้องกับความต้องการของ
ระบบสุขภาพ 

9. เร่งรัดการผลิตผลงานวิจัย งานวิชาการ และ
สร้างความเชี่ยวชาญ 
10. ผลักดันให้เกิดการสร้างนวัตกรรมไปสู่การ
การจดสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตรและใช้ประโยชน ์
11. เร่งรัดการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ทางการวิจยัเพื่อแสวงหาแหล่งทุนภายนอก 
 

12. พัฒนาระบบการจัดการข้อมูลและเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการองค์กรและการ
จัดการศึกษา/การพัฒนาบุคลากร 
13. พัฒนาการออกแบบและด าเนินการปรับปรุง
กระบวนการภายใต้หลักธรรมาภบิาล 
14. พัฒนาการตลาดและสร้างความสัมพันธ์ดีกับ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
15. พัฒนาศักยภาพบุคลากร สบช.ภายใต้ค่านิยม
ร่วม MOPH 
16. เสริมสร้างความเข้มแข็งเครือข่ายความ
ร่วมมือด้านการผลิตและพัฒนาบุคลากรด้าน
สุขภาพ กับองค์กรต่างๆทั้งในและต่างประเทศ 
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4.1 การก าหนดทิศทางขององค์กร 
 สถาบันพระบรมราชชนกจะต้องมีวิสัยทัศน์ เพ่ือเป็นเข็มทิศน าทางสู่อนาคต โดยการก าหนดวิสัยทัศน์ 
จึงต้องมีความสอดคล้องกับบริบท ความคาดหวัง และขอบเขตความรับผิดชอบภารกิจตามกฎหมาย   
เพ่ือพัฒนาไปสู่เส้นทางแห่งความส าเร็จที่มุ่งหวัง 
ทบทวนวิสัยทัศน์ของสถาบันพระบรมราชชนก จากอดีต ปัจจุบัน สู่อนาคต  
             สถาบันพระบรมราชชนก ได้มีการก าหนดวิสัยทัศน์ของสถาบันฯเพ่ือให้สอดคล้องกับแผนปฏิรู ป
ระบบบริหารงานภาครัฐ ปี พ.ศ.  ๒๕๔๕  ไว้ ดังนี้ 
วิสัยทัศน์ ปี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
      “ สถาบันพระบรมราชชนก เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ มุ่งมั่นผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านสุขภาพควบคู่ 
กับการสร้างองค์ความรู้ ที่เน้นการสร้างเสริมสุขภาพอย่างเป็นองค์รวม ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลางและใช้
ชุมชนเป็นฐานการเรียนรู้ ภายใต้การสร้างความพร้อมทางสมรรถนะการพัฒนาระบบสุขภาพ ” 
วิสัยทัศน์ ปี พ.ศ. ๒๕๔๙-๒๕๕๓ 
      “ สถาบันพระบรมราชชนก เป็นสถาบันอุดมศึกษาชั้นน าของประเทศด้านการผลิตและพัฒนาบุคลากร
สาธารณสุขที่มีคุณภาพ ตอบสนองความต้องการของระบบสุขภาพ ในระดับชาติและผลผลิตที่มีศักยภาพ 
สู่ระดับสากล” 
วิสัยทัศน์ ปี พ.ศ. ๒๕๕๔-๒๕๕๘ 
      “พัฒนาองค์กรให้เป็นสถาบันอุดมศึกษาชั้นน า เพ่ือสร้างก าลังคนคุณภาพด้านสุขภาพให้ประเทศ  
สร้างชุมชนให้อุดมปัญญาทางสุขภาวะที่ยั่งยืน” 
 
วิสัยทัศน์  (Vision) สถาบันพระบรมราชชนก ปี ๒๕60 – ๒๕๖4 

 

“สถาบันอุดมศึกษาชั้นน า สร้างก าลังคนด้านสุขภาพเพ่ือชุมชน” 
          (A Leading Institution to Strengthen Human Resource for Health for Community) 
 

สถาบันอุดมศึกษาชั้นน า หมายถึง 
๑. องค์กรทางการศึกษาด้านสุขภาพที่เป็นที่ยอมรับ และเชื่อม่ันจากสังคมท้ังในและต่างประเทศ 
๒. ระบบการบริหารการศึกษาระดับอุดมศึกษาที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐานสอดคล้องกับนโยบายการศึกษาของชาติ 
๓. การจัดการศึกษามีเอกลักษณ์ขององค์กรที่ชัดเจน เพ่ือการพัฒนาก าลังคนทางสุขภาพให้ชุมชน 
๔. บุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพสูงทั้งด้านคุณธรรมจริยธรรม ความรู้ความสามารถทางการศึกษา

และการสาธารณสุข และมีผลงานที่โดดเด่นในระดับประเทศและสากล 
๕. ระบบการบริหารจัดการมีประสิทธิภาพบนฐานวัฒนธรรมและค่านิยมร่วมขององค์กรที่มี 

ความเข้มแข็งเป็นองค์กรธรรมาภิบาลที่พึ่งตนเองได้ 
 

สร้างก าลังคนด้านสุขภาพเพื่อชุมชน   หมายถึง 
๑. กลไกหลักส าคัญในการการพัฒนาก าลังคนทางด้านสุขภาพของประเทศที่เน้นการสร้างก าลังคน

สาธารณสุขเพ่ือการดูแลสุขภาวะของคนในชุมชน 
๒. บัณฑิตและผู้ที่ได้รับการพัฒนาจากสถาบันมีความรู้ และปัญญาทางสุขภาพ และมีความเข้าใจ 

เข้าถึงและพัฒนาเพื่อสุขภาวะในชุมชนอย่างแท้จริง       
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3. สถาบันสามารถสร้างก าลังคนทางสุขภาพที่สามารถรองรับภารกิจ ยุทธศาสตร์การพัฒนาของ
กระทรวงและสภาพการณ์ด้านสุขภาพของชุมชน ประเทศและภูมิภาคอ่ืนได้ 

๔. ผู้ที่ผ่านระบบการศึกษาของสถาบันมีอัตลักษณ์และจิตวิญญาณในการบริการสุขภาพอย่างมืออาชีพ
ที่เคารพในความเป็นมนุษย์อย่างเท่าเทียม 

5. ผู้ที่ผ่านการศึกษาของสถาบันจะมีสมรรถนะสูงด้านการปฏิบัติงานในพ้ืนที่ชนบท โดยมีชุมชน  
เป็นฐานในการปฏิบัติการ 

 
4.2 ปรัชญา  (Philosophy)  

ความส าเร็จที่แท้จริงอยู่ที่การน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ เพื่อประโยชนส์ุขแก่มวลมนุษยชาติ 
True success is not in the learning, but in its application to the benefit of mankind 
 

4.3 ปณิธาน (Determination)  
ปัญญาของชุมชน เพ่ือชุมชน Wisdom of Community for Community 
 

4.4 พันธกิจ(Mission) 
๑. ผลิตก าลังคนด้านสุขภาพ 
๒. พัฒนาก าลังคนด้านสุขภาพ  
๓. สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านสุขภาพ  
๔. พัฒนาองค์กรให้มีสมรรถนะสูง 

 
1.6 ค่านิยมร่วมกระทรวงสาธารณสุข 

 
 

 
 
 

 
 
1.7 อัตลักษณ์(Identity) 

อัตลักษณ์ของสถาบันพระบรมราชชนก 
 
 

 
  

มีวินัย 
Discipline 

 
 

รับผิดชอบ 
Responsibility 

 

เพียรพยายาม       
Persevere 
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1.8 วัฒนธรรมองค์กร(Organization Culture) 
P  = Participation 
B  = Bonding 
R   = Responsibility 
I    = Integrity 

 
๑.๙ ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues) 

ยุทธศาสตร์ที่๑ การผลิตก าลังคนด้านสุขภาพที่มีคุณภาพได้มาตรฐานสากลเพ่ือตอบสนอง 
ความต้องการของชุมชนและระบบสุขภาพของประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเป็นสถาบันหลักด้านการพัฒนาก าลังคนด้านสุขภาพระดับชาติหรือนานาชาติ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างและการจัดการองค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือการผลิตและพัฒนาบุคลากร

สุขภาพและตอบสนองระบบสุขภาพของประเทศ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาองค์กรให้มีความเป็นเลิศด้านการผลิตและพัฒนาก าลังคนสุขภาพของ

ประเทศ 
 
๑.๑๐ เป้าประสงค์ (Goal) 

1. บัณฑิต/ผู้ส าเร็จการศึกษามีสมรรถนะเชิงวิชาชีพที่มีคุณภาพได้มาตรฐานสากลบนพ้ืนฐานการดูแล
ด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ 

2. บัณฑิต/ผู้ส าเร็จการศึกษามีสมรรถนะด้านการจัดการสุขภาพชุมชน 
3. เป็นศูนย์กลางการพัฒนาบุคลากรด้านสุขภาพที่ได้รับการยอมรับระดับชาติหรือนานาชาติ 
4. บุคลากรด้านสุขภาพได้รับการพัฒนาศักยภาพที่สอดคล้องกับความต้องการของระบบสุขภาพของประเทศ 
5. มีผลงานวิจัย งานวิชาการ หรือนวัตกรรมที่มีคุณภาพสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการการผลิตและ

พัฒนาบุคลากรสุขภาพและตอบสนองระบบสุขภาพของประเทศ 
6. การได้รับการสนับสนุนทุนวิจัย หรือนวัตกรรมจากแหล่งทุนภายนอก 
7. เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่มีสมรรถนะสูงด้านการผลิตและพัฒนาก าลังคนสุขภาพของประเทศ 

 
๑.๑๑ กลยุทธ์ (Strategy) 

1. พัฒนากระบวนการคัดเลือกนักศึกษา เพ่ือให้ได้นักศึกษาที่มีคุณภาพ เข้าสู่ระบบการศึกษาของ
สถาบันพระบรมราชชนก 

 

ร่วมแรง 
ร่วมใจ 

รกัใคร่ 
ผกูพนั 

มุ่งมัน่ 
รบัผิดชอบ 

ส่งมอบ 
คณุธรรม 



แผนยุทธศาสตร์สถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ.2560 - 2564 

 

39 
 

2. พัฒนาการเรียนรู้โดยผ่านกระบวนการเรียนรู้เพ่ือการเปลี่ยนแปลงและสหสาขาวิชาชีพ
(Transformative & inter-professional Education)ในศตวรรษที่ 21 เพื่อให้ได้สมรรถนะ
และอัตลักษณ์ที่ก าหนด 

3. พัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักศึกษาบริการสุขภาพด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ 
4. พัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักศึกษามีสมรรถนะด้านการจัดการสุขภาพชุมชน 
5. พัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมนักศึกษาให้มีทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 
6. พัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองระบบสุขภาพโดยการพัฒนาความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ทั้งใน

ประเทศหรือต่างประเทศ 
7. พัฒนาระบบสนับสนุนเพ่ือเสริมสร้างความเข็มแข็งของศูนย์พัฒนาบุคลากรความเป็นเลิศ 
8. เร่งรัดการพัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญสอดคล้องกับความต้องการของระบบสุขภาพ 
9. เร่งรัดการผลิตผลงานวิจัย งานวิชาการ และสร้างความเชี่ยวชาญเฉพาะ 
10. ผลักดันให้เกิดการสร้างนวัตกรรมไปสู่การการจดสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตรและใช้ประโยชน์ 
11. เร่งรัดการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการวิจัยเพ่ือแสวงหาแหล่งทุนภายนอก 
12. พัฒนาระบบการจัดการข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการสถาบันพระบรม

ราชชนกให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูง 
13. ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการบริหารงานภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
14. พัฒนาการตลาดและสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
15. พัฒนาศักยภาพบุคลากรสถาบันพระบรมราชชนกภายใต้ค่านิยมร่วม MOPH 
16. เสริมสร้างความเข้มแข็งเครือข่ายความร่วมมือด้านการผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านสุขภาพ กับ

องค์กรต่างๆทั้งในและต่างประเทศ 
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ตารางแสดงความเชื่อมโยงตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ และกลยุทธ์การด าเนินงานภายใต้ยุทธศาสตร์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ การผลิตก าลังคนด้านสุขภาพที่มีคุณภาพได้มาตรฐานสากลเพ่ือตอบสนองความ 
ต้องการของชุมชนและระบบสุขภาพของประเทศ 

เป้าประสงค์การด าเนินงานภายใต้ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค ์
ค่าเปา้หมาย(พ.ศ.) 

2560 2561 2562 2563 2564 
1. บัณฑิต/ผู้ส าเร็จการศึกษามี
สมรรถนะเชิงวิชาชีพที่มีคุณภาพ
ได้มาตรฐานสากลบนพ้ืนฐานการ
ดูแลด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ 
 

1. ร้อยละของบัณฑิตทีสอบขึ้น
ทะเบียนใบประกอบวิชาชีพได้
ในครั้งแรก 

55 60 65 70 75 

2. ร้อยละของผู้ส าเร็จ
การศึกษาท่ีสอบผ่านมาตรฐาน
วิชาชีพได้ในครั้งแรก 

๖๕ ๗๐ ๗๕ 80 ๘๕ 

3. ร้อยละของนักศึกษาปี
สุดท้ายที่มีคะแนนภาษาอังกฤษ
ระดับ Upper Intermediate 

40 50 60 70 80 

4. ร้อยละบัณฑิตที่ได้รับการ
ประเมินคุณภาพบัณฑิตด้าน
การบริการด้วยหัวใจความเป็น
มนุษย์ที่มีคะแนนเฉลี่ย ≥๓.๕๑ 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 100 

 5. ร้อยละของความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บัณฑิต/ผู้ส าเร็จ
การศึกษา ต่อคุณภาพของ
บัณฑิต/ผู้ส าเร็จการศึกษาที่มี
คะแนนเฉลี่ย ≥ 3.51    

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 100 100 

2. บัณฑิต/ผู้ส าเร็จการศึกษามีสร
รถนะด้านการจัดการสุขภาพ
ชุมชน 

6. ร้อยละของนักศึกษาชั้นปี
สุดท้ายที่มีผลการประเมิน
สมรรถนะด้านการจัดการ
สุขภาพชุมชน คะแนนเฉลี่ย ≥ 
3.51 

๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕ >๙๕ 
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กลยุทธ์การด าเนินงานภายใต้ยุทธศาสตร์ 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 
ค่าเปา้หมาย(พ.ศ.) 

2560 2561 2562 2563 2564 
1. พัฒนากระบวนการคัดเลือก
นักศึกษา เพ่ือให้ได้นักศึกษาที่มี
คุณภาพ เข้าสู่ระบบการศึกษา
ของสถาบันพระบรมราชชนก 

1. ระดับความส าเร็จของการรับ
นักศึกษาที่เป็นไปตามคุณสมบัติ
ที่ก าหนดและแผนการผลิต 

5 5 5 5 5 

2. พัฒนาการเรียนรู้โดยผ่าน
กระบวนการเรียนรู้เพ่ือการ
เปลี่ยนแปลงและสหสาขาวิชาชีพ
(Transformative  & inter-
professional Education)ใน
ศตวรรษท่ี 21 เพ่ือให้ได้
สมรรถนะและอัตลักษณ์ท่ีก าหนด 

2. ระดับความส าเร็จของการ
พัฒนาการเรียนรู้โดยผ่าน
กระบวนการเรียนรู้เพ่ือการ
เปลี่ยนแปลงและสหสาขา
วิชาชีพ (Transformative & 
Inter-professional 
Education) ในศตวรรษท่ี ๒๑ 

5 5 5 5 5 

3. พัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่
ส่งเสริมให้นักศึกษาบริการ
สุขภาพด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ 

3. ระดับความส าเร็จการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้
นักศึกษาบริการสุขภาพด้วยหัว
ใจความเป็นมนุษย์ 

4 4 5 5 5 

4. พัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่
ส่งเสริมให้นักศึกษามีสมรรถนะ
ด้านการจัดการสุขภาพชุมชน 

4. ระดับความส าเร็จของการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่
ส่งเสริมให้นักศึกษามีสมรรถนะ
ด้านการจัดการสุขภาพชุมชน 
(วัดเฉพาะระดับวิทยาลัย) 

4 4 5 5 5 

5. พัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่
ส่งเสริมนักศึกษาให้มีทักษะการ
ใช้ภาษาอังกฤษ 

5. ระดับความส าเร็จการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริม
นักศึกษาให้มีทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษ 

4 4 5 5 5 

 



แผนยุทธศาสตร์สถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ.2560 - 2564 

 

๔๒ 
 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ ๒ การเป็นสถาบันหลักด้านการพัฒนาก าลังคนด้านสุขภาพระดับชาติหรือนานาชาติ 

เป้าประสงค์การด าเนินงานภายใต้ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค ์
ค่าเปา้หมาย(พ.ศ.) 

2560 2561 2562 2563 2564 
3. เป็นศูนย์กลางการพัฒนา
บุคลากรด้านสุขภาพที่ได้รับการ
ยอมรับระดับชาติหรือนานาชาติ 
 

7. จ านวนหลักสูตรของการ
พัฒนาบุคลากรด้านสุขภาพที่
ได้รับการยอมรับระดับชาติหรือ
นานาชาติ  

20 25 30 35 40 

8. จ านวนศูนย์ความเป็นเลิศ 
ด้านการพัฒนาบุคลากรด้าน
สุขภาพ ที่รองรับระบบบริการ
สุขภาพ (Service Plan) ที่
ได้รับการยอมรับระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

N/A 2 5 8 11 

4. บุคลากรด้านสุขภาพได้รับการ
พัฒนาศักยภาพท่ีสอดคล้องกับ
ความต้องการของระบบสุขภาพ
ของประเทศ 

9. ร้อยละของบุคลากรด้าน
สุขภาพที่ได้รับการพัฒนา
ศักยภาพและมีสมรรถนะตาม
แผนที่ก าหนดและสอดคล้องกับ
กรอบการพัฒนาบุคลากร
กระทรวงสาธารณสุข  

90 95 100 100 100 

กลยุทธ์การด าเนินงานภายใต้ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค ์
ค่าเปา้หมาย(พ.ศ.) 

2560 2561 2562 2563 2564 
6. พัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนอง
ระบบสุขภาพโดยการพัฒนา
ความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ 
ทั้งในประเทศหรือต่างประเทศ 

6. ระดับความส าเร็จของการ
พัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนอง
ระบบสุขภาพโดยการพัฒนา
ความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ 
ทั้งในหรือต่างประเทศ 

5 5 5 5 5 

7. พัฒนาระบบสนับสนุนเพื่อ
เสริมสร้างความเข็มแข็งของศูนย์
พัฒนาบุคลากรความเป็นเลิศ 

7. ระดับความส าเร็จของการ
พัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศ 

3 3 5 5 5 

8. เร่งรัดการพัฒนาบุคลากรให้มี
ความเชี่ยวชาญสอดคล้องกับ
ความต้องการของระบบสุขภาพ 

8. ระดับความส าเร็จเร่งรัดการ
พัฒนาบุคลากรให้มีความ
เชี่ยวชาญสอดคล้องกับความ
ต้องการของระบบสุขภาพ 

5 5 5 5 5 



แผนยุทธศาสตร์สถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ.2560 - 2564 

 

๔๓ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ การสร้างและการจัดการองค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือการผลิตและพัฒนาบุคลากร
สุขภาพและตอบสนองระบบสุขภาพของประเทศ 

เป้าประสงค์การด าเนินงานภายใต้ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค ์
ค่าเปา้หมาย(พ.ศ.) 

2560 2561 2562 2563 2564 
5. มีผลงานวิจัย งานวิชาการ 
หรือนวัตกรรมที่มีคุณภาพ
สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการ
การผลิตและพัฒนาบุคลากร
สุขภาพและตอบสนองระบบ
สุขภาพของประเทศ 
 

10. ร้อยละของผลงานวิจัย 
งานวิชาการของอาจารย์ประจ า
และนักวิจัย 

10 15 20 25 30 

11. จ านวนผลงานนวัตกรรมที่
ได้ยื่นจดสิทธิบัตรหรืออนุ
สิทธิบัตรหรือน าไปใช้ประโยชน์ 
(ชิ้นงาน) 

 N/A 2 4 6 8 

6. การได้รับการสนับสนุนทุน
วิจัย หรือนวัตกรรมจากแหล่งทุน
ภายนอก 

12. จ านวนเงินสนับสนุนทุน
วิจัยหรือนวัตกรรมจากแหล่ง
ทุนภายนอก (ล้านบาท) 

N/A 5 6 7 8 

กลยุทธ์การด าเนินงานภายใต้ยุทธศาสตร์ 

 

 

 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 
ค่าเปา้หมาย(พ.ศ.) 

2560 2561 2562 2563 2564 
9. เร่งรัดการผลิตผลงานวิจัย 
งานวิชาการ และสร้างความ
เชี่ยวชาญเฉพาะ 

9. ระดับความส าเร็จในการ
เร่งรัดการผลิตผลงานวิจัย งาน
วิชาการและสร้างความ
เชี่ยวชาญเฉพาะ 

N/A 2 3 4 5 

10. ผลักดันให้เกิดการสร้าง
นวัตกรรมไปสู่การการจด
สิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตรและใช้
ประโยชน์ 

10. ระดับความส าเร็จในการ
ผลักดันให้เกิดการสร้าง
นวัตกรรมไปสู่การการจด
สิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตรหรือ
น าไปใช้ประโยชน์ 

N/A 2 3 4 5 

11. เร่งรัดการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือทางการวิจัยเพื่อ
แสวงหาแหล่งทุนภายนอก 

11. ระดับความส าเร็จในการ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ทางการวิจัยเพื่อแสวงหาแหล่ง
ทุนภายนอก 

N/A 2 3 4 5 



แผนยุทธศาสตร์สถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ.2560 - 2564 

 

๔๔ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาองค์กรให้มีความเป็นเลิศด้านการผลิตและพัฒนาก าลังคนสุขภาพของ
ประเทศภายใต้หลักธรรมาธิบาล 

เป้าประสงค์การด าเนินงานภายใต้ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค ์
ค่าเปา้หมาย(พ.ศ.) 

2560 2561 2562 2563 2564 
7. เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่มี
สมรรถนะสูงด้านการผลิตและ
พัฒนาก าลังคนสุขภาพของ
ประเทศ 

13. ร้อยละของวิทยาลัยที่มี
ผลลัพธ์การด าเนินงานตาม
คุณลักษณะการเป็นองค์กร
สมรรถนะสูงในภาพรวม
มากกว่า 4.51 จากคะแนนเต็ม 
5 

10 15 20 25 30 

กลยุทธ์การด าเนินงานภายใต้ยุทธศาสตร์ 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ ค่าเปา้หมาย(พ.ศ.) 
2560 2561 2562 2563 2564 

12. พัฒนาระบบการจัดการ
ข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือการบริหารจัดการสถาบัน
พระบรมราชชนกให้เป็นองค์กร
สมรรถนะสูง 

12.ระดับความส าเร็จของการ
พัฒนาระบบการจัดการข้อมูล
และเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
การบริหารจัดการสถาบันพระ
บรมราชชนกให้เป็นองค์กร
สมรรถนะสูง 

 N/A 4 5 5 5 

13. ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการ
บริหารงานภายใต้หลักธรรมาภิ
บาล 
  

13.1 ระดับความส าเร็จในการ
ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการ
บริหารงานภายใต้หลักธรรมาภิ
บาล 

5 5 5 5 5 

13.2 ระดับความส าเร็จของ
การพัฒนาหน่วยงานในสังกัด
สถาบันพระบรมราชชนกให้เป็น
หน่วยงานคุณธรรม 

 N/A 5 5 5 5 

14. พัฒนาการตลาดและสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีกับผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

14. ระดับความส าเร็จของการ
พัฒนาการตลาดและสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีกับผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

15. พัฒนาศักยภาพบุคลากร
สถาบันพระบรมราชชนกภายใต้
ค่านิยมร่วม MOPH 

15. ระดับความส าเร็จของการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากร
สถาบันพระบรมราชชนกภายใต้
ค่านิยมร่วม MOPH   

 N/A 5 5 5 5 



แผนยุทธศาสตร์สถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ.2560 - 2564 

 

๔๕ 
 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ ค่าเปา้หมาย(พ.ศ.) 
2560 2561 2562 2563 2564 

16. เสริมสร้างความเข้มแข็ง
เครือข่ายความร่วมมือด้านการ
ผลิตและพัฒนาบุคลากรด้าน
สุขภาพ กับองค์กรต่างๆทั้งใน
และต่างประเทศ 

16. ระดับความส าเร็จในการ
พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ
ด้านการพัฒนาบุคลากรทั้งใน
และต่างประเทศ 

4 5 5 5 5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



แผนยุทธศาสตร์สถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ.2560 - 2564 

 

๔๖ 
 

 
 
 
 
 
 

รายละเอียดตัวชี้วัดแผนยุทธศาสตร์ 
(KPI Template) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2560 - 2564 
 
 
 
 
 
  



แผนยุทธศาสตร์สถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ.2560 - 2564 

 

๔๗ 
 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1  การผลิตก าลังคนด้านสุขภาพท่ีมีคุณภาพได้มาตรฐานสากลเพ่ือ    

ตอบสนองความต้องการของชุมชนและระบบสุขภาพของประเทศ 
 
เป้าประสงค์ 

1. บัณฑิต/ผู้ส าเร็จการศึกษามีสมรรถนะเชิงวิชาชีพที่มีคุณภาพได้มาตรฐานสากลบนพ้ืนฐานการดูแล
ด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ 

2. บัณฑิต/ผู้ส าเร็จการศึกษามีสมรรถนะด้านการจัดการสุขภาพชุมชน 
 

กลยุทธ์ 
1. พัฒนากระบวนการคัดเลือกนักศึกษา เพื่อให้ได้นักศึกษาที่มีคุณภาพ เข้าสู่ระบบการศึกษาของสถาบัน

พระบรมราชชนก 
2. พัฒนาการเรียนรู้ โดยผ่ านกระบวนการเรียนรู้ เพ่ือการเปลี่ ยนแปลงและสหสาขาวิชาชีพ

(Transformative & inter-professional Education) ในศตวรรษที่ 21 เพ่ือให้ได้สมรรถนะและ 
อัตลักษณ์ที่ก าหนด 

3. พัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักศึกษาบริการสุขภาพด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ 
4. พัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักศึกษามีสมรรถนะด้านการจัดการสุขภาพชุมชน 
5. พัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมนักศึกษาให้มีทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 



แผนยุทธศาสตร์สถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ.2560 - 2564 

 

๔๘ 
 

 
 
1. ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การผลิตก าลังคนด้านสุขภาพที่มีคุณภาพได้มาตรฐานสากลเพ่ือตอบสนอง 

ความต้องการของชุมชนและระบบสุขภาพของประเทศ 

2. เป้าประสงค์ที่ 1 : บัณฑิต/ผู้ส าเร็จการศึกษามีสมรรถนะเชิงวิชาชีพที่มีคุณภาพได้มาตรฐานสากล 
บนพื้นฐานการดูแลด้วยหัวใจความเป็นมนุษย ์

3. ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ที่ 1 : ร้อยละของบัณฑิตที่สอบข้ึนทะเบียนใบประกอบวิชาชีพได้ในครั้งแรก 

4. หน่วยวัด : ร้อยละ 

5. ค าอธิบาย :  

บัณฑิตที่สอบขึ้นทะเบียนใบประกอบวิชาชีพได้ในครั้งแรก หมายถึง บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษา 
ในสาขาวิชาที่มีการสอบใบประกอบวิชาชีพ เช่น พยาบาลศาสตร์ การแพทย์แผนไทย เป็นต้น โดยสามารถ 
สอบผ่านได้ในครั้งแรกของแต่ละปี ตามเกณฑ์ที่สภาวิชาชีพนั้นๆ ก าหนด 

6. สูตร/วิธีการค านวณ :  
จ านวนบัณฑิตท่ีสอบผ่านใบประกอบวิชาชีพได้ในครั้งแรกของแต่ละปี 

X 100 
 จ านวนบัณฑิตท้ังหมดที่เข้าสอบใบประกอบวิชาชีพในครั้งแรกของแต่ละปี 

7. ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย :  

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย (พ.ศ.) 

2560 2561 2562 2563 2564 
ร้อยละของบัณฑิตที่สอบข้ึนทะเบียนใบ
ประกอบวิชาชีพได้ในครั้งแรก 

55 60 65 70 75 

ผลงานที่ผ่านมา : ร้อยละ 57.70 

8. แหล่งข้อมูล/วิธีการจัดเก็บข้อมูล : ข้อมูลผู้เข้าสอบและจ านวนผู้สอบผ่านใบประกอบวิชาชีพครั้งแรก 
ในแต่ละปี (ข้อมูลจากสภาวิชาชีพ) 

9. วิธีการประเมินผล :  
9.1 รวบรวมข้อมูลผลการสอบของบัณฑิตทั้งหมดท่ีเข้าสอบใบประกอบวิชาชีพในครั้งแรกของแต่ละปี 
9.2 ค านวณค่าร้อยละของบัณฑิตที่สอบขึ้นทะเบียนใบประกอบวิชาชีพได้ในครั้งแรกสูตร/วิธีการค านวณที่

ก าหนด 

10. เอกสารสนับสนุน : หนังสือ/เอกสารจากสภาวิชาชีพ เกี่ยวกับข้อมูลผู้เข้าสอบและจ านวนผู้สอบผ่าน  
ใบประกอบวิชาชีพครั้งแรกในแต่ละปี  

 

 

 

 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ (KPI Template) 
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11. ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด :  
นางเบญจพร  ทิพยผลาผลกุล  ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาการศึกษา 
โทรศัพท ์0 2590 1821  E-mail: Fame1953@hotmail.com 

12. ผู้จัดเก็บข้อมูล :  
กลุ่มพัฒนาการศึกษา   โทรศัพท์ 0 2590 1828  
12.1 นางรัชนีพร  ไชยมิ่ง  E-mail: Rcpuy55@gmail.com 
12.2 นางสาวดวงเดือน  ขุนชุ่ม  E-mail: Pupo.pu@hotmail.com 
12.3 นางสาวรัตติยา  แจ้งกระจ่าง E-mail: Moo_golf32@gmail.com 
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1. ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การผลิตก าลังคนด้านสุขภาพที่มีคุณภาพได้มาตรฐานสากลเพ่ือตอบสนอง 
ความต้องการของชุมชนและระบบสุขภาพของประเทศ 

2. เป้าประสงค์ที่ 1 : บัณฑิต/ผู้ส าเร็จการศึกษามีสมรรถนะเชิงวิชาชีพที่มีคุณภาพได้มาตรฐานสากล 
บนพื้นฐานการดูแลด้วยหัวใจความเป็นมนุษย ์

3. ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ที่ 2 : ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาที่สอบผ่านมาตรฐานวิชาชีพได้ในครั้งแรก 

4. หน่วยวัด : ร้อยละ 

5. ค าอธิบาย : 
ผู้ส าเร็จการศึกษา หมายถึง นักศึกษา/นิสิต ชั้นปีสุดท้ายของวิทยาลัยในสังกัดสถาบัน 

พระบรมราชชนก 
การสอบผ่านมาตรฐานวิชาชีพครั้งแรก หมายถึง การสอบข้อสอบวัดความรู้รวบยอด 

ของนักศึกษาที่ศึกษาในหลักสูตรด้านสาธารณสุขศาสตร์ และด้านสหเวชศาสตร์ 8 หลักสูตร ได้แก่  
1) สาธารณสุขศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสาธารณสุขชุมชน 2) สาธารณสุขศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาทันต
สาธารณสุข 3) สาธารณสุขศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเวชระเบียน 4) การแพทย์แผนไทยบัณฑิต  
5) ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สาขาวิชาเทคนิคเภสัชกรรม   6) ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สาขาวิชา
ปฏิบัติฉุกเฉินการแพทย์ 7) ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สาขาวิชาเวชระเบียน และ 8) ประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง สาขาวิชาโสตทัศนศึกษาทางการแพทย์ ก่อนส าเร็จการศึกษาในชั้นปีสุดท้าย เพ่ือวัด
สมรรถนะทางด้านวิชาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพที่ก าหนดในแต่ละหลักสูตร  โดยวัดทั้งความรู้และทักษะตาม
เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพที่ก าหนด หากมีสมรรถนะใดที่นักศึกษาสอบไม่ผ่าน สถาบันการศึกษา/วิทยาลัยใน
สั ง กั ด  
จะจัดให้มีการซ่อมเสริม โดยการสอบปากเปล่า (oral examination) และ/หรือ จัดท าโครงงานหรือ
รายงาน จนแน่ใจว่านักศึกษามีความรู้เพียงพอในสมรรถนะนั้นๆ จึงจะรับรองให้ผ่านการทดสอบความรู้  
รวบยอด และถือว่าเป็นผู้ส าเร็จการศึกษา ที่ได้ผ่านการประเมินสมรรถนะเชิงวิชาชีพตามที่ก าหนด ไว้ 
ในหลักสูตร 

6. สูตร/วิธีการค านวณ : 
จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาที่สอบผ่านมาตรฐานวิชาชีพได้ในครั้งแรก 

X 100 
 จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาที่เข้าสอบทั้งหมด 

7. ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย :  

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย (พ.ศ.) 

2560 2561 2562 2563 2564 
ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาที่สอบผ่าน
มาตรฐานวิชาชีพได้ในครั้งแรก 

65 70 75 80 85 

ผลงานที่ผ่านมา : ร้อยละ 68.86 

8. แหล่งข้อมูล/วิธีการจัดเก็บข้อมูล :   
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8.1 แหล่งข้อมูล : วิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร 7 แห่ง และวิทยาลัยเทคโนโลยีทางการแพทย์และ
สาธารณสุข กาญจนาภิเษก 

8.2 วิธีการจัดเก็บข้อมูล : กลุ่มพัฒนาการศึกษารวบรวมคะแนนผลการสอบวัดความรู้รวบยอด 
ครั้งแรกที่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานของนักศึกษาชั้นปีสุดท้าย ในหลักสูตรทางด้านสาธารณสุขศาสตร์
สหเวชศาสตร์ และการแพทย์แผนไทย รวม 8 หลักสูตร  

9. วิธีการประเมินผล : ก าหนดเกณฑ์สอบผ่านดังนี้ 
9.1 ระดับปริญญาตรี คือ ≥ร้อยละ 60 
9.2 ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ≥ ร้อยละ 70 ของคะแนนเต็มภาคทฤษฎีและปฏิบัติรวมกัน  

(ท้ังนี้ภาคทฤษฎี ≥ร้อยละ 65 และภาคปฏิบัติ ≥ ร้อยละ 70)  

10. เอกสารสนับสนุน :  
10.1 เอกสารแนวทางการประเมินมาตรฐานวิชาชีพ ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
10.2 แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2561 กลุ่มพัฒนาการศึกษา สถาบันพระบรมราชชนก 

11. ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด :  
นางเบญจพร  ทิพยผลาผลกุล  ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาการศึกษา 
โทรศัพท ์0 2590 1821  E-mail: Fame1953@hotmail.com 

12. ผู้จัดเก็บข้อมูล :  
กลุ่มพัฒนาการศึกษา   โทรศัพท์ 0 2590 1822  
10.1 นางสรรพพร  รัตนโภคิน  E-mail: swirattanapo@gmail.com 
10.2 นางรุ่งเพชร  ยิ่งยงไพศาลกุล E-mail: yrungpech@gmail.com 
10.3 นางสาวพิชญ์สินี  ค าชมพู  E-mail: moopich@gmail.com 
10.4 นางสาวเฉลิม  โพธิ   E-mail: pmm.sime16@gmail.com 
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1. ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การผลิตก าลังคนด้านสุขภาพที่มีคุณภาพได้มาตรฐานสากลเพ่ือตอบสนอง 

ความต้องการของชุมชนและระบบสุขภาพของประเทศ 

2. เป้าประสงค์ที่ 1 : บัณฑิต/ผู้ส าเร็จการศึกษามีสมรรถนะเชิงวิชาชีพที่มีคุณภาพได้มาตรฐานสากล 
บนพื้นฐานการดูแลด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ 

๓. ตัวชี้ วัดเป้าประสงค์ที่  ๓ : ร้อยละของนักศึกษาปีสุดท้ายที่มีคะแนนภาษาอังกฤษระดับ Upper 
Intermediate 

๔. หน่วยวัด : ร้อยละ 

๕. ค าอธิบาย : 
ตามกฎบัตรอาเซียนข้อ 34 บัญญัติว่า “The working language of ASEAN shall be 

English” คือภาษาที่ใช้ในการท างานของอาเซียน คือ ภาษาอังกฤษ” หมายความว่าประชาชนพลเมือง 
ใน 10 ประเทศอาเซียนจะต้องใช้ ภาษาอังกฤษกันมากขึ้น นอกเหนือจากภาษาประจ าชาติหรือภาษา
ประจ าถิ่นของแต่ละชาติ แต่ละชุมชนเอง ภาษาอังกฤษจึงเป็นเครื่องมืออันดับหนึ่งส าหรับพลเมืองอาเซียน 
ในการสื่อสารสร้างสัมพันธ์สู่โลกกว้างของภูมิภาค อาเซียน โลกแห่งการแข่งขันไร้ขอบเขตภูมิศาสตร์และ
วัฒนธรรม ประกอบกับในปัจจุบันภาษาอังกฤษ คือภาษา นานาชาติเป็นภาษากลางของโลก ภาษาอังกฤษ
เป็นภาษากลางของมนุษยชาติ ไม่ว่าแต่ละคนจะใช้ภาษาอะไรเป็นภาษาประจ าชาติ เมื่อต้องติดต่อกับคน
อ่ืนที่ต่างภาษาต่างวัฒนธรรมกันทุกคนจ าเป็นต้องใช้ภาษาอังกฤษเป็นหลัก 

ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ หมายถึง ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของนักศึกษา
วิทยาลัยในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก โดยยึดกรอบอ้างอิงความสามารถทางภาษาอังกฤษที่เป็นสากล คือ  
The Common European Framework of Reference for Languages (CEFR) เป็นกรอบความคิด
หลักในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของประเทศไทย CEFR ได้จ าแนกผู้เรียนออกเป็น 3 กลุ่ม
หลัก และแบ่งเป็น 6 ระดับความสามารถ 
ที่มา www.efset.org/th/english-score/cefr/  

ระดับ ค าอธิบาย 
A1 - สามารถใช้และเข้าใจประโยคง่าย ๆ ในชีวิตประจ าวัน สามารถแนะน าตัวเองและผู้อื่น 

- สามารถตั้งค าถามเก่ียวกับบุคคลอ่ืนได้ เช่น เขาอยู่ที่ไหน รู้จักใครบ้าง มีอะไรบ้าง และตอบค าถาม
เหล่านี้ได้  

- สามารถเข้าใจบทสนทาเมื่อคู่สนทนาพูดช้าและชัดเจน 
A2 - สามารถใช้และเข้าใจประโยคในชีวิตประจ าวันในระดับกลาง เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับครอบครัวการ

จับจ่ายใช้สอย สถานที่ ภูมิศาสตร์ การท างาน 
- สามารถสื่อสารในประโยคในการแลกเปลี่ยนข้อมูลทั่วไป และการใช้ชีวิตประจ าวัน  
- สามารถบรรยายความฝัน ความคาดหวัง ประวัติ สิ่งแวดล้อม และสิ่งอ่ืน ๆ ที่จ าเป็นต้องใช้ 

B1 - สามารถพูด เขียน และจับใจความส าคัญของข้อความทั่ว ๆ ไปได้ เมื่อเป็นหัวข้อที่คุ้นเคยหรือสนใจ 
เช่น การท างาน โรงเรียน เวลาว่าง ฯลฯ 

- สามารถจัดการกับสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนระหว่างการเดินทางในประเทศ ที่ใช้ภาษาได้ 
- สามารถบรรยายประสบการณ์ เหตุการณ์ ความฝันความหวังพร้อมให้เหตุผลสั้น ๆ ได้ 
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ระดับ ค าอธิบาย 
B2 - สามารถในการใช้ภาษาในระดับดี สามารถใช้ภาษา พูดและเขียนได้แทบทุกเรื่องอย่างถูกต้องและ

คล่องแคล่วขึ้น 
- สามารถจะอ่านและท าความเข้าใจบทความที่มีเนื้อหายากข้ึนได้ 

C1 - สามารถเข้าใจข้อความยาว ๆ ที่ซับซ้อนในหัวข้อหลากหลาย และเข้าใจความหมายแฝงได้  
- สามารถแสดงความคิดความรู้สึกของตนได้อย่างเป็นธรรมชาติ โดยไม่ต้องหยุดคิดหาค าศัพท์ 
- สามารถ ใช้ภาษาท้ังในด้านสังคมการท างาน หรือด้านการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
- สามารถพูดและเขียนข้อความที่ซับซ้อนได้อย่างชัดเจนและถูกต้องตามโครงสร้าง ไวยากรณ์  

พร้อมทั้งใช้ค าเชื่อมประโยคได้อย่างถูกต้อง 
C2 - สามารถในการใช้ภาษาได้อย่างดีเยี่ยมใกล้เคียงเจ้าของภาษา 

- สามารถใช้ภาษามาตรฐานได้อย่างสละสลวย ถูกต้องตามจุดประสงค์ท่ีจะสื่อสารได้ดี  
- สามารถอ่านบทความที่เป็นภาษาต้นฉบับ (โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านวรรณกรรม) ได้เข้าใจ 
- สามารถและเลือกใช้ภาษาส าหรับพูดและเขียนได้อย่างเหมาะสม 

การวัดทักษะทางภาษาอังกฤษของนักศึกษา วิทยาลัยในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก วัดโดยใช้ข้อสอบ 
ที่ออกโดยสถาบันภาษา ข้อสอบแบ่งออกเป็น 3 ส่วนคือ ๑) Listening and Comprehension 30 คะแนน  
๒) Gramma and Writing 30 คะแนน ๓) Reading Comprehension ๔๐ คะแนน น าคะแนนรวมที่ได้ไป
เทียบกับเกณฑ์ CEFR   
การแปลค่าคะแนน (Score Interpretation) 

คะแนนที่ได้ ระดับ ทักษะทางภาษา 
๐-๒๕ Beginner ( A ) Basic skill development; intensive 

remedial exercises and practice 
๒๖- ๕๐ Lower intermediate ( B๑) Skill strengthening; general communicative 

exercises and practice 
๕๑-๗๕ upper intermediate ( B๒ ) Skill reinforcement; specific 

communicative exercises and practice 
๗๖ – ๑๐๐ Advanced ( C ) Professional language skill development 

๖. สูตร/วิธีการค านวณ : 

จ านวนนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่สอบได้ระดับ upper intermediate ขึ้นไป 
X 100 
 จ านวนนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่เข้าสอบทั้งหมด 

๗. ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย :  

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย (พ.ศ.) 

2560 2561 2562 2563 2564 
ร้อยละของนักศึกษาปีสุดท้ายที่มีคะแนน
ภาษาอังกฤษระดับ Upper Intermediate 

๔๐ 50 60 70 80 

ผลงานที่ผ่านมา : ร้อยละ ๒๑.๖๘ 
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๕๔ 
 

๘. แหล่งข้อมูล/วิธีการจัดเก็บข้อมูล : รายงานสรุปผลการสอบภาษาอังกฤษของนักศึกษาวิทยาลัยในสังกัด
สถาบันพระบรมราชชนก ในแฟ้มเอกสารการจัดสอบภาษาอังกฤษ 

๙. วิธีการประเมินผล : การค านวณผลการสอบภาษาอังกฤษของนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายตามสูตรที่ก าหนด 

๑๐. เอกสารสนับสนุน :  
10.1 หนังสือราชการจัดส่งข้อสอบและแนวทางการจัดสอบภาษาอังกฤษของนักศึกษา 
10.2 หนังสือราชการจัดส่งผลการสอบภาษาอังกฤษของนักศึกษา 

๑๑. ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด :  
นางเบญจพร  ทิพยผลาผลกุล  ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาการศึกษา 
โทรศัพท ์0 2590 1821  E-mail: Fame1953@hotmail.com 

๑๒. ผู้จัดเก็บข้อมูล :  
กลุ่มพัฒนาการศึกษา   โทรศัพท์ ๐ ๒๕๙๐ ๑๙๒๔ 
12.1 นางอัจฉรา  จั่นเพ็ชร์  E-mail: achara57@gmail.com 
12.2 นางสาววรากร  คามรักษ์  E-mail:  Warakorn_da@hotmail.com 
12.3 นายอนุวัฒน์  นิลเผือก  E-mail: nutum_1104@hotmail.com 
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๕๕ 
 

1. ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การผลิตก าลังคนด้านสุขภาพที่มีคุณภาพได้มาตรฐานสากลเพ่ือตอบสนอง 
ความต้องการของชุมชนและระบบสุขภาพของประเทศ 

2. เป้าประสงค์ที่ 1 : บัณฑิต/ผู้ส าเร็จการศึกษามีสมรรถนะเชิงวิชาชีพที่มีคุณภาพได้มาตรฐานสากล 
บนพื้นฐานการดูแลด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ 

๓. ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที่ ๔ : ร้อยละบัณฑิตที่ได้รับการประเมินคุณภาพบัณฑิตด้านการบริการด้วยหัวใจ 
ความเป็นมนุษย์ที่มี คะแนนเฉลี่ย ≥๓.๕๑ 

๔. หน่วยวัด : ร้อยละ 

๕. ค าอธิบาย 
กระบวนการเรียนรู้ หมายถึง ขั้นตอนหรือกระบวนการทางสติปัญญา ที่ช่วยส่งเสริมให้

นักศึกษาวิทยาลัยในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก เกิดการเปลี่ยนแปลงด้านความรู้ เจตคติ และ
พฤติกรรม ให้เป็นไปตามคุณลักษณะเฉพาะที่ก าหนด ซึ่งต้องมีความต่อเนื่องเชื่อมโยงกัน ทั้งการเรียน  
การสอนในห้องเรียนภายใต้บริบทการจัดการเรียนการสอน สาระรายวิชา และการจัดการศึกษานอก
ห้องเรียน ได้แก่ กิจการพัฒนานักศึกษา กิจกรรมเสริมหลักสูตร รวมทั้งการจัดบรรยากาศในสถานศึกษา 
และเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในตัวผู้เรียนที่ค่อนข้างถาวร 

         บริการสุขภาพด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ หมายถึง การให้บริการที่เป็นมิตร มีความรัก  
ความเมตตา ใส่ใจในปัญหาและความทุกข์ของผู้รับบริการและผู้เกี่ยวข้อง ให้บริการตามปัญหาและความ
ต้องการของผู้รับบริการที่เป็นจริง โดยรับฟังความคิดเห็นของผู้รับบริการเป็นหลักประกอบด้วย จิตบริการ  
(S=Service Mind) การคิดเชิงวิเคราะห์ (A=Analytical Thinking) และการมีส่วนร่วมของผู้รับบริการ 
 (P=Participation) ทั้ง 3 องค์ประกอบ นี้จะแสดงพฤติกรรมในลักษณะบูรณการ จะแยกเป็นส่วนๆไม่ได้  
ซึ่งทุกวิทยาลัยในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนกได้น าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนและพัฒนานักศึกษา 
เพ่ือให้ได้ตามอัตลักษณ์ที่ก าหนด 

จิตบริการ (Service mind) หมายถึง การให้บริการที่เป็นมิตร มีความรักความเมตตา ใส่ใจ 
ในความทุกข์ที่เป็นปัญหาของผู้รับบริการและผู้ที่เกี่ยวข้อง พร้อมที่จะให้บริการโดยค านึงถึงประโยชน์
ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน วางใจเป็นกลางในการให้บริการ โดยค านึงถึงความเป็นเหตุ เป็นผลบนพื้นฐานของ
ความเข้าใจคนอ่ืนตามความเป็นจริง 

การคิดเชิงวิเคราะห์ (Analytical Thinking) หมายถึงการคิดที่อยู่บนฐานของการมีข้อมูล 
ที่หลากหลาย ตามสภาพความเป็นจริงเพ่ือเป็นการวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการที่แท้จริงของ
ผู้รับบริการ อย่างมีวิจารณญาณ โดยเชื่อมโยงความรู้เข้าสู่การแก้ปัญหาของผู้รับบริการที่สอดคล้องกับ
บริบทสภาพการด ารงชีวิต    

การมีส่วนร่วมของผู้รับบริการ (Participation) หมายถึงเป็นการให้บริการสุขภาพที่
ค านึงถึงความแตกต่างของบุคคล ซึ่งเกิดจากความเข้าใจ สภาพการด ารงชีวิต บริบท เงื่อนไข ศักยภาพ 
ความสามารถ ที่มีผลต่อพฤติกรรมสุขภาพของผู้รับบริการ ทั้งนี้ผู้ให้บริการสามารถ กลั่นกรอง คัดเลือก
ความรู้ที่เหมาะสมและเสนอเป็นทางเลือก เพ่ือให้ผู้รับบริการสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้ในชีวิตจริง โดยให้
ผู้รับบริการมีส่วนร่วมรับรู้ ตัดสินใจและแก้ปัญหาสุขภาพของตนเองและครอบครัว ตลอดจนสนับสนุน และ
ส่งเสริมให้ประชาชนสามารถพ่ึงตนเองด้านสุขภาพได้ 
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๕๖ 
 

๖. สูตร/วิธีการค านวณ :  

จ านวนบัณฑิตท่ีได้รับการประเมินคุณภาพบัณฑิตด้านการบริการด้วยหัวใจ 
ความเป็นมนุษย์ที่มีค่าเฉลี่ย≥๓.๕๑ X 100 

 จ านวนผู้ใช้บัณฑิตที่ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 

๗. ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย :  

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย (พ.ศ.) 

2560 2561 2562 2563 2564 
ร้อยละบัณฑิตท่ีได้รับการประเมินคุณภาพ
บัณฑิตด้านการบริการด้วยหัวใจความเป็น
มนุษย์ที่มี คะแนนเฉลี่ย ≥๓.๕๑ 

100 100 100 100 100 

๘. แหล่งข้อมูล/วิธีการจัดเก็บข้อมูล :  
8.1 แบบประเมินอัตลักษณ์ของนักศึกษาและ/หรือผู้ส าเร็จการศึกษาตามอัตลักษณ์ที่ก าหนดไว้ของ

วิทยาลัยในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนกทุกแห่ง 
8.2 ผลการประเมินอัตลักษณ์ของนักศึกษาและ/หรือผู้ส าเร็จการศึกษาตามอัตลักษณ์ที่ก าหนดไว้ของ

วิทยาลัยในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนกทุกแห่ง 

๙. วิธีการประเมินผล : การค านวณค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของคุณภาพบัณฑิตด้านการบริการด้วยหัวใจ 
ความเป็นมนุษย์โดยผู้ใช้บัณฑิตโดยใช้แบบสอบถามตามสูตรการค านวณที่ก าหนด 

๑๐. เอกสารสนับสนุน : สรุปผลการประเมินอัตลักษณ์ของนักศึกษาและ/หรือผู้ส าเร็จการศึกษาตามอัตลักษณ์ 
ที่ก าหนดไว้ของวิทยาลัยในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนกทุกแห่ง 

๑๑. ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด :  
นางเบญจพร  ทิพยผลาผลกุล  ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาการศึกษา 
โทรศัพท ์0 2590 1821  E-mail: Fame1953@hotmail.com 

๑๒. ผู้จัดเก็บข้อมูล :  
กลุ่มพัฒนาการศึกษา   โทรศัพท์ ๐ ๒๕๙๐ ๑๙๒๔ 
12.1 อัจฉรา  จั่นเพ็ชร์   E-mail: achara57@gmail.com 
12.2 นางสาววรากร  คามรักษ์  E-mail: Warakorn_da@hotmail.com 
12.3 นายอนุวัฒน์  นิลเผือก  E-mail: nutum_1104@hotmail.com 
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๕๗ 
 

1. ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การผลิตก าลังคนด้านสุขภาพที่มีคุณภาพได้มาตรฐานสากลเพ่ือตอบสนอง 
ความต้องการของชุมชนและระบบสุขภาพของประเทศ 

2. เป้าประสงค์ที่ 1 : บัณฑิต/ผู้ส าเร็จการศึกษามีสมรรถนะเชิงวิชาชีพที่มีคุณภาพได้มาตรฐานสากล 
บนพื้นฐานการดูแลด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ 

๓. ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที่ ๕ : ร้อยละของความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต/ผู้ส าเร็จการศึกษา ต่อคุณภาพของ
บัณฑิต/ผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีมีคะแนนเฉลี่ย ≥ 3.51    

๔. หน่วยวัด : ร้อยละ 

๕. ค าอธิบาย : 
  เป็นการประเมินคุณภาพบัณฑิต/ผู้ส าเร็จการศึกษาในมุมมองของผู้ใช้บัณฑิตหรือผู้ส าเร็จ

การศึกษาตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (Thai Qualifications Framework for Higher 
Education : TQF) ได้มีการก าหนดคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามที่หลักสูตรก าหนดไว้ใน มคอ. 2  
ซึ่งครอบคลุมผลการเรียนรู้อย่างน้อย๖ด้านคือ ๑) ด้านคุณธรรมจริยธรรม ๒) ด้านความรู้ ๓) ด้านทักษะ
ทางปัญญา ๔) ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบและ ๕) ด้านทักษะการวิเคราะห์ 
เชิงตัวเลขการสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ 6) ด้านวิชาชีพ  

ส าหรับหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) การประเมินคุณภาพของผู้ส าเร็จ
การศึกษาจะต้องครอบคลุมมาตรฐานการศึกษาวิชาชีพอย่างน้อย  ๓ ด้านได้แก่ ๑) ด้านคุณลักษณะ 
ที่พึงประสงค ์๒) ด้านสมรรถนะหลักและสมรรถนะท่ัวไปและ ๓) ด้านสมรรถนะวิชาชีพ 

๖. สูตร/วิธีการค านวณ :  

จ านวนบัณฑิต/ผู้ส าเร็จการศึกษา มีผลประเมินคุณภาพของผู้ใช้บัณฑิตที่มีคะแนนเฉลี่ย ≥ 3.51 
X 100 
 จ านวนบัณฑิต/ผู้ส าเร็จการศึกษา ที่ส าเร็จการศึกษาในปีการศึกษานั้นที่ได้รับการประเมิน 

๗. ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย :  

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย (พ.ศ.) 

2560 2561 2562 2563 2564 
ร้อยละของความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต/
ผู้ส าเร็จการศึกษา ต่อคุณภาพของบัณฑิต/
ผู้ส าเร็จการศึกษาที่มีคะแนนเฉลี่ย ≥ 3.51    

100 100 100 100 100 

8. แหล่งข้อมูล/วิธีการจัดเก็บข้อมูล :  
8.1 แหล่งข้อมูล : วิทยาลัยในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนกทุกแห่ง 
8.2 วิธีการจัดเก็บข้อมูล : กลุ่ มพัฒนาการศึกษารวบรวมข้อมูลจากวิทยาลัยในสังกัดสถาบัน 

พระบรมราชชนกทุกแห่ง 
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๕๘ 
 

9. วิธีการประเมินผล :  
9.1 ข้อมูลจากการส ารวจในแต่ละวิทยาลัย ต้องมีความเป็นตัวแทนของผู้ใช้บัณฑิต โดยครอบคลุมผู้ใช้

บัณฑิตทุกหลักสูตร อย่างน้อยร้อยละ 80 ของจ านวนบัณฑิตหรือผู้ส าเร็จการศึกษา 
9.2 ใช้แบบส ารวจประเมินความคิดเห็นของผู้ใช้บัณฑิตต่อคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ ตามที่

หลักสูตรก าหนด 6 ด้าน (TQF) และผลการประเมินคุณลักษณะบัณฑิตตามอัตลักษณ์บัณฑิตของ
สถาบัน (SAP) 

10. เอกสารสนับสนุน :  
10.1 กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2552 
10.2 คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับอุดมศึกษา พ.ศ.2557 
10.3 เกณฑ์การด าเนินการตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพและระดับ

ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พ.ศ.2559 

11. ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด :  
นางเบญจพร  ทิพยผลาผลกุล  ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาการศึกษา 
โทรศัพท ์0 2590 1821  E-mail: Fame1953@hotmail.com 

12. ผู้จัดเก็บข้อมูล :  
กลุ่มพัฒนาการศึกษา   โทรศัพท์ 0 2590 1822 
12.1 นางสรรพพร  วิรัตนโภคิน  E-mail: swirattanapo@gmail.com 
12.2 นางรุ่งเพชร  ยิ่งยงไพศาลกุล E-mail: yrungpech@gmail.com 
12.3 นางสาวพิชญ์สินี  ค าชมพู  E-mail: moopich@gmail.com 
12.4 นางสาวเฉลิม  โพธิ   E-mail: pmm.sime16@gmail.com 
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๕๙ 
 

1. ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การผลิตก าลังคนด้านสุขภาพที่มีคุณภาพได้มาตรฐานสากลเพ่ือตอบสนอง 
ความต้องการของชุมชนและระบบสุขภาพของประเทศ 

2. เป้าประสงค์ที่ 2 : บัณฑิต/ผู้ส าเร็จการศึกษามีสรรถนะด้านการจัดการสุขภาพชุมชน 

3. ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที่ 6 : ร้อยละของนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่มีผลการประเมินสมรรถนะด้านการจัดการ
สุขภาพชุมชน คะแนนเฉลี่ย ≥ 3.51 

4. หน่วยวัด : ร้อยละ 

5. ค าอธิบาย : 

    การประเมินสมรรถนะด้านการจัดการสุขภาพชุมชน หมายถึง การประเมินตนเองของ
นักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่มีสมรรถนะในการจัดการสุขภาพชุมชน ตามแบบประเมินสมรรถนะการจัดการ
สุขภาพชุมชน ซึ่ งประกอบด้วย 3 สมรรถนะหลัก ได้แก่  1 ) สมรรถนะด้านความรู้  จ านวน 5  
ข้อ 2) สมรรถนะด้านทักษะ 24 ข้อ (ประกอบด้วยทักษะในการปฏิบัติงาน 8 ข้อ การเป็นผู้น า 4 ข้อ  
การสื่อสาร 5 ข้อ การท างานเป็นทีม 4 ข้อ และทักษะการมีส่วนร่วมและการสร้างเครือข่าย 3 ข้อ) และ  
3) สมรรถนะด้านเจตคติ 5 ข้อ  

๖. สูตร/วิธีการค านวณ :  
จ านวนนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่มีผลการประเมินสมรรถนะด้านการจัดการชุมชน ≥ 3.51 

X 100 
 จ านวนนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายในปีการศึกษานั้น 

7. ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย : 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย (พ.ศ.) 

2560 2561 2562 2563 2564 

ร้อยละของนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่มีผลการ
ประเมินสมรรถนะด้านการจัดการสุขภาพชุมชน 
คะแนนเฉลี่ย ≥ 3.51 

80 85 90 95 ≥95 

8. แหล่งข้อมูล/วิธีการจัดเก็บข้อมูล :  
8.1 แหล่งข้อมูล : วิทยาลัยในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนกทุกแห่ง 
8.2 วิธีการจัดเก็บข้อมูล : กลุ่ มพัฒนาการศึกษารวบรวมข้อมูลจากวิทยาลัยในสังกัดสถาบัน 

พระบรมราชชนกทุกแห่ง 

9. วิธีการประเมินผล :   
ใช้แบบประเมินสมรรถนะการจัดการสุขภาพชุมชนตามที่สถาบันพระบรมราชชนกก าหนด 

โดยให้นักศึกษาชั้นปีสุดท้ายตอบแบบประเมินตนเอง จ านวน 34 ข้อ แบ่งเป็น 3 สมรรถนะหลัก ซึ่งเป็น
แบบประเมินให้ค่าคะแนน 5 ระดับ และหาค่าเฉลี่ยคะแนนประเมินสมรรถนะในระดับดีขึ้นไป ≥ 3.51 
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๖๐ 
 

10. เอกสารสนับสนุน :  
10.1 แผนปฏิบัติการด้านของกลุ่มพัฒนาการศึกษา ในเล่มแผนปฏิบัติการของสถาบันพระบรมราชชนก 
10.2 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙ 
10.3 แบบประเมินสมรรถนะการจัดการสุขภาพชุมชน วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง 
10.4 คู่มือ อสม. นักจัดการสุขภาพชุมชน กองสนับสนุนบริการสุขภาพ กระทรวงสาธารณสุข 

11. ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด :  
นางเบญจพร  ทิพยผลาผลกุล  ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาการศึกษา  
โทรศัพท ์0 2590 1821  E-mail: Fame1953@hotmail.com  

12. ผู้จัดเก็บข้อมูล :  
กลุ่มพัฒนาการศึกษา   โทรศัพท์ 0 2590 1822 
12.1 นางสรรพพร  วิรัตนโภคิน  E-mail: swirattanapo@gmail.com 
12.2 นางรุ่งเพชร  ยิ่งยงไพศาลกุล E-mail: yrungpech@gmail.com 
12.3 นางสาวพิชญ์สินี  ค าชมพู  E-mail address: moopich@gmail.com 
12.4 นางสาวเฉลิม  โพธิ   E-mail address:pmm.sime16@gmail.com 
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๖๑ 
 

 
1. ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การผลิตก าลังคนด้านสุขภาพที่มีคุณภาพได้มาตรฐานสากลเพ่ือตอบสนอง 

ความต้องการของชุมชนและระบบสุขภาพของประเทศ 

2. กลยุทธ์ที่ ๑ : พัฒนากระบวนการคัดเลือกนักศึกษา เพ่ือให้ได้นักศึกษาที่มีคุณภาพ เข้าสู่ระบบการศึกษา  
ของสถาบันพระบรมราชชนก 

3. ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ ๑ : ระดับความส าเร็จของการรับนักศึกษาที่เป็นไปตามคุณสมบัติที่ก าหนดและแผนการผลิต 

4. หน่วยวัด : ระดับความส าเร็จ 

5. ค าอธิบาย : 
การรับนักศึกษาในแต่ละปีการศึกษาเพ่ือให้ได้นักศึกษาที่มีคุณภาพเข้าสู่ระบบการจัดการศึกษา

ของสถาบันพระบรมราชชนก ตัวบ่งชี้นี้เป็นตัวบ่งชี้ที่สะท้อนให้เห็นศักยภาพของสถาบันพระบรมราชชนก  
ในการรับนักศึกษาทุกหลักสูตรในแต่ละปีการศึกษาบรรลุตามแผนการผลิตที่ ได้รับการอนุมัติ  
และมีกระบวนการคัดเลือก นักศึกษาที่มีคุณภาพเข้าสู่ระบบการจัดการศึกษาของสถาบันพระบรมราชชนก 
โดยก าหนดคุณสมบัติที่ผู้สมัครต้องมีประกอบด้วย 1) ผลการเรียนเฉลี่ยสะสมตลอดหลักสูตรมัธยมศึกษา
ตอนปลาย (GPAX) ๒ ) ผลการทดสอบทางการศึกษาแห่ งชาติขั้น พ้ืนฐาน (O-NET) ๕  รายวิชา  
๓) ผลการทดสอบความถนัดทั่วไป (GAT) และ ๔) ผลการทดสอบความถนัดทางวิทยาศาสตร์ (PAT๒)  
ทั้งนี้ การรับนักศึกษาใหม่เข้าศึกษาในหลักสูตรต่าง ๆ เพ่ือตอบสนองความต้องการก าลังคนของประเทศ 
ชุมชน แลหน่วยงานอ่ืนที่ขอความร่วมมือตามศักยภาพของสถานศึกษาในการกระจายโอกาสทางการศึกษา  

ระดับความส าเร็จของการรับนักศึกษาที่เป็นไปตามคุณสมบัติที่ก าหนดและแผนการผลิต  
หมายถึง การรับนักศึกษาในแต่ละปีการศึกษาบรรลุตามแผนผลิตที่ได้รับอนุมัติไว้ ตลอดจนนักศึกษา 
ที่รับเข้าท่ีมีคุณสมบัติตามที่สถาบันพระบรมราชชนกก าหนดไว้  

6. สูตร/วิธีการค านวณ : ไม่มี 
 ขั้นตอนการด าเนินงาน ดังนี้ 

ระดับความส าเร็จ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
๑ - ด าเนินการก าหนดหลักเกณฑ์ คุณสมบัติ วิธีการรับสมัครและคัดเลือกบุคคลเข้า

ศึกษาหลักสูตรต่าง ๆ ของกระทรวงสาธารณสุข ในแต่ละปีการศึกษา โดย
คณะกรรมการรับสมัครและคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาหลักสูตรต่าง ๆ ของกระทรวง
สาธารณสุข  

๒ - จัดท า (ร่าง)ประกาศส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข เรื่อง การคัดเลือกบุคคล
เข้าศึกษาหลักสูตรต่าง ๆ ของสถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข ใน
แต่ละปีการศึกษา เสนอผ่านกองกฎหมาย ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
เพ่ือพิจารณาน าเสนอปลัดกระทรวงสาธารณสุขอนุมัติ  

๓ - เผยแพร่ข้อมูลการรับสมัครบุคคลเข้าศึกษาหลักสูตรต่างๆ  
ในแต่ละปีการศึกษา ผ่านทาง www.admission.pi.in.th (ประกาศส านักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข เรื่อง  
การคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาหลักสูตรต่างๆ ของสถาบันพระบรมราชชนก 
กระทรวงสาธารณสุข  

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ (KPI Template) 
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๖๒ 
 

ระดับความส าเร็จ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
๔ - ตรวจสอบคุณสมบัติบุคคลที่สมัครเข้าศึกษาหลักสูตรต่างๆ ของสถาบันพระบรม

ราชชนก กระทรวงสาธารณสุข ในแต่ละปีการศึกษา ผ่านระบบรับสมัครของ
สถาบันพระบรมราชชนก 

๕ - ด าเนินการรับสมัครและคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาหลักสูตรต่างๆ ของกระทรวง
สาธารณสุข ในแต่ละปีการศึกษาให้ได้อย่างน้อยร้อยละ ๘๕ ของแผนผลิตที่ได้รับ
อนุมัติในแต่ละปีการศึกษา 

7. ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย :  

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย (พ.ศ.) 

2560 2561 2562 2563 2564 
ระดับความส าเร็จของการรับนักศึกษาท่ีเป็นไป
ตามคุณสมบัติที่ก าหนดและแผนการผลิต 

5 5 5 5 5 

8. แหล่งข้อมูล/วิธีการจัดเก็บข้อมูล :  
8.1 ข้อมูลจาก www.admission.pi.in.th 
8.2 ระบบรับสมัครของสถาบันพระบรมราชชนก ในแต่ละปีการศึกษา 
8.3 แฟ้มข้อมูลแผนการจัดสรรโควตาและสถานศึกษาหลักสูตรต่าง ๆ ในแต่ละปีการศึกษา  
8.4 แฟ้มรายงานสรุปผลการรับสมัครและคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาหลักสูตรต่าง  ๆ ในแต่ละปี

การศึกษา 

9. วิธีการประเมินผล :  

ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

เกณฑ์การให้คะแนน เอกสาร/หลักฐานประกอบ 
การประเมิน 

๑ - ด าเนินการก าหนดหลักเกณฑ์ คุณสมบัติ 
วิธีการรับสมัครและคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษา
หลักสูตรต่างๆ ของกระทรวงสาธารณสุข ใน
แต่ละปีการศึกษา โดยคณะกรรมการรับสมัคร
และคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาหลักสูตรต่าง ๆ 
ของกระทรวงสาธารณสุข 

- รายงานการประชุมคณะกรรมการรับ
สมัครและคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษา
หลักสูตรต่างๆ ของกระทรวง
สาธารณสุขในแต่ละปีการศึกษา 

๒ - จัดท า (ร่าง)ประกาศส านักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุข เรื่อง การคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษา
หลักสูตรต่างๆ ของสถาบันพระบรมราชชนก 
กระทรวงสาธารณสุข ในแต่ละปีการศึกษา 
เสนอผ่านกองกฎหมาย ส านักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข เพ่ือพิจารณา
น าเสนอปลัดกระทรวงสาธารณสุขอนุมัติ 

- (ร่าง) ประกาศส านักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข เรื่อง การ
คัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาหลักสูตรต่างๆ 
ของสถาบันพระบรมราชชนก 
กระทรวงสาธารณสุข ในแต่ละปี
การศึกษา 

- หนังสืออนุมัติประกาศส านักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข เรื่อง การ
คัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาหลักสูตรต่างๆ 
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ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

เกณฑ์การให้คะแนน เอกสาร/หลักฐานประกอบ 
การประเมิน 

ของสถาบันพระบรมราชชนก 
กระทรวงสาธารณสุข ในแต่ละปี
การศึกษา 

๓ - เผยแพร่ข้อมูลการรับสมัครบุคคลเข้าศึกษา
หลักสูตรต่างๆ ในแต่ละปีการศึกษา ผ่านทาง 
www.admission.pi.in.th (ประกาศส านักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข เรื่อง การคัดเลือก
บุคคลเข้าศึกษาหลักสูตรต่างๆ ของสถาบัน 
พระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข 

- www.admission.pi.in.th 

๔ - ตรวจสอบคุณสมบัติบุคคลที่สมัครเข้าศึกษา
หลักสูตรต่างๆ ของสถาบันพระบรมราชชนก 
กระทรวงสาธารณสุข ในแต่ละปีการศึกษา 
ผ่านระบบรับสมัครของสถาบันพระบรมราช
ชนก 

- ข้อมูลทะเบียนประวัติ/ใบสมัคร
ผู้สมคัรในแต่ละปีการศึกษา  
ผ่านระบบรับสมัครของ สถาบันพระ
บรมราชชนก 

๕ - ด าเนินการรับสมัครและคัดเลือกบุคคลเข้า
ศึกษาหลักสูตรต่างๆ ของกระทรวง
สาธารณสุข ในแต่ละปีการศึกษาให้ได้อย่าง
น้อยร้อยละ ๘๕ ของแผนผลิตที่ได้รับอนุมัติ
ในแต่ละปีการศึกษา 

- รายงานสรุปผลการรับสมัครและ
คัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาหลักสูตร
ต่างๆ ในแต่ละปีการศึกษา  

10. เอกสารสนับสนุน :  
10.1 ข้อมูลจาก www.admission.pi.in.th 
10.2 ระบบรับสมัครของสถาบันพระบรมราชชนก ในแต่ละปีการศึกษา 
10.3 แฟ้มข้อมูลแผนการจัดสรรโควตาและสถานศึกษาหลักสูตรต่างๆ ในแต่ละปีการศึกษา  
10.4 แฟ้มรายงานสรุปผลการรับสมัครและคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาหลักสูตรต่างๆ ในแต่ละปีการศึกษา 

11. ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด :  
นางเบญจพร  ทิพยผลาผลกุล  ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาการศึกษา 
โทรศัพท์ 0 2590 1821  E-mail: Fame1953@hotmail.com 

12. ผู้จัดเก็บข้อมูล :  

กลุ่มพัฒนาการศึกษา   โทรศัพท์ ๐ ๒๕๙๐ ๑๘๓๑ 
12.1 นางสาวมยุรี  ศรีอุดร  E-mail : Tum_04@Hotmail.com 
12.2 นางสาวดวงนภา  ประเสริฐเมือง E-mail: napar_moph@hotmail.com 
12.3 นางธิติมา  แก้วโพนยอ  E-mail :  Thitimath@hotmail.com 

 

http://www.admission.pi.in.th/


แผนยุทธศาสตร์สถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ.2560 - 2564 

 

๖๔ 
 

1. ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การผลิตก าลังคนด้านสุขภาพที่มีคุณภาพได้มาตรฐานสากลเพ่ือตอบสนอง 
ความต้องการของชุมชนและระบบสุขภาพของประเทศ 

2. กลยุทธ์ที่ 2 : พัฒนาการเรียนรู้โดยผ่านกระบวนการเรียนรู้เพ่ือการเปลี่ยนแปลงและสหสาขาวิชาชีพ
(Transformative & inter-professional Education) ในศตวรรษที่  21  เพ่ือให้ ได้ สมรรถนะและ 
อัตลักษณ์ที่ก าหนด 

3. ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 2 : ระดับความส าเร็จของการพัฒนาการเรียนรู้โดยผ่านกระบวนการเรียนรู้เพ่ือการ
เปลี่ยนแปลงและสหสาขาวิชาชีพ (Transformative & Inter-professional Education) ในศตวรรษที่ ๒๑ 

4. หน่วยวัด : ระดับความส าเร็จ 

5. ค าอธิบาย : 
การเรียนรู (Learning) หมายถึง กระบวนการที่บุคคลเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม  

การพัฒนาความคิดและความสามารถ โดยอาศัยประสบการณและปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้ เรียนและ 
สิ่งแวดล้อม  

กระบวนการเรียนรู้  (Learning Process)หมายถึง ขั้นตอนหรือกระบวนการทางสติปัญญา 
ที่เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมหรืออารมณ์ ที่เป็นผลของการฝึกอบรมหรือประสบการณ์ ที่ช่วยส่งเสริมให้
อาจารย์ของวิทยาลัยในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก โดยมุ่งเน้นการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้ผู้เรียน
เกิดทักษะ ตัวอย่างเช่น ผู้เรียนจะได้สัมผัสกับกระบวนการเรียนรู้โดยอาศัยประสาทสัมผัส ทางหู ทางตา  
จากวีดิทัศน ์

สหสาขาวิชาชีพ (Multidisciplinary) หมายถึง กลุ่มบุคคลที่ได้รับการฝึกอบรมเกี่ยวกับการใช้
เครื่องมือ มีความรู้ ทักษะ และความสามารถเฉพาะด้านที่แตกต่างกันมาท างานร่วมกัน เพ่ือมุ่งแก้ไขปัญหา
ร่วมกันอย่างมีระบบ และเป็นกระบวนการ โดยอยู่บนพ้ืนฐานของเป้าหมาย และวัตถุประสงค์เดียวกัน  
ในการปฏิบัติงาน โดยจะมีการติดต่อสื่อสารระหว่างกันอย่างต่อเนื่องเพ่ือการประเมินสภาพการณ์ของ
ปัญหา และมีความรับผิดชอบร่วมกันทั้งกระบวนการโดยท างานกันเป็นทีม เรียกว่า ทีมสหวิชาชีพ รูปแบบ
การท างานเครือข่ายแบบทีมสหวิชาชีพ แบ่งได้เป็น 2 รูปแบบตามลักษณะการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

๑. Interdisciplinary คือ การประสานความร่วมมือจากหลายสาขาวิชาชีพที่เกี่ยวข้องกับ 
การปฏิบัติงาน โดยใช้วิธีการส่งต่อข้อมูล และประสานขอทรัพยากรที่มีอยู่อย่างเป็นทางการ เพ่ือใช้  
ในการด าเนินงานตามกระบวนการต่างๆ โดยไม่จ าเป็นต้องมีการประชุมร่วมกัน 

๒. Multidisciplinary เป็นการประชุมทีมสหวิชาชีพ เพ่ือปรึกษาหารือกันในการระดม 
ความคิดเห็น และก าหนดแนวทางในการแก้ไขปัญหาร่วมกัน 

การพัฒนาการเรียนรู้โดยผ่านกระบวนการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงและสหสาขาวิชาชีพ         
(Transformative &Interprofessional Education) ในศตวรรษที่ ๒๑ หมายถึง  

๑. การเปลี่ยนบทบาทครู จากผู้สอนเป็น coach หรือ facilitator โดยมีผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
๒. สร้างทักษะและเจตคติ Team-based learning, Project-based learning 
๓ . เรียนทฤษฎี และปฏิ บั ติ ไปพร้อมกัน  learning by doing โดยมี แรงบั นดาล ใจ 

(inspiration/motivation) โดยเห็นคุณค่าของสิ่งที่ก าลังเรียน 
 ๔. ปรับรูปแบบการเรียนการสอน โดย informative learning formative learning 

transformative learning 
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การเรียนรูเพื่อการเปลี่ยนแปลง (Transformative Learning) หมายถึงการเปลี่ยนแปลง
กระบวนการเรียนรูที่น าไปสูการเปลี่ยนแปลงตนเองอย่างลึกซึ้ง ผานประสบการณสรางส านึกใหม่และ
เปลี่ยนแปลงโลกทัศนใหเกิดความเข้าใจในตนเองเขาใจโลกและความสัมพันธทางสังคม มีทักษะในการ 
คนควาวิเคราะหสังเคราะห์สะทอนคิด มีความคิดสรางสรรคและจินตนาการ ซึ่งจิตตปญญาศึกษา 
(Contemplative Education) เปนเครื่องมือที่ส าคัญของการเรียนรูเพ่ือการเปลี่ยนแปลงการเรียนรูเพ่ือ
การเปลี่ยนแปลงในการเรียนการสอนสาขาพยาบาลศาสตร์ ตัวอย่างเช่น 

๑. การจัดโครงการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ด้านการจัดการเรียนการสอน หลักสูตรทักษะ
การสอนเพ่ือส่งเสริมทักษะสะท้อนคิด (Reflection) 

๒. การพัฒนานวัตกรรมด้านการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะความเป็นครู 

6. สูตร/วิธีการค านวณ : ไม่มี  
ขั้นตอนการด าเนินงาน ดังนี้ 

ระดับ
ความส าเร็จ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 

๑ สถาบันพระบรมราชชนก โดยกลุ่มพัฒนาการศึกษา กลุ่มงานพัฒนาอาจารย์  
- จัดท าแผนพัฒนาอาจารย์โดยการศึกษาต่อทั้งในและต่างประเทศการพัฒนาคุณวุฒิ

อาจารย์โดยการศึกษาต่อต่างประเทศ  
- จัดท าแผนการพัฒนาอาจารย์และก าหนดสาขา โดยการสรรหาและคัดเลือกผู้รับทุน 
- จัดท าแผนพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ในด้านการจัดการเรียนการสอน การวิจัย ความ

เชี่ยวชาญในวิชาชีพ  การบริหารจัดการ และอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องโดยการอบรมระยะสั้น
ต่างประเทศ 

- วางแผนสนับสนุนการพัฒนาอาจารย์เพ่ือเตรียมความพร้อมและทักษะด้านภาษาในการ
พัฒนาคุณวุฒิและการปฏิบัติงาน 

- ประสานงานกับวิทยาลัยในสังกัดท่ีรับผิดชอบเป็นศูนย์พัฒนาอาจารย์ในหลักสูตรพัฒนา
สมรรถนะด้านความเป็นครู  

- วางแผนการพัฒนาอาจารย์เพ่ือการจัดการเรียนการสอนโดยร่วมมือกับ สถาบันอุดมศึกษา
ทั้งในและต่างประเทศ 

(ค่าคะแนน 1) 
๒ - จัดท าประกาศประชาสัมพันธ์การรับสมัครและคัดเลือกผู้รับทุนทั้งในและต่างประเทศ 

- ด าเนินการสรรหา/กลั่นกรองคุณสมบัติและคัดเลือกตามวิธีการที่ ก.พ.ประกาศ 
- ประชาสัมพันธ์เพ่ือเตรียมความพร้อมในการพัฒนาศักยภาพด้านภาษาอังกฤษให้กับ

อาจารย์ 
ด าเนินการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการโครงการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ด้านการจัดการเรียนการ
สอนและจัดประชุมเชิงปฏิบัติการการพัฒนานวัตกรรมด้านการจัดการเรียนการสอนใน
หลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะความเป็นคร ู 
(ค่าคะแนน 1) 

๓ - ประกาศผู้มีสิทธิรับทุนทั้งในและต่างประเทศ  
- จัดท าสัญญารับทุน/สัญญาข้าราชการลาศึกษา การอนุมัติผู้รับทุนไปศึกษา 
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ระดับ
ความส าเร็จ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 

- จัดอบรมการพัฒนาศักยภาพด้านภาษาอังกฤษให้กับในการพัฒนาคุณวุฒิและการ
ปฏิบัติงานโดยการจัดอบรม 

- ด าเนินการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาอาจารย์เพ่ือการพัฒนานวัตกรรมที่เป็นต้นแบบ
ด้านการจัดการเรียนการสอนโดยความร่วมมือกับ สถาบันอุดมศึกษาท้ังในและ
ต่างประเทศ 

- ด าเนินการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ด้านการจัดการเรียนการสอน
หลักสูตรพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็นครู 

- ด าเนินการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาอาจารย์ในวิทยาการใหม่ ๆ 
- จัดประชุมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาอาจารย์หลักสูตรทักษะการสอนเพื่อส่งเสริมทักษะ

สะท้อนคิด (Reflection)  
- จัดประชุมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาอาจารย์หลักสูตรการเรียนรู้เพ่ือการเปลี่ยนแปลง 

(Transformative Learning) 
(ค่าคะแนน 1) 

๔ - การติดตามประเมินผลด าเนินการพัฒนาอาจารย์ตามโครงการพัฒนาอาจารย์ตามมติ
คณะรัฐมนตรี/โครงการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ด้านการจัดการเรียนการสอน หลักสูตร
ทักษะการสอนเพื่อส่งเสริมทักษะสะท้อนคิด (Reflection) และโครงการพัฒนานวัตกรรม
ด้านการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะความเป็นครู 

(ค่าคะแนน 1) 
๕ - อาจารย์ของวิทยาลัยในสังกัด ได้รับการพัฒนาคุณวุฒิโดยการศึกษาต่อระดับปริญญาเอก

ทั้งในและต่างประเทศ 
- อาจารย์ของวิทยาลัยในสังกัดได้รับการพัฒนาสมรรถนะด้านการเรียนการสอน การวิจัย 

และการบริหารโดยการอบรมต่างประเทศตามแผน และระยะเวลาที่ก าหนด 
- อาจารย์ของวิทยาลัยในสังกัดได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านภาษาให้มีความพร้อมใน

การศึกษาต่อและสามารถน าความรู้ที่ได้ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน การวิจัย 
(ค่าคะแนน 1) 

7. ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย :  

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย (พ.ศ.) 

2560 2561 2562 2563 2564 
ระดับความส าเร็จของการพัฒนาการเรียนรู้โดย
ผ่านกระบวนการเรียนรู้เพ่ือการเปลี่ยนแปลง
และสหสาขาวิชาชีพ (Transformative & Inter-
professional Education) ในศตวรรษที่ ๒๑ 

5 5 5 5 5 
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๖๗ 
 

8. แหล่งข้อมูล/วิธีการจัดเก็บข้อมูล : กลุ่มพัฒนาการศึกษา มีฐานข้อมูล  

9. วิธีการประเมินผล :  
การประเมินผล ประเมินรอบปีงบประมาณ (ระหว่าง ๑ ตุลาคม – ๓๐ กันยายน) 

เกณฑ์การให้คะแนน 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

ขั้นตอนที่ ๑ ขั้นตอนที่ ๒ ขั้นตอนที่ ๓ ขั้นตอนที่ ๔ ขั้นตอนที่ ๕ 

10. เอกสารสนับสนุน :  
10.1 ทักษะแห่งอนาคตใหม่: การเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ คือ อย่างไร ? โดยศ.นพ. วิจารณ์ พานิช   

http://www.gotoknow.org หนังสือชื่อว่าวิถีสร้างการเรียนรู้ครูเพ่ือศิษย์ในศตวรรษที่ 21 
10.2 บทเรียนแบบสหสาขาวิชาชีพ (Interprofessional Education-IPE) โดย ศ.คลินิกนพ.สุวัฒน์ 

เบญจพลพิทักษ์  ประธานคณะอนุกรรมการการศึกษาวิชาชีพสุขภาพแบบสหสาขาวิชา 
10.3 ผลการประเมินการพัฒนาการเรียนรู้โดยผ่านกระบวนการเรียนรู้เพ่ือการเปลี่ยนแปลงและ 

สหสาขาวิชาชีพ (Transformative &Interprofessional Education) ในศตวรรษท่ี ๒๑ 

11. ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด :  
นางเบญจพร  ทิพยผลาผลกุล  ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาการศึกษา 
โทรศัพท์ 0 2590 1821  E-mail: Fame1953@hotmail.com 

12. ผู้จัดเก็บข้อมูล :  
กลุม่พัฒนาการศึกษา   โทรศัพท์ ๐ ๒๕๙๐ ๑๘๓๓  
12.1 นางจุรีรัตน์  โตบุญพา  E-mail: Juto29@windowslive.com 
12.2 นางเพลินตา  อิทธิศานต์  E-mail: Plearntajoy@yahoo.com 
12.3 นางสาวชุติมา  ศรเีงินยวง  E-mail: Capt.nok@hotmail.com 
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๖๘ 
 

1. ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การผลิตก าลังคนด้านสุขภาพที่มีคุณภาพได้มาตรฐานสากลเพ่ือตอบสนอง 
ความต้องการของชุมชนและระบบสุขภาพของประเทศ 

๒. กลยุทธ์ที่ 3 : พัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักศึกษาบริการสุขภาพด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ 

๓. ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ ๓ : ระดับความส าเร็จการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักศึกษาบริการสุขภาพ 
ด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ 

๔. หน่วยวัด : ระดับความส าเร็จ 

๕. ค าอธิบาย 
กระบวนการเรียนรู้ หมายถึง ขั้นตอนหรือกระบวนการทางสติปัญญา ที่ช่วยส่งเสริมให้นักศึกษา

วิทยาลัยในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก เกิดการเปลี่ยนแปลงด้านความรู้ เจตคติ และพฤติกรรม  
ให้เป็นไปตามคุณลักษณะเฉพาะที่ก าหนด ซึ่งต้องมีความต่อเนื่องเชื่อมโยงกัน ทั้งการเรียนการสอนใน
ห้องเรียนภายใต้บริบทการจัดการเรียนการสอน  สาระรายวิชา  และการจัดการศึกษานอกห้องเรียน  ได้แก่ 
กิจการพัฒนานักศึกษา  กิจกรรมเสริมหลักสูตร รวมทั้งการจัดบรรยากาศในสถานศึกษา และเกิดการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในตัวผู้เรียนที่ค่อนข้างถาวร 

บริการสุขภาพด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์หมายถึง การให้บริการที่ เป็นมิตร มีความรัก  
ความเมตตา  ใส่ใจในปัญหาและความทุกข์ของผู้รับบริการและผู้เกี่ยวข้อง ให้บริการตามปัญหาและความ
ต้องการของผู้รับบริการที่เป็นจริง โดยรับฟังความคิดเห็นของผู้รับบริการเป็นหลักประกอบด้วย จิตบริการ  
(S=Service Mind) การคิดเชิงวิเคราะห์ (A=Analytical Thinking) และการมีส่วนร่วมของผู้รับบริการ  
(P=Participation) ทั้ง 3 องค์ประกอบนี้จะแสดงพฤติกรรมในลักษณะบูรณการ จะแยกเป็นส่วนๆไม่ได้  
ใซึ่งทุกวิทยาลัยในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก ได้น าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนและพัฒนา
นักศึกษา เพ่ือให้ได้ตามอัตลักษณ์ที่ก าหนด 

จิตบริการ (Service mind)หมายถึงการให้บริการที่เป็นมิตร มีความรักความเมตตา ใส่ใจใน
ความทุกข์ที่เป็นปัญหาของผู้รับบริการและผู้ที่เกี่ยวข้อง พร้อมที่จะให้บริการโดยค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม
มากกว่าส่วนตน วางใจเป็นกลางในการให้บริการ โดยค านึงถึงความเป็นเหตุ เป็นผลบนพ้ืนฐานของความ
เข้าใจคนอ่ืนตามความเป็นจริง   

การคิดเชิงวิเคราะห์ (Analytical Thinking) หมายถึงการคิดที่อยู่บนฐานของการมีข้อมูล 
ที่หลากหลาย ตามสภาพความเป็นจริงเพ่ือเป็นการวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการที่แท้จริง  
ของผู้รับบริการ อย่างมีวิจารณญาณ โดยเชื่อมโยงความรู้เข้าสู่การแก้ปัญหาของผู้รับบริการที่สอดคล้องกับ
บริบทสภาพการด ารงชีวิต    

การมีส่วนร่วมของผู้รับบริการ (Participation) หมายถึงเป็นการให้บริการสุขภาพที่ค านึงถึง
ความแตกต่างของบุคคล ซึ่งเกิดจากความเข้าใจ สภาพการด ารงชีวิต บริบท เงื่อน ไข ศักยภาพ
ความสามารถ ที่มีผลต่อพฤติกรรมสุขภาพของผู้รับบริการ ทั้งนี้ผู้ให้บริการสามารถ กลั่นกรอง คัดเลือก
ความรู้ที่เหมาะสมและเสนอเป็นทางเลือก เพ่ือให้ผู้รับบริการสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้ในชีวิตจริง  
โดยให้ผู้รับบริการมีส่วนร่วมรับรู้ ตัดสินใจและแก้ปัญหาสุขภาพของตนเองและครอบครัว ตลอดจน
สนับสนุน และส่งเสริมให้ประชาชนสามารถพ่ึงตนเองด้านสุขภาพได้ 
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๖๙ 
 

๖. สูตร/วิธีการค านวณ :  ไม่มี 
ขั้นตอนการด าเนินงาน ดังนี้ 

ระดับ
ความส าเร็จ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 

๑ - สถาบันพระบรมราชชนกก าหนดอัตลักษณ์บัณฑิต “บริการสุขภาพด้วยหัวใจความ
เป็นมนุษย์” 

๒ - สนับสนุนให้วิทยาลัยในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนกทุกแห่งก าหนดอัตลักษณ์
บัณฑิตสอดคล้องกับที่สถาบันพระบรมราชชนกก าหนดไว้ 

๓ - ติดตามให้วิทยาลัยในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนกทุกแห่ง มีแผนปฏิบัติการทั้งการ
เรียนการสอนกิจกรรมพัฒนานักศึกษา กิจกรรมเสริมหลักสูตรที่พัฒนานักศึกษาเพ่ือ
พัฒนานักศึกษาตามอัตลักษณ์ท่ีก าหนดไว้ 

๔ - ติดตามให้วิทยาลัยในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนกทุกแห่ง ด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติการทั้งการเรียนการสอน กิจกรรมพัฒนานักศึกษา กิจกรรมเสริมหลักสูตร
ที่พัฒนานักศึกษาเพ่ือพัฒนานักศึกษาตามอัตลักษณ์ที่ก าหนดไว้ 

๕ - ติดตามให้วิทยาลัยในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนกทุกแห่งประเมินอัตลักษณ์ของ
นักศึกษาและ/หรือผู้ส าเร็จการศึกษาตามอัตลักษณ์ท่ีก าหนดไว้ 

7. ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย :  

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย (พ.ศ.) 

2560 2561 2562 2563 2564 

ระดับความส าเร็จการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักศึกษาบริการสุขภาพ 
ด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ 

4 4 5 5 5 

8. แหล่งข้อมูล/วิธีการจัดเก็บข้อมูล :  
8.1 คู่มือการด าเนินงานเพื่อให้เกิดอัตลักษณ์บัณฑิต สถาบันพระบรมราชชนก 
8.2 อัตลักษณ์บัณฑิต ของวิทยาลัยในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนกทุกแห่งในเว็บไซต์ของวิทยาลัย 

ในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนกทุกแห่ง 
8.3 แผนปฏิบัติการด้านการเรียนการสอนกิจกรรมพัฒนานักศึกษา กิจกรรมเสริมหลักสูตรของวิทยาลัย

ในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนกทุกแห่ง 
8.4 ผลการประเมินอัตลักษณ์ของนักศึกษาและ/หรือผู้ส าเร็จการศึกษาตามอัตลักษณ์ที่ก าหนดไว้   

ของวิทยาลัยในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนกทุกแห่ง 

9. วิธีการประเมินผล : ประเมินตามขั้นตอนการด าเนินงาน 
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๗๐ 
 

10. เอกสารสนับสนุน :  
รายงานผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการด้านการเรียนการสอนกิจกรรมพัฒนานักศึกษา กิจกรรม

เสริมหลักสูตรของวิทยาลัยในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนกทุกแห่ง 

๑๑. ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด :  
นางเบญจพร  ทิพยผลาผลกุล  ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาการศึกษา 
โทรศัพท์ 0 2590 1821  E-mail: Fame1953@hotmail.com 

12. ผู้จัดเก็บข้อมูล :  
กลุ่มพัฒนาการศึกษา   โทรศัพท์ 0 2590 1924 
12.1 นางอัจฉรา  จั่นเพ็ชร์  Email : Achara57@gmail.com 
12.2 นางสาววรากร  คามรักษ์  Email : Warakorn_da@hotmail.com 
12.3 นายอนุวัฒน์  นิลเผือก  Email : nutum_1104@hotmail.com 
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1. ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การผลิตก าลังคนด้านสุขภาพที่มีคุณภาพได้มาตรฐานสากลเพ่ือตอบสนอง 
ความต้องการของชุมชนและระบบสุขภาพของประเทศ 

2. กลยุทธ์ที ่4 : พัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักศึกษามีสมรรถนะด้านการจัดการสุขภาพชุมชน 

3. ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 4 : ระดับความส าเร็จของการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักศึกษามีสมรรถนะ 
ด้านการจัดการสุขภาพชุมชน  (วัดเฉพาะระดับวิทยาลัย) 

4. หน่วยวัด : ระดับความส าเร็จ 

5. ค าอธิบาย : 
   กระบวนการเรียนรู้ หมายถึง ขั้นตอนหรือกระบวนการทางสติปัญญา ที่ช่วยส่งเสริมให้

นักศึกษาวิทยาลัย ในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก เกิดการเปลี่ยนแปลงด้านความรู้ เจตคติ และ
พฤติกรรม ให้เป็นไปตามคุณลักษณะเฉพาะที่ก าหนด ซึ่งต้องมีความต่อเนื่องเชื่อมโยงกัน ทั้งการเรียนการ
สอนในห้องเรียนภายใต้บริบทการจัดการเรียน การสอน สาระรายวิชา และการจัดการศึกษานอกห้องเรียน 
ได้แก่กิจการพัฒนานักศึกษา กิจกรรมเสริมหลักสูตร รวมทั้งการจัดบรรยากาศในสถานศึกษา และเกิดการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในตัวผู้เรียนที่ค่อนข้างถาวร 

   สมรรถนะด้านการจัดการสุขภาพชุมชน หมายถึงความสามารถหรือทักษะของนักศึกษาใน
สังกัดสถาบันพระบรมราชชนก ในการส่งเสริมให้ชุมชนมีการดูแลสุขภาพตนเอง ซึ่งประกอบด้วย 3 
สมรรถนะหลัก ได้แก่ 1) สมรรถนะด้านความรู้ 2) สมรรถนะด้านทักษะ (ประกอบด้วยทักษะในการ
ปฏิบัติงานการเป็นผู้น า การสื่อสาร การท างานเป็นทีม และทักษะการมีส่วนร่วมและการสร้างเครื อข่าย) 
และ 3) สมรรถนะด้านเจตคติแสดงออกถึงความภูมิใจ มีอุดมการณ์ และศรัทธาในวิชาชีพ 

6. สูตร/วิธีการค านวณ : ไม่มี 
ขั้นตอนการด าเนินงาน ดังนี้ 

ระดับ
ความส าเร็จ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 

1 มีแผนงาน/โครงการ แผนพัฒนาศักยภาพนักศึกษาและแผนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
เสริมสร้างให้นักศึกษามีสมรรถนะด้านการจัดการสุขภาพชุมชน 

2 ด าเนินงานตามแผนพัฒนาศักยภาพนักศึกษาให้มีสมรรถนะด้านการจัดการสุขภาพชุมชน 
3 สรุปและประเมินผลการด าเนินงานการเสริมสร้างนักศึกษาให้มีสมรรถนะด้านการจัดการ

สุขภาพชุมชน 
4 น าข้อเสนอแนะมาเป็นแนวทางปรับปรุงการด าเนินงานปีต่อไป 
5 มีผลประเมินความพึงพอใจในรายวิชา /โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา ต่อการเสริมสร้างให้

นักศึกษามีสมรรถนะด้านการจัดการสุขภาพชุมชนระดับดีขึ้นไป ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 
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7. ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย :  

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย (พ.ศ.) 

2560 2561 2562 2563 2564 
ระดับความส าเร็จของการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักศึกษามีสมรรถนะด้าน
การจัดการสุขภาพชุมชน   

4 4 5 5 5 

8. แหล่งข้อมูล/วิธีการจัดเก็บข้อมูล :  
วิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร 7 แห่ง และวิทยาลัยเทคโนโลยีทางการแพทย์และสาธารณสุข

กาญจนาภิเษกด าเนินการจัดเก็บข้อมูลตามขั้นตอนการด าเนินงาน 

9. วิธีการประเมินผล : ประเมินตามขั้นตอนการด าเนินงาน 

10. เอกสารสนับสนุน :  
10.1 แผนปฏิบัติการด้านของกลุ่มพัฒนาการศึกษา ในเล่มแผนปฏิบัติการของสถาบันพระบรมราชชนก 
10.2 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙ 
10.3 คู่มือ อสม. นักจัดการสุขภาพชุมชน กองสนับสนุนบริการสุขภาพ กระทรวงสาธารณสุข 

11. ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด :  
นางเบญจพร  ทิพยผลาผลกุล  ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาการศึกษา 
โทรศัพท์ 0 2590 1821  E-mail: Fame1953@hotmail.com 

12. ผู้จัดเก็บข้อมูล :  
กลุ่มพัฒนาการศึกษา   โทรศัพท์ 0 2590 1822 
12.1 นางสรรพพร  วิรัตนโภคิน  E-mail: swirattanapo@gmail.com 
12.2 นางรุ่งเพชร  ยิ่งยงไพศาลกุล  E-mail: yrungpech@gmail.com 
12.3 นางสาวพิชญ์สินี  ค าชมภู  E-mail: moopich@gmail.com 
12.4 นางสาวเฉลิม  โพธิ   E-mail: pmm.sime16@gmail.com 
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1. ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การผลิตก าลังคนด้านสุขภาพที่มีคุณภาพได้มาตรฐานสากลเพ่ือตอบสนอง 
ความต้องการของชุมชนและระบบสุขภาพของประเทศ 

๒. กลยุทธ์ที ่5 : พัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมนักศึกษาให้มีทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 

๓. ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 5 : ระดับความส าเร็จการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมนักศึกษาให้มีทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษ 

๔. หน่วยวัด : ระดับความส าเร็จ 

๕. ค าอธิบาย:  
ตามกฎบัตรอาเซียนข้อ 34 บัญญัติว่า “The working language of ASEAN shall be 

English” คือภาษาที่ใช้ในการท างานของอาเซียน คือ ภาษาอังกฤษ” หมายความว่าประชาชนพลเมืองใน 
10 ประเทศอาเซียนจะต้องใช้ ภาษาอังกฤษกันมากขึ้น นอกเหนือจากภาษาประจ าชาติหรือภาษาประจ า
ถิ่นของแต่ละชาติแต่ละชุมชนเอง ภาษาอังกฤษจึงเป็นเครื่องมืออันดับหนึ่งส าหรับพลเมืองอาเซียน ในการ
สื่อสารสร้างสัมพันธ์สู่โลกกว้างของภูมิภาค อาเซียน โลกแห่งการแข่งขันไร้ขอบเขตภูมิศาสตร์และ
วัฒนธรรม ประกอบกับในปัจจุบันภาษาอังกฤษ คือภาษา นานาชาติเป็นภาษากลางของโลก ภาษาอังกฤษ
เป็นภาษากลางของมนุษยชาติ ไม่ว่าแต่ละคนจะใช้ภาษาอะไรเป็นภาษาประจ าชาติ เมื่อต้องติดต่อกับคน
อ่ืนที่ต่างภาษาต่างวัฒนธรรมกันทุกคนจ าเป็นต้องใช้ภาษาอังกฤษเป็นหลัก 

      ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษหมายถึง ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของนักศึกษา
วิทยาลัยในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก โดยยึดกรอบอ้างอิงความสามารถทางภาษาอังกฤษที่เป็นสากล 
คือ The Common European Framework of Reference for Languages (CEFR) เป็นกรอบความคิด
หลักในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของประเทศไทย  CEFR ได้จ าแนกผู้เรียนออกเป็น 3 กลุ่ม
หลัก และแบ่งเป็น 6 ระดับความสามารถ 
ที่มา www.efset.org/th/english-score/cefr/ 

ระดับ ค าอธิบาย 
A1 - สามารถใช้และเข้าใจประโยคง่าย ๆ ในชีวิตประจ าวัน สามารถแนะน าตัวเองและผู้อื่น 

- สามารถตั้งค าถามเก่ียวกับบุคคลอ่ืนได้ เช่น เขาอยู่ที่ไหน รู้จักใครบ้าง มีอะไรบ้าง และตอบค าถาม
เหล่านี้ได้  

- สามารถเข้าใจบทสนทาเมื่อคู่สนทนาพูดช้าและชัดเจน 
A2 - สามารถใช้และเข้าใจประโยคในชีวิตประจ าวันในระดับกลาง เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับครอบครัวการ

จับจ่ายใช้สอย สถานที่ ภูมิศาสตร์ การท างาน  
- สามารถสื่อสารในประโยคในการแลกเปลี่ยนข้อมูลทั่วไป และการใช้ชีวิตประจ าวัน 
- สามารถบรรยายความฝัน ความคาดหวัง ประวัติ สิ่งแวดล้อม และสิ่งอ่ืน ๆ ที่จ าเป็นต้องใช้ 

B1 - สามารถพูด เขียน และจับใจความส าคัญของข้อความทั่ว ๆ ไปได้ เมื่อเป็นหัวข้อที่คุ้นเคยหรือสนใจ 
เช่น การ  ท างาน โรงเรียน เวลาว่าง ฯลฯ  

- สามารถจัดการกับสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนระหว่างการเดินทางในประเทศ ที่ใช้ภาษาได้  
- สามารถบรรยายประสบการณ์ เหตุการณ์ ความฝันความหวังพร้อมให้เหตุผลสั้น ๆ ได้ 

B2 - สามารถในการใช้ภาษาในระดับดี สามารถใช้ภาษา พูดและเขียนได้แทบทุกเรื่องอย่างถูกต้องและ
คล่องแคล่วขึ้น 

- สามารถจะอ่านและท าความเข้าใจบทความที่มีเนื้อหายากข้ึนได้ 

http://www.efset.org/th/english-score/cefr/
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ระดับ ค าอธิบาย 
C1 - สามารถเข้าใจข้อความยาว ๆ ที่ซับซ้อนในหัวข้อหลากหลาย และเข้าใจความหมายแฝงได้  

- สามารถแสดงความคิดความรู้สึกของตนได้อย่างเป็นธรรมชาติ โดยไม่ต้องหยุดคิดหาค าศัพท์ 
- สามารถ ใช้ภาษาท้ังในด้านสังคมการท างาน หรือด้านการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
- สามารถพูดและเขียนข้อความที่ซับซ้อนได้อย่างชัดเจนและถูกต้องตามโครงสร้าง ไวยากรณ์ พร้อม

ทั้งใช้ค าเชื่อมประโยคได้อย่างถูกต้อง 
C2 - สามารถในการใช้ภาษาได้อย่างดีเยี่ยมใกล้เคียงเจ้าของภาษา  

- สามารถใช้ภาษามาตรฐานได้อย่างสละสลวย ถูกต้องตามจุดประสงค์ท่ีจะสื่อสารได้ดี 
- สามารถอ่านบทความที่เป็นภาษาต้นฉบับ (โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านวรรณกรรม) ได้เข้าใจ  
- สามารถและเลือกใช้ภาษาส าหรับพูดและเขียนได้อย่างเหมาะสม 

การวัดทักษะทางภาษาอังกฤษของนักศึกษา วิทยาลัยในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก วัดโดยใช้
ข้อสอบที่ออกโดยสถาบันภาษา ข้อสอบแบ่งออกเป็น 3 ส่วนคือ ๑) Listening and Comprehension 30 
คะแนน  ๒) Gramma and Writing 30 คะแนน  ๓) Reading Comprehension ๔๐ คะแนน น าคะแนน
รวมที่ได้ ไปเทียบกับเกณฑ์ CEFR   

การแปลค่าคะแนน (Score Interpretation) 
คะแนนที่ได้ ระดับ ทักษะทางภาษา 

๐-๒๕ Beginner ( A ) Basic skill development; intensive remedial 
exercises and practice 

๒๖- ๕๐ Lower intermediate ( B๑) Skill strengthening; general communicative 
exercises and practice 

๕๑-๗๕ upper intermediate ( B๒ ) Skill reinforcement; specific communicative 
exercises and practice 

๗๖ – ๑๐๐ Advanced ( C ) Professional language skill development 

๖. สูตร/วิธีการค านวณ : ไม่ม ี
ขั้นตอนการด าเนินงาน ดังนี้ 
ระดับ

ความส าเร็จ ขั้นตอนการด าเนินงาน 

๑ 1) สถาบันพระบรมราชชนกจัดท าแผนพัฒนาอาจารย์เพ่ือส่งเสริมให้อาจารย์มีศักยภาพ
ด้านการสอนโดยใช้ภาษอังกฤษ 

2) ก าหนดแผนการสอบทักษะภาษาอังกฤษของนักศึกษา วิทยาลัยในสังกัดสถาบัน 
พระบรมราชชนกทุกแห่ง 

2 สถาบันพระบรมราชชนกด าเนินการตามแผนที่ก าหนด 
3 สถาบันพระบรมราชชนกด าเนินการวิเคราะห์คุณภาพข้อสอบ และแจ้งผลการสอบ

ภาษาอังกฤษให้วิทยาลัยในสังกัดทุกแห่งรับทราบเพ่ือวางแผนการพัฒนาภาษาอังกฤษ
ของนักศึกษา 

4 ติดตามผลการพัฒนาอาจารย์และรวบรวมแผนพัฒนาภาษาอังกฤษของนักศึกษา 
5 ร้อยละการสอบได้ในระดับ Upper intermediate ( B2 ) ขึ้นไปของนักศึกษาในสังกัด

สถาบันพระบรมราชชนก เพิ่มขึ้นอย่างน้อยร้อยละ ๑๐ เมื่อเทียบกับปีการศึกษาท่ีผ่านมา 
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๗๕ 
 

7. ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย :  

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย (พ.ศ.) 

2560 2561 2562 2563 2564 

ระดับความส าเร็จการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ที่ส่งเสริมนักศึกษาให้มีทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษ 

4 4 5 5 5 

๘. แหล่งข้อมูล/วิธีการจัดเก็บข้อมูล : รายงานสรุปผลการสอบภาษาอังกฤษของนักศึกษาวิทยาลัยในสังกัด
สถาบันพระบรมราชชนกในแฟ้มเอกสารการจัดสอบภาษาอังกฤษ 

๙. วิธีการประเมินผล : การค านวณผลการสอบภาษาอังกฤษของนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายตามสูตรที่ก าหนด 

๑๐. เอกสารสนับสนุน :  
10.1 หนังสือราชการจัดส่งข้อสอบและแนวทางการจัดสอบภาษาอังกฤษของนักศึกษา 
10.2 หนังสือราชการจัดส่งผลการสอบภาษาอังกฤษของนักศึกษา 

11. ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด :  
นางเบญจพร  ทิพยผลาผลกุล  ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาการศึกษา 
โทรศัพท์ 0 2590 1821  E-mail: Fame1953@hotmail.com 

12. ผู้จัดเก็บข้อมูล :  
กลุ่มพัฒนาการศึกษา   โทรศัพท์ 0 2590 1925  
12.1 นางอัจฉรา  จั่นเพ็ชร์  Email : Achara57@gmail.com 
12.2 นางสาววรากร  คามรักษ์  Email : Warakorn_da@hotmail.com 
12.3 นายอนุวัฒน์  นิลเผือก  Email : nutum_1104@hotmail.com 
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๗๖ 
 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การเป็นสถาบันหลักด้านการพัฒนาก าลังคนด้านสุขภาพระดับชาติ 
หรือนานาชาติ 

 
เป้าประสงค์ 

3. เป็นศูนย์กลางการพัฒนาบุคลากรด้านสุขภาพที่ได้รับการยอมรับระดับชาติหรือนานาชาติ 
4. บุคลากรด้านสุขภาพได้รับการพัฒนาศักยภาพที่สอดคล้องกับความต้องการของระบบสุ ขภาพ 

ของประเทศ 
 
กลยุทธ์ 

 6.  พัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองระบบสุขภาพโดยการพัฒนาความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ  
ทั้งในประเทศหรือต่างประเทศ 

7. พัฒนาระบบสนับสนุนเพื่อเสริมสร้างความเข็มแข็งของศูนย์พัฒนาบุคลากรความเป็นเลิศ 
8. เร่งรัดการพัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญสอดคล้องกับความต้องการของระบบสุขภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 
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๗๗ 
 

 
 
1. ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การเป็นสถาบันหลักด้านการพัฒนาก าลังคนด้านสุขภาพระดับชาติหรือนานาชาติ 

2. เป้าประสงค์ที่ 3 : เป็นศูนย์กลางการพัฒนาบุคลากรด้านสุขภาพที่ได้รับการยอมรับระดับชาติหรือนานาชาติ 

3. ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที่ 7 : จ านวนหลักสูตรของการพัฒนาบุคลากรด้านสุขภาพที่ได้รับการยอมรับ
ระดับชาติหรือนานาชาติ  

4. หน่วยวัด  : จ านวนหลักสูตร 

5. ค าอธิบาย :  
หลักสูตร หมายถึง แนวทางการจัดประสบการณ์ กิจกรรมหรือโครงการพัฒนาบุคลากรโดยมีการ

ก าหนดวิธีการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดผลการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ทั้งระยะสั้นระยะยาว 
หลักสูตรระยะสั้น หมายถึง หลักสูตรที่ใช้เวลาการอบรมตั้งแต่ 3 วัน ถึง 4 เดือน 
หลักสูตรระยะยาว หมายถึง หลักสูตรที่ใช้เวลาการอบรมตั้งแต่ 4 เดือน ขึ้นไป 
บุคลากรด้านสุขภาพ หมายถึง ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า ลูกจ้างชั่วคราว พนักงานราชการ 

(พรก.) พนักงานกระทรวงสาธารณสุข (พกส.) และบุคคลที่ปฏิบัติงานด้านสุขภาพ ในและนอกกระทรวง
สาธารณสุข 

หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรด้านสุขภาพที่ได้รับการยอมรับระดับชาติหรือนานาชาติ หมายถึง 
หลักสูตรได้จัดท าขึ้นโดยผ่านการเห็นชอบจากสภาวิชาชีพทีเกี่ยวข้องหรือองค์กรต่าง ๆ ที่รับผิดชอบในการ
รับรองมาตรฐานการประกอบอาชีพ ส าหรับเพ่ือพัฒนาบุคคลที่ปฏิบัติงานด้านสุขภาพในและนอกกระทรวง
สาธารณสุข 

6. สูตร/วิธีการค านวณ : ไม่มี     

7. ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย :  

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย (พ.ศ.) 

2560 2561 2562 2563 2564 
จ านวนหลักสูตรของการพัฒนาบุคลากรด้าน
สุขภาพที่ ได้รับการยอมรับระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

20 25 30 35 40 

หมายเหตุ : เป้าหมายรวม 40 หลักสูตร 

8. แหล่งข้อมูล/วิธีการจัดเก็บข้อมูล : หน่วยงานในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก (ส่วนกลางและวิทยาลัย)  

9. วิธีการประเมินผล : ส ารวจ รวบรวม สรุปข้อมูลหลักสูตร จากแหล่งข้อมูลต่างๆ ในวงรอบของแต่ละปี 

 

 

 

 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ (KPI Template) 
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๗๘ 
 

10. เอกสารสนับสนุน :  
10.1 รายงานผลการส ารวจและวิเคราะห์หลักสูตรต่าง ๆ (แหล่งข้อมูล/วิธีการจัดเก็บข้อมูล  

ตามข้อ 8) ในวงรอบของแต่ละปี 
10.2 เอกสารหลักสูตร  

11. ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด: 
นางกัลยา  เนติประวัติ  ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาบุคลากร 
โทรศัพท์ 0 2590 1818 E-mail: catypakdee@gmail.com 

12. ผู้จัดเก็บข้อมูล : 
นางสาวจุฑารัตน์  เพ็ญเขตวิทย์ กลุ่มพัฒนาบุคลากร 
โทรศัพท ์0 ๒590 1815 E-mail: chutharatt9@gmail.com 
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๗๙ 
 

1. ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การเป็นสถาบันหลักด้านการพัฒนาก าลังคนด้านสุขภาพระดับชาติหรือนานาชาติ 

2. เป้าประสงค์ที่ 3 : เป็นศูนย์กลางการพัฒนาบุคลากรด้านสุขภาพที่ได้รับการยอมรับระดับชาติหรือนานาชาติ 

3. ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที่ 8 : จ านวนศูนย์ความเป็นเลิศ ด้านการพัฒนาบุคลากรด้านสุขภาพ ที่รองรับระบบ
บริการสุขภาพ (Service Plan) ที่ได้รับการยอมรับระดับชาติหรือนานาชาติ 

4. หน่วยวัด  : จ านวนศูนย์ 

5. ค าอธิบาย :     
ศูนย์ความเป็นเลิศด้านการพัฒนาบุคลากรด้านสุขภาพที่ได้รับการยอมรับระดับชาติหรือ

นานาชาติ  หมายถึง ศูนย์กลางการพัฒนาบุคลากรด้านสุขภาพ ของหน่วยงานในสังกัดสถาบัน 
พระบรมราชชนกที่ได้รับการพัฒนาให้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ที่รองรับระบบบริการสุขภาพ (Service 
Plan) 19 สาขา ซึ่งมีองค์ประกอบดังนี้ 

1. มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน (ในสาขาเชี่ยวชาญ) 
2. มีการด าเนินการศึกษาวิจัยและจัดท าเป็นเอกสารเชิงวิชาการ 
3. มีหลักสูตรการพัฒนาความเชี่ยวชาญในสาขานั้นๆ เป็นหลักสูตรระยะยาว ตั้งแต่ 4 เดือนขึ้นไป 
4. มีสถานที่จัดอบรม /มีการจัดการฝึกอบรมที่เป็นมาตรฐานหรือได้รับการยอมรับจาก

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
บุคลากรด้านสุขภาพ หมายถึง ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า ลูกจ้างชั่วคราว พนักงานราชการ 

(พรก.) พนักงานกระทรวงสาธารณสุข (พกส.) และบุคคลที่ปฏิบัติงานด้านสุขภาพ ในและนอกกระทรวง
สาธารณสุข 

มาตรฐานของการฝึกอบรม หมายถึง การฝึกอบรมที่ได้มาตรฐาน** นั้นจะมีส่วนประกอบ
ของมาตรฐาน ๕ ด้าน ดังนี้ 

 ๑. มาตรฐานด้านหลักสูตรฝึกอบรม หมายถึง มีการวางแผนการจัดท าหลักสูตรที่สอดคล้อง
กับนโยบาย/ยุทธศาสตร์ มีการส ารวจความต้องการและความจ าเป็นในการฝึกอบรม มีการประเมินผลและ
ปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ 

 ๒. มาตรฐานด้านผู้ เข้ารับการฝึกอบรม หมายถึง มีการคัดเลือกผู้ เข้ารับการอบรมที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมกบัหลักสูตรการฝึกอบรมและน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน 

 ๓. มาตรฐานด้านวิทยากร หมายถึง มีการคัดเลือกวิทยากรที่มีความรู้ คุณวุฒิและ
ประสบการณ์ตรงตามหลักสูตรที่อบรมและมีความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ 

 ๔. มาตรฐานด้านปัจจัยสนันสนุนการฝึกอบรม หมายถึง ความเหมาะสมของปัจจัยต่างๆ  
ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ส าหรับผู้เข้ารับการอบรม 

 ๕. มาตรฐานด้านการบริหารจัดการหลักสูตร/โครงการฝึกอบรม หมายถึง ขั้นตอนและกลไก
ในการก ากับ ติดตามในการจัดโครงการฝึกอบรมให้มีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย การวางแผน การก าหนด
ผู้รับผิดชอบโครงการ การประสานงานและการคัดเลือกวิทยากร การบริหารปัจจัยเกื้อหนุนต่างๆ ในการ
ฝึกอบรม การประเมินความพึงพอใจของผู้ที่เกี่ยวข้องต่อการจัดการฝึกอบรมและการบริหารโครงการอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

หมายเหตุ ** อ้างอิงจาก คู่มือหลักเกณฑ์ประกันคุณภาพการฝึกอบรมบุคลากร ส านักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
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๘๐ 
 

6. สูตร/วิธีการค านวณ : ไม่มี 

7. ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย :  

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย (พ.ศ.) 

2560 2561 2562 2563 2564 
จ านวนศูนย์ความเป็นเลิศ ก าลังคนด้านสุขภาพ
ที่รองรับระบบบริการสุขภาพ (Service Plan) 
ที่ได้รับการยอมรับระดับชาติหรือนานาชาติ 

- 2 5 8 11 

 หมายเหตุ : เป้าหมายรวม 11  ศูนย์ฯ 

8. แหล่งข้อมูล/วิธีการจัดเก็บข้อมูล : หน่วยงานในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก (ส่วนกลางและวิทยาลัยในสังกัด) 

9. วิธีการประเมินผล :  จ านวนศูนย์ความเป็นเลิศ ด้านการพัฒนาบุคลากรด้านสุขภาพ ที่รองรับระบบบริการ
สุขภาพ (Service Plan)ที่ได้รับการยอมรับระดับชาติหรือนานาชาติ 

10. เอกสารสนับสนุน :  
10.1 รายงานสรุปผลการด าเนินงานของศูนย์ความเป็นเลิศ ด้านการพัฒนาบุคลากรด้านสุขภาพ 
10.2 รายงานการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานของศูนย์ความเป็นเลิศ ด้านการพัฒนาบุคลากรด้านสุขภาพ 

11. ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด: 
นางกัลยา  เนติประวัติ  ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาบุคลากร 
โทรศัพท์ 0 2590 1818 E-mail: catypakdee@gmail.com 

12. ผู้จัดเก็บข้อมูล : 
นางสาวเบญจพร  รัชตารมย์ กลุ่มพัฒนาบุคลากร 
โทรศัพท์ 0 ๒590 1815 E-mail: addbenjaya@gmail.com 
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1. ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การเป็นสถาบันหลักด้านการพัฒนาก าลังคนด้านสุขภาพระดับชาติหรือนานาชาติ 

2. เป้าประสงค์ที่ 4 : บุคลากรด้านสุขภาพได้รับการพัฒนาศักยภาพที่สอดคล้องกับความต้องการของระบบ
สุขภาพของประเทศ 

3. ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ที่ 9 : ร้อยละของบุคลากรด้านสุขภาพที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพและมีสมรรถนะตาม
แผนที่ก าหนดและสอดคล้องกับกรอบการพัฒนาบุคลากรกระทรวงสาธารณสุข  

4. หน่วยวัด : ร้อยละ 

5. ค าอธิบาย :  
บุคลากรด้านสุขภาพ หมายถึง ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า ลูกจ้างชั่วคราว พนักงานราชการ 

(พรก.) พนักงานกระทรวงสาธารณสุข (พกส.) และบุคคลที่ปฏิบัติงานด้านสุขภาพ ในกระทรวงสาธารณสุข 
   กรอบการพัฒนาบุคลากรกระทรวงสาธารณสุข หมายถึง การพัฒนาบุคลากรที่เป็นให้สอด

รับกับยุทธศาสตร์ชาติ/เขตสุขภาพ สอดคล้องกับ Service plan ปัญหาสุขภาพตามบริบทของพ้ืนที่และ
วิชาชีพต่าง ๆ 

6. สูตร/วิธีการค านวณ :       
จ านวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพ 

X 100 
 จ านวนบุคลากรตามเป้าหมายของแผน 

7. ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย :  

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย (พ.ศ.) 

2560 2561 2562 2563 2564 
ร้อยละของบุคลากรด้านสุขภาพที่ได้รับการ
พัฒนาศักยภาพและมีสมรรถนะตามแผนที่
ก าหนดและสอดคล้องกับกรอบการพัฒนา
บุคลากรกระทรวงสาธารณสุข 

90 95 100 100 100 

8. แหล่งข้อมูล/วิธีการจัดเก็บข้อมูล : ส ารวจ /รวบรวม จากทุกหน่วยงานในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก 
และส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข (ส่วนกลางและภูมิภาค) 

9. วิธีการประเมินผล : วิเคราะห์ผลตามสูตรการค านวณ 

10. เอกสาร :  
10.1 รายงานผลการด าเนินการพัฒนาบุคลากรของเขตสุขภาพ  

 10.2 สรุปรายงานผลการพัฒนาบุคลากรของแต่ละหน่วยงาน 

11. ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด :  
นางกัลยา  เนติประวัติ  ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาบุคลากร 
โทรศัพท์ 0 2590 1818 E-mail: catypakdee@gmail.com 

12. ผู้จัดเก็บข้อมูล :  
นางสาวเบญจพร  รัชตารมย์ กลุ่มพัฒนาบุคลากร 
โทรศัพท์ 0 ๒590 1815 E-mail: addbenjaya@gmail.com 
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1. ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การเป็นสถาบันหลักด้านการพัฒนาก าลังคนด้านสุขภาพระดับชาติหรือนานาชาติ 

2. กลยุทธ์ที่ ๖ : พัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองระบบสุขภาพโดยการพัฒนาความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ  
ทั้งในประเทศหรือต่างประเทศ 

3. ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ ๖ : ระดับความส าเร็จของการพัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองระบบสุขภาพโดยการพัฒนา
ความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ทั้งในหรือต่างประเทศ 

4. หน่วยวัด : ระดับความส าเร็จ  

5. ค าอธิบาย : 
หน่วยงาน หมายถึง หน่วยงานในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก เขตบริการสุขภาพ 

โรงพยาบาลทุกระดับ และองค์กรที่เป็นสถาบันการพัฒนาบุคลากรทั้งใน และต่างประเทศ 
หลักสูตรที่ตอบสนองระบบสุขภาพทั้งในและต่างประเทศ หมายถึง หลักสูตรการพัฒนา

บุคลากรที่สอดคล้องกับระบบบริการสุขภาพ(Service plan) ที่ถูกก าหนดโดยกองบริหารการสาธารณสุข
ทั้งใน และต่างประเทศทุกระดับ รวมถึงหลักสูตรด้านบริหาร และด้านสนับสนุนบริการสุขภาพของวิชาชีพ
ด้านสุขภาพทุกระดับ ทั้งหลักสูตรการพัฒนาตามสมรรถนะวิชาชีพ และหลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะตาม
ความต้องการขององค์กร 

หลักสูตร หมายถึง แนวทางการจัดประสบการณ์ กิจกรรมและ/หรือโครงการจัดการศึกษาโดยมี
การก าหนดวิธีการจัดการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดผลการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ (หลักสูตรตั้งแต่ ≥3 วัน 
ขึ้นไป) 

หลักสูตรระยะสั้น หมายถึง หลักสูตรที่ใช้เวลาการอบรมตั้งแต่ 2 วัน ถึง 4 เดือน 

หลักสูตรระยะยาว หมายถึง หลักสูตรที่ใช้เวลาการอบรมตั้งแต่ 4 เดือน ขึ้นไป 

การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง กระบวนการที่ประกอบไปด้วยการสร้างความร่วมมือ(MOU) 
ระหว่างองค์กรด้านสุขภาพและ/หรือสถาบันการศึกษา เกี่ยวกับการสร้างเนื้อหา วิชาการเพ่ือด าเนินการ
พัฒนา ทั้งนี้รวมถึงการสร้างหลักสูตรใหม่หลักสูตรที่น ามาปรับปรุงให้ทันสมัย 

ระดับความส าเร็จของการพัฒนาความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ เพื่อพัฒนาหลักสูตรที่
ตอบสนองระบบสุขภาพโดยการพัฒนาความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ทั้งในและต่างประเทศ 
หมายถึง การสนับสนุน และ/หรือ สร้างความร่วมมือทั้งใน และต่างประเทศระหว่างสถาบันการศึกษาใน/นอก
สังกัดสถาบันพระบรมราชชนก และ/หรือ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับระบบสุขภาพ ให้สามารถพัฒนาหลักสูตรใน
ระบบสุขภาพที่ตอบสนองระบบสุขภาพ โดยคิดเป็นระดับความส าเร็จของหลักสูตรที่ได้รับการพัฒนาตาม
แผนฯ และความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาทั้งใน หรือต่างประเทศ เมื่อเทียบกับเกณฑ์ที่ก าหนด ๕ ระดับ 
โดยมีกระบวนการด าเนินการดังนี้ 

1. มีการประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ผู้รับผิดชอบ/ผู้เกี่ยวข้อง 
๑.๑ พิจารณาหาผู้รับผิดชอบหลักและร่วมฯ 
๑.๒ แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าหลักสูตรรองรับระบบบริการสุขภาพทั้งในหรือต่างประเทศ 
๑.๓ ก าหนดแผนการด าเนินงาน และสนับสนุนทรัพยากร (คน เงิน ของ) เช่น งบประมาณ/
วิทยากร 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ (KPI Template) 
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2. วิเคราะห์สถานการณ์และความต้องการเพ่ือก าหนดแผนและแนวทาง/สู่การปฏิบัติสอดคล้อง
ระบบบริการฯ 

3. สนับสนุนเวทีการพัฒนาหลักสูตร/ด าเนินการตามนโยบายรองรับระบบบริการสุขภาพทั้งในและ
ต่างประเทศ ทั้งนี้รวมถึงการด าเนินการให้มีการสร้างความร่วมมือ(MOU) ทั้งในประเทศ และ
ระหว่างประเทศด้วย 

4. ถ่ายทอด /เผยแพร่/ประชาสัมพันธ์/ด าเนินการพัฒนา หลักสูตรพัฒนาบุคลากรรองรับระบบ
บริการสุขภาพทั้งในและต่างประเทศ 

5. สรุปประเมินผลและข้อเสนอแนะ 

6. สูตร/วิธีการค านวณ : ไม่ม ี

7. ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย :  

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย (พ.ศ.) 

2560 2561 2562 2563 2564 
ระดับความส าเร็จของการพัฒนาหลักสูตรที่
ตอบสนองระบบสุขภาพโดยการพัฒนาความ
ร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ทั้งในหรือ
ต่างประเทศ 

5 5 5 5 5 

8. แหล่งข้อมูล/วิธีการจัดเก็บข้อมูล:  
8.1  กลุ่มงานส่วนกลางของสถาบันพระบรมราชชนก ประกอบด้วย กลุ่มพัฒนาการศึกษา  

กลุ่มพัฒนาบุคลากร กลุ่มวิจัย กลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร์ และกลุ่มอ านวยการ 
8.2  สถาบันการศึกษาในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก 
8.3  เขตบริการสุขภาพ 
8.4  โรงพยาบาลในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
8.5  โรงพยาบาลในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข 
8.6  สภาวิชาชีพ ทุกสายวิชาชีพ 

9. วิธีการประเมินผล : 
ขั้นตอนการด าเนินงาน ดังนี้ 

ระดับ
ความส าเร็จ ขั้นตอนการด าเนินงาน 

๑ -มีการประชุมคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรฯ ทั้งในและต่างประเทศ 
-มีการจัดท าแผนปฏิบัติการ 

๒ ก าหนดแนวทาง/ยุทธศาสตร์การพัฒนาหลักสูตรรองรับระบบบริการสุขภาพทั้งในและ
ต่างประเทศ 

3 สนับสนุนเวทีการพัฒนาหลักสูตรรองรับระบบบริการสุขภาพทั้งในและต่างประเทศ  
ทั้งนี้รวมถึงการด าเนินการให้มีการสร้างความร่วมมือ(MOU) ทั้งในประเทศ และระหว่าง
ประเทศด้วย 

4 ถ่ายทอด และเผยแพร่หลักสูตรรองรับระบบบริการสุขภาพทั้งในและต่างประเทศ 
5 สนับสนุนงบประมาณการพัฒนาบุคลากรรองรับระบบบริการสุขภาพท้ังในและต่างประเทศ 
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10. เอกสารสนับสนุน : 
10.1 แผนพัฒนาเศรษฐกิจแห่งชาติฉบับที่ 12 ประเทศไทย 4.0 นโยบายรัฐบาล การปฏิรูปด้าน

สาธารณสุข ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
10.2 แผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (ด้านสาธารณสุข) 
10.3 แผนยุทธศาสตร์กระทรวงสาธารณสุข ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
10.4 แผนยุทธศาสตร์สถาบันพระบรมราชชนก 
10.5 แผนพัฒนาบุคลากรรองรับระบบบริการสุขภาพทั้งในและต่างประเทศ 
10.6 แผนพัฒนาหลักสูตรรองรับระบบบริการสุขภาพทั้งในและต่างประเทศ  

11. ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด: 
นางกัลยา  เนติประวัติ  ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาบุคลากร 
โทรศัพท์ 0 2590 1818 E-mail: catypakdee@gmail.com 

12. ผู้จัดเก็บข้อมูล : 
นางสาวจุฑารัตน์  เพ็ญเขตวิทย์ กลุ่มพัฒนาบุคลากร 
โทรศัพท์ 0 ๒590 1815 E-mail: chutharatt9@gmail.com 
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1. ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การเป็นสถาบันหลักด้านการพัฒนาก าลังคนด้านสุขภาพระดับชาติหรือนานาชาติ 

๒. กลยุทธ์ที่ ๗ : พัฒนาระบบสนับสนุนเพื่อเสริมสร้างความเข็มแข็งของศูนย์พัฒนาบุคลากรความเป็นเลิศ 

3. ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ ๗ : ระดับความส าเร็จของการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศ 

4. หน่วยวัด : ระดับความส าเร็จ  

5. ค าอธิบาย :  
ศูนย์ความเป็นเลิศด้านการพัฒนาบุคลากรด้านสุขภาพ  หมายถึง หน่วยงานในสังกัด

สถาบันพระบรมราชชนกที่มีการพัฒนาองค์กรให้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ในการพัฒนาบุคลากรด้าน
สุขภาพที่รองรับระบบบริการสุขภาพ (Service Plan) 19 สาขา ซึ่งมีองค์ประกอบขององค์กรที่มีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้านดังนี้ 

 1. มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน (ในสาขาเชี่ยวชาญ) 
 2. มีการด าเนินการศึกษาวิจัยและจัดท าเป็นเอกสารเชิงวิชาการ 
  3. มีหลักสูตรการพัฒนาความเชี่ยวชาญในสาขานั้นๆ เป็นหลักสูตรระยะยาว ตั้งแต่ 4 เดือนขึน้ไป 
 4. มีสถานที่จัดอบรม /มีการจัดการฝึกอบรมที่เป็นมาตรฐานหรือได้รับการยอมรับจากองค์กรต่างๆ 
   บุคลากรด้านสุขภาพ หมายถึง ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า ลูกจ้างชั่วคราว พนักงานราชการ 

(พรก.) พนักงานกระทรวงสาธารณสุข (พกส.) และบุคคลที่ปฏิบัติงานด้านสาธารณสุขในและนอกกระทรวง
สาธารณสุขทั้งท่ีอยู่ในระบบบริการและชุมชน 

มาตรฐานของการฝึกอบรม หมายถึง การฝึกอบรมที่ได้มาตรฐานนั้นจะมีส่วนประกอบของ
มาตรฐาน ๕ ด้าน ดังนี้ 

 ๑. มาตรฐานด้านหลักสูตรฝึกอบรม หมายถึง มีการวางแผนการจัดท าหลักสูตรที่สอดคล้อง
กับนโยบาย/ยุทธศาสตร์ มีการส ารวจความต้องการและความจ าเป็นในการฝึกอบรม มีการประเมินผลและ
ปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ 

 ๒. มาตรฐานด้านผู้ เข้ารับการฝึกอบรม หมายถึง มีการคัดเลือกผู้ เข้ารับการอบรมที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมกับหลักสูตรการฝึกอบรมและน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน 

 ๓. มาตรฐานด้านวิทยากร หมายถึง มีการคัดเลือกวิทยากรที่มีความรู้ คุณวุฒิและ
ประสบการณ์ตรงตามหลักสูตรที่อบรมและมีความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ 

 ๔. มาตรฐานด้านปัจจัยสนับสนุนการฝึกอบรม หมายถึง ความเหมาะสมของปัจจัยต่างๆ ที่
เอ้ือต่อการเรียนรู้และสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ส าหรับผู้เข้ารับการอบรม 

 ๕. มาตรฐานด้านการบริหารจัดการหลักสูตร/โครงการฝึกอบรม หมายถึง ขั้นตอนและกลไก
ในการก ากับ ติดตามในการจัดโครงการฝึกอบรมให้มีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย การวางแผน การก าหนด
ผู้รับผิดชอบโครงการ การประสานงานและการคัดเลือกวิทยากร การบริหารปัจจัยเกื้อหนุนต่างๆ ในการ
ฝึกอบรม การประเมินความพึงพอใจของผู้ที่เกี่ยวข้องต่อการจัดการฝึกอบรมและการบริหารโครงการอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

6. สูตร/วิธีการค านวณ : ไม่ม ี   
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7. ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย :  

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย (พ.ศ.) 

2560 2561 2562 2563 2564 
ระดับความส าเร็จของการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศ 3 ๓ ๕ ๕ ๕ 

8. แหล่งข้อมูล/วิธีการจัดเก็บข้อมูล :  
8.1  สถาบันการศึกษาในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก 
8.2  เขตบริการสุขภาพ 
8.3  โรงพยาบาลในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข 

9. วิธีการประเมินผล :  
        ขั้นตอนการด าเนินงาน ดังนี้ 

ระดับ
ความส าเร็จ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 

๑ แต่งตั้งคณะกรรมการในการพัฒนาระบบสนับสนุนเพื่อเสริมสร้างความเข็มแข็งของศูนย์พัฒนา
บุคลากร ศูนย์ความเป็นเลิศ 

๒ มีการประชุมคณะกรรมการฯ  
๑. วางแผนในการด าเนินงาน 
๒. พิจารณาหัวเรื่อง/ประเด็น ที่จะพัฒนาศูนย์พัฒนาบุคลากร ศูนย์ความเป็นเลิศ 
๓. พิจารณาแนวทาง/ระบบสนับสนุนเพื่อเสริมสร้างความเข็มแข็งของศูนย์พัฒนาบุคลากร 

ศูนย์ความเป็นเลิศ 
๓ มีการประสานงาน/การประชุมร่วมระหว่าง สถาบันในการที่จะพัฒนาศูนย์พัฒนาบุคลากร 

ศูนย์ความเป็นเลิศ 
4 ประเมินผลการพัฒนาการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาบุคลากร ศูนย์ความเป็นเลิศ 
5 สรุปและวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและเสนอแนวทางในการด าเนินงานระยะต่อไป  

10. เอกสารสนับสนุน :  
10.1 แผนพัฒนาเศรษฐกิจแห่งชาติฉบับที่ 12 ประเทศไทย 4.0 นโยบายรัฐบาล การปฏิรูปด้าน

สาธารณสุข ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
10.2 แผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (ด้านสาธารณสุข) 
10.3 แผนยุทธศาสตร์กระทรวงสาธารณสุข ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
10.4 แผนยุทธศาสตร์สถาบันพระบรมราชชนก 
10.5 เอกสารแผนความร่วมมือของแต่ละศูนย์พัฒนาบุคลากร ศูนย์ความเป็นเลิศ 

11. ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด :  
นางกัลยา  เนติประวัติ  ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาบุคลากร 
โทรศัพท์ 0 2590 1818 E-mail: catypakdee@gmail.com 

12. ผู้จัดเก็บข้อมูล : 
นางสาวเบญจพร  รัชตารมย์ กลุ่มพัฒนาบุคลากร 
โทรศัพท์ 0 ๒590 1815 E-mail: addbenjaya@gmail.com 
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1. ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การเป็นสถาบันหลักด้านการพัฒนาก าลังคนด้านสุขภาพระดับชาติหรือนานาชาติ 

2. กลยุทธ์ที่ ๘ : เร่งรัดการพัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญสอดคล้องกับความต้องการของระบบสุขภาพ 

3. ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที ่๘ : ระดับความส าเร็จเร่งรัดการพัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญสอดคล้องกับความ
ต้องการของระบบสุขภาพ 

4. หน่วยวัด : ระดับความส าเร็จ  

5. ค าอธิบาย : 
การพัฒนาบุคลากร หมายถึงการด าเนินการให้ก าลังคนด้านสุขภาพมีความรู้ ความเข้าใจ

สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร โดยไม่ก่อให้เกิดอุบัติการณ์ต่อประชาชนที่เป็นผู้รับบริการ 
ด้วยวิธีการที่หลากหลาย ได้แก่ อบรม (Training) ประชุมเชิงปฏิบัติการ (Work shop)พ่ีเลี้ยง (Mentor) 
โค้ช (Coach) การเรียนรู้ทางไกล (E-learning) ศูนย์กลางการอบรม (Training Center) โดยมีเป้าหมาย
สูงสุด คือ ประชาชนได้รับบริการที่เป็นธรรม และมีความปลอดภัย 
  ความเชี่ยวชาญ หมายถึง สมรรถนะ และศักยภาพเฉพาะด้าน/เฉพาะทางของก าลังคนด้าน
สุขภาพ รองรับระบบบริการ 19 สาขา ประกอบด้วย  

1) หลักสูตรสาขาหัวใจ (Cardiac)  
2) หลักสูตรสาขามะเร็ง (Cancer)  
3) หลักสูตรสาขาบาดเจ็บและการแพทย์ฉุกเฉิน (Injury & Emergency)  
4) หลักสูตรสาขาทารกแรกเกิด (Newborn)  
5) หลักสูตรสาขาเปลี่ยนถ่ายอวัยวะ (Transplant)  
6) หลักสูตรสาขาสุขภาพจิตและจิตเวช (Mental) 
7) หลักสูตรสาขาแม่และเด็ก 
8) หลักสูตรสาขากระดูก (Orthopedics) 
9) หลักสูตรสาขาสุขภาพช่องปาก (Oral) 
10) หลักสูตรสาขาตา 
11) หลักสูตรสาขาไต 
12) หลักสูตรสาขาศัลยกรรม 
13) หลักสูตรสาขาอายุรกรรม 
14) หลักสูตรสาขาปฐมภูมิ (Primary Care) 

 15) หลักสูตรสาขาการดูแลระยะเปลี่ยนผ่านผู้ป่วยกึ่งเฉียบพลัน (Intermediate care) และ
การดูแลผู้ป่วยแบบประคับประคอง (Palliative care) 

16) หลักสูตรสาขาการแพทย์แผนไทยและการแพทย์ผสมผสาน 
17) หลักสูตรสาขาการพัฒนาระบบบริการให้มีการใช้ยาอย่างสมเหตุผล 
18) หลักสูตรสาขาโรคไม่ติดต่อ 
19) หลักสูตรสาขายาเสพติด 
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ระดับความส าเร็จเร่งรัดการพัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญระดับชาติและนานาชาติ  
หมายถึง การด าเนินการให้ก าลังคนด้านสุขภาพมีความรู้ ความเข้าใจ มีความสามารถปฏิบัติงานให้บรรลุ
เป้าหมายขององค์กร ด้วยวิธีการที่หลากหลาย ได้แก่ อบรม(Training) ประชุมเชิงปฏิบัติการ(Work shop) 
โค้ช(Coach) โดยพ่ีเลี้ยง(Mentor)  การเรียนรู้ทางไกล(E-learning) และพัฒนาศูนย์กลางการอบรม
(Training Center) ก่อให้เกิดสมรรถนะ และศักยภาพเฉพาะด้าน/เฉพาะทางของก าลังคนด้านสุขภาพ 
ประกอบด้วย สาขาความเชี่ยวชาญ 5 สาขา คือ สาขาหัวใจและหลอดเลือด  สาขามะเร็ง สาขาอุบัติเหตุ
ฉุกเฉิน สาขาทารกแรกเกิด และสาขารับบริจาคและปลูกถ่ายอวัยวะ และสาขาอ่ืน ๆ ตามความต้องการ
และความจ าเป็นของแต่ละพ้ืนที่โดยความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาในสาขาความเชี่ยวชาญของระบบ
สุขภาพทั้งในและต่างประเทศโดยมีกระบวนการด าเนินการดังนี้ 

๑. มีการประชุมคณะกรรมการ 
๑.๑ พิจารณาหาผู้รับผิดชอบหลักและร่วมฯ 
๑.๒ แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าหลักสูตรรองรับระบบบริการสุขภาพทั้งในและต่างประเทศ 
๑.๓ ก าหนดแผนการด าเนินงาน 

๒. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรองรับระบบบริการสุขภาพเฉพาะด้าน/เฉพาะทางทั้งในและ
ต่างประเทศ 
2.1 สนับสนุนงบประมาณ 
2.2 สนับสนุนการพัฒนา 

๓. สร้างความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาด้านสุขภาพเฉพาะด้าน/เฉพาะทางในประเทศไทย 
และต่างประเทศ 

๔. สนับสนุนการด าเนินงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนงานที่ก าหนดไว้ 
5.  สรุปและวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและเสนอแนวทางในการด าเนินงานระยะต่อไป  

6. สูตร/วิธีการค านวณ : ไม่ม ี

7. ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย :  

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย (พ.ศ.) 

2560 2561 2562 2563 2564 
ระดับความส าเร็จเร่งรัดการพัฒนาบุคลากรให้มี
ความเชี่ยวชาญสอดคล้องกับความต้องการของ
ระบบสุขภาพ 

5 5 5 5 5 

8. แหล่งข้อมูล/วิธีการจัดเก็บข้อมูล :  
8.1  แผนพัฒนาหลักสูตรรองรับระบบบริการสุขภาพเฉพาะด้าน/เฉพาะทางทั้งในและต่างประเทศ  
8.2  แผนพัฒนาบุคลากรรองรับระบบบริการสุขภาพเฉพาะด้าน/เฉพาะทางท้ังในและต่างประเทศ 
8.3  สถาบันการศึกษาด้านสุขภาพเฉพาะด้าน/เฉพาะทางในประเทศไทย และต่างประเทศ 
8.4  เขตบริการสุขภาพ 
8.5  โรงพยาบาลในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
8.6  โรงพยาบาลในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข 
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๙. วิธีการประเมินผล 
 ขั้นตอนการด าเนินงาน ดังนี้ 

10. เอกสารสนับสนุน :  
10.1 แผนพัฒนาสถาบันการศึกษาด้านสุขภาพเฉพาะด้าน/เฉพาะทางในประเทศไทย และ

ต่างประเทศ 
10.2 แผนพัฒนาหลักสูตรด้านสุขภาพเฉพาะด้าน/เฉพาะทางในประเทศไทย และต่างประเทศ 
10.3 แผนพัฒนาบุคลากรเฉพาะด้าน/เฉพาะทางในประเทศไทย และต่างประเทศ 

11. ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด: 
นางกัลยา  เนติประวัติ  ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาบุคลากร 
โทรศัพท์ 0 2590 1818 E-mail: catypakdee@gmail.com 

12. ผู้จัดเก็บข้อมูล : 
นางสาวจุฑารัตน์  เพ็ญเขตวิทย์ กลุ่มพัฒนาบุคลากร 
โทรศัพท ์0 ๒590 1815 E-mail: chutharatt9@gmail.com 

 
  

ระดับ
ความส าเร็จ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 

๑ การประชุมคณะกรรมการ 
    ๑.๑ พิจารณาหาผู้รับผิดชอบหลักและร่วมฯ 
    ๑.๒ แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าหลักสูตรรองรับระบบบริการสุขภาพทั้งในและ
ต่างประเทศ 
    ๑.๓ ก าหนดแผนการด าเนินงาน 

๒ จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรองรับระบบบริการสุขภาพเฉพาะด้าน/เฉพาะทางทั้งในและ
ต่างประเทศ 

   2.1 สนับสนุนงบประมาณ 
   2.2 สนับสนุนการพัฒนา 

๓ สร้างความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาด้านสุขภาพเฉพาะด้าน/เฉพาะทางในประเทศ
ไทย และต่างประเทศ 

4 สนับสนุนการด าเนินงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนงานที่ก าหนดไว้ 
5 สรุปและวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและเสนอแนวทางในการด าเนินงานระยะต่อไป 
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๙๐ 
 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างและการจัดการองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อการผลิตและ
พัฒนาบุคลากรสุขภาพและตอบสนองระบบสุขภาพของประเทศ 
 
เป้าประสงค์ 

5. มีผลงานวิจัย งานวิชาการ หรือนวัตกรรมที่มีคุณภาพสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการการผลิตและ
พัฒนาบุคลากรสุขภาพและตอบสนองระบบสุขภาพของประเทศ 

6. การได้รับการสนับสนุนทุนวิจัย หรือนวัตกรรมจากแหล่งทุนภายนอก 
 
กลยุทธ์ 

9. เร่งรัดการผลิตผลงานวิจัย งานวิชาการ และสร้างความเชี่ยวชาญเฉพาะ 
10. ผลักดันให้เกิดการสร้างนวัตกรรมไปสู่การการจดสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตรและใช้ประโยชน์ 
11. เร่งรัดการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการวิจัยเพ่ือแสวงหาแหล่งทุนภายนอก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
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๙๑ 
 

 
 
1. ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : การสร้างและการจัดการองค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือการผลิตและพัฒนา

บุคลากรสุขภาพและตอบสนองระบบสุขภาพของประเทศ 

2. เป้าประสงค์ที่ 5 : มีผลงานวิจัย งานวิชาการ หรือนวัตกรรมที่มีคุณภาพสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการ
ผลิตและพัฒนาบุคลากรสุขภาพและตอบสนองระบบสุขภาพของประเทศ 

3. ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ที่ 10 : ร้อยละของผลงานวิจัย งานวิชาการของอาจารย์ประจ าและนักวิจัย 

4. หน่วยวัด : ร้อยละ 

5. ค าอธิบาย :  

ผลงานวิจัย งานวิชาการของอาจารย์ประจ าและนักวิจัย หมายถึง  
- บทความวิจัย หรือบทความทางวิชาการ ที่ตีพิมพ์ในรายงาน สืบเนื่องจากการประชุมวิชาการใน

ระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ หรือตีพิมพ์ในวารสารวิชาการที่ปรากฏในฐาน TCI หรือ Scopus หรือตาม
ประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการอุดมศึกษาว่าด้วย หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทาง
วิชาการส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการพ.ศ. 2556  

- ผลงานที่ได้รับการจดอนุสิทธิบัตรหรือสิทธิบัตร หรือเป็นผลงานทางวิชาการรับใช้สังคมที่ผ่านการ
ประเมินต าแหน่งทางวิชาการแล้ว หรือผลงานวิจัยที่หน่วยงานหรือองค์กรระดับชาติว่าจ้างให้ด าเนินการ  

- ต าราหรือหนังสือที่ใช้ในการขอผลงานทางวิชาการและผ่านการพิจารณาตามเกณฑ์การขอต าแหน่ง
ทางวิชาการมาแล้ว 

6. สูตร/วิธีการค านวณ : ค านวณค่าร้อยละของผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานวิจัย งานวิชาการของอาจารย์
ประจ าและนักวิจัยตามสูตร 

ผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานวิจัย งานวิชาการของอาจารย์ประจ าและนักวิจัย 
X 100 
 จ านวนอาจารย์ประจ าและนักวิจัยทั้งหมด 

ก าหนดระดับคุณภาพผลงานวิจัย งานวิชาการ ดังนี้ 
ค่าน้ าหนัก ระดับคุณภาพงานวิจัย 

0.20 - บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุม
วิชาการระดับชาติ 

0.40 - บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุม
วิชาการระดับนานาชาติ หรือในวารสารวิชาการระดับชาติที่ไม่อยู่ในฐานข้อมูล ตามประกาศ 
ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการอุดมศึกษา ว่าด้วยหลักเกณฑ์ 
การพิจารณาวารสารทางวิชาการส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ พ.ศ.2556 แต่
สถาบันน าเสนอสภาสถาบันอนุมัติและจัดท าเป็นประกาศให้ทราบเป็นการทั่วไป และแจ้งให้ 
กพอ./กกอ. ทราบภายใน 30 วัน นับแต่วันที่ออกประกาศ 
- ผลงานได้รับการจดอนุสิทธิบัตร 

0.60 - บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการท่ีปรากฏใน
ฐานข้อมูล TCI กลุ่มที่ 2 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ (KPI Template) 
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๙๒ 
 

ค่าน้ าหนัก ระดับคุณภาพงานวิจัย 
0.80 - บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติที่

ไม่อยู่ในฐานข้อมูล ตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการอุดมศึกษา ว่าด้วย
หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ พ.ศ.
2556 แต่สถาบันน าเสนอสภาสถาบันอนุมัติและจัดท าเป็นประกาศให้ทราบเป็นการทั่วไป 
และแจ้งให้ กพอ./กกอ. ทราบภายใน 30 วัน นับแต่วันทีอ่อกประกาศ (ซึ่งไม่อยู่ใน Beall’s 
list) หรือตีพิมพ์ในวารสารวิชาการท่ีปรากฏในฐานข้อมูล TCI กลุ่มท่ี 1 

1.00 - บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติที่
ปรากฏในฐานข้อมูลระดับนานาชาติตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา ว่าด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการส าหรับการเผยแพร่ผลงานทาง
วิชาการ 2556  
- ผลงานที่ได้รับการจดสิทธิบัตร 
- ผลงานวิชาการรับใช้สังคมที่ได้รับการประเมินผ่านเกณฑ์การขอต าแหน่งทางวิชาการแล้ว 
- ผลงานวิจัยที่หน่วยงานหรือองค์กรระดับชาติว่าจ้างให้ด าเนินการ 
- ผลงานค้นพบพันธุ์พืช พันธุ์สัตว์ ที่ค้นพบใหม่ และได้รับการจดทะเบียน 
- ต าราหรือหนังสือหรืองานแปลที่ได้รับการประเมินผ่านเกณฑ์การขอต าแหน่งทางวิชาการแล้ว 
- ต าราหรือหนังสือหรืองานแปลที่ผ่านการพิจารณาตามหลักเกณฑ์การประเมินต าแหน่งทาง
วิชาการ แต่ไม่ได้น ามาขอรับการประเมินต าแหน่งทางวิชาการ 
 

การส่งบทความเพ่ือพิจารณาคัดเลือกให้น าเสนอในการประชุมวิชาการต้องส่งเป็นฉบับสมบูรณ์  
(Full Paper) และเมื่อได้รับการตอบรับและตีพิมพ์แล้ว การตีพิมพ์ต้องตีพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์ซึ่งสามารถ
อยู่ในรูปแบบเอกสาร หรือสื่ออิเล็กทรอนิกส์ได้ 

ก าหนดระดับคุณภาพงานสร้างสรรค์ดังนี้ 
ค่าน้ าหนัก ระดับคุณภาพงานวิจัย 

0.20 งานสร้างสรรค์ท่ีมีการเผยแพร่สู่สาธารณะในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง หรือผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ Online 

0.40 งานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการเผยแพร่ในระดับสถาบัน 
0.60 งานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติ 
0.80 งานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการเผยแพร่ในระดับความร่วมมือระหว่างประเทศ 
1.00 งานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการเผยแพร่ในระดับภูมิภาคอาเซียน / นานาชาติ 

 ผลงานสร้างสรรค์ทุกชิ้นต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการที่มีองค์ประกอบไม่น้อยกว่า 3 คน 
โดยมีบุคคลภายนอกสถาบันร่วมพิจารณาด้วย 

7. ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย :  

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย (พ.ศ.) 

2560 2561 2562 2563 2564 
ร้อยละของผลงานวิจัย งานวิชาการของ
อาจารย์ประจ าและนักวิจัย 

10 15 20 25 30 
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๙๓ 
 

8. แหล่งข้อมูล/วิธีการจัดเก็บข้อมูล : ข้อมูลผลงานวิจัย งานวิชาการจากวิทยาลัยทุกแห่ง 

9. วิธีการประเมินผล : รวบรวมข้อมูลผลงานวิจัย งานวิชาการจากวิทยาลัยทุกแห่งมาค านวณตามสูตร 
การค านวณ 

10. เอกสารสนับสนุน : เอกสารประกันคุณภาพการศึกษา 

11. ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด :  
นางจุรีรัตน์  กิจสมพร  ผู้อ านวยการกลุ่มวิจัย 
โทรศัพท์ 0 2590 1976 E-mail address: jureerat@gmail.com 

12. ผู้จัดเก็บข้อมูล :  
นางอรชร  อินทองปาน  กลุ่มวิจัย  
โทรศัพท ์0 2590 1976 
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๙๔ 
 

1. ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : การสร้างและการจัดการองค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือการผลิตและพัฒนา
บุคลากรสุขภาพและตอบสนองระบบสุขภาพของประเทศ 

2. เป้าประสงค์ที่ 5 : มีผลงานวิจัย งานวิชาการ หรือนวัตกรรมที่มีคุณภาพสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการ
ผลิตและพัฒนาบุคลากรสุขภาพและตอบสนองระบบสุขภาพของประเทศ 

3. ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที่ 11 : จ านวนผลงานนวัตกรรมที่ได้ยื่นจดสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตรหรือน าไปใช้
ประโยชน์ 

4. หน่วยวัด : จ านวนเรื่อง/ชิ้นงาน 

5. ค าอธิบาย : 
ผลงานนวัตกรรมที่ได้ยื่นจดสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร หมายถึง ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์

หรือนวัตกรรมที่อยู่ระหว่างด าเนินการยื่นขอหรือได้รับการจดสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร 
สิทธิบัตร หมายถึง หนังสือส าคัญที่รัฐออกให้เพ่ือคุ้มครองการประดิษฐ์คิดค้นหรือการออกแบบ

ผลิตภัณฑ์ ที่มีลักษณะตามที่ก าหนดในกฎหมาย กฎกระทรวง และระเบียบว่าด้วยสิทธิบัตร พ.ศ. 2522 
เป็นทรัพย์สินทางปัญญาประเภทหนึ่ง ที่เก่ียวกับการประดิษฐ์คิดค้นหรือการออกแบบ 

อนุสิทธิบัตร คือ  หนังสือส าคัญที่รัฐออกให้เพ่ือคุ้มครองการประดิษฐ์จะมีลักษณะคล้ายกันกับ
การประดิษฐ์ แต่เป็นความคิดสร้างสรรค์ที่มีระดับการพัฒนาเทคโนโลยีไม่สูงมาก หรือเป็นการประดิษฐ์
คิดค้นเพียงเล็กน้อย และมีประโยชน์ใช้สอยมากขึ้น 

การน าไปใช้ประโยชน์ หมายถึง ผลงานนวัตกรรมของบุคลากรจากวิทยาลัยในสังกัดสถาบัน 
พระบรมราชชนกที่ได้รับการน าไปใช้ประโยชน์จากหน่วยงานอื่น 

6. สูตร/วิธีการค านวณ : ไม่ม ี

7. ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย :  

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย (พ.ศ.) 

2560 2561 2562 2563 2564 
จ านวนผลงานนวัตกรรมที่ได้ยื่นจดสิทธิบัตร
หรืออนุสิทธิบัตรหรือน าไปใช้ประโยชน์ (ชิ้นงาน) 

- 2 
 

4  6  8 
 

8. แหล่งข้อมูล/วิธีการจัดเก็บข้อมูล : ฐานข้อมูลนวัตกรรมของวิทยาลัยในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก 

9. วิธีการประเมินผล : รวบรวมจ านวนผลงานนวัตกรรมของบุคลากรจากวิทยาลัยในสังกัดสถาบันพระบรม
ราชชนกที่ได้ยื่นและหรือจดสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตรหรือน าไปใช้ประโยชน์ 

10. เอกสารสนับสนุน : รายงานสรุปรายชื่อผลงานนวัตกรรมที่ได้ยื่นและหรือจดสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร  

11. ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด :  
นางจุรีรัตน์  กิจสมพร  ผู้อ านวยการกลุ่มวิจัย 
โทรศัพท์ 0 2590 1976 E-mail: jureerat@gmail.com 

12. ผู้จัดเก็บข้อมูล :  
นางรุจิรา  เจียมอมรรัตน์  กลุ่มวิจัย 
โทรศัพท ์0 2590 1976 



แผนยุทธศาสตร์สถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ.2560 - 2564 

 

๙๕ 
 

1. ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : การสร้างและการจัดการองค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือการผลิตและพัฒนา
บุคลากรสุขภาพและตอบสนองระบบสุขภาพของประเทศ 

2. เป้าประสงค์ที่ 6 : การได้รับการสนับสนุนทุนวิจัย หรือนวัตกรรมจากแหล่งทุนภายนอก 

3. ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ที่ 12 : จ านวนเงินสนับสนุนทุนวิจัยหรือนวัตกรรมจากแหล่งทุนภายนอก 

4. หน่วยวัด : จ านวนเงิน  

5. ค าอธิบาย : 
เงินสนับสนุนทุนวิจัย หรือนวัตกรรมจากแหล่งทุนภายนอก หมายถึง เงินทุนวิจัยหรือ

นวัตกรรมที่ได้รับการสนับสนุน จากหน่วยงานภายนอกทั้งในและต่างประเทศ 

6. สูตร/วิธีการค านวณ : จ านวนเงินสนับสนุนทุนวิจัย หรือนวัตกรรมจากแหล่งทุนภายนอก 

7. ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย :  

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย (พ.ศ.) 

2560 2561 2562 2563 2564 
จ านวนเงินสนับสนุนทุนวิจัย หรือนวัตกรรมจาก
แหล่งทุนภายนอก (ล้านบาท) 

- 5  
 

6  
 

7  
 

8  
 

8. แหล่งข้อมูล/วิธีการจัดเก็บข้อมูล : ฐานข้อมูลแหล่งทุน/จ านวนเงินทุนวิจัยจากภายนอก 

9. วิธีการประเมินผล : รวบรวมจ านวนเงินทุนวิจัยหรือนวัตกรรมจากแหล่งทุนภายนอกทั้งในและต่างประเทศ 

10. เอกสารสนับสนุน :  รายงานสรุปจ านวนเงินทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก  

11. ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด :  
นางจุรีรัตน์  กิจสมพร  ผู้อ านวยการกลุ่มวิจัย 
โทรศัพท ์0 2590 1976 E-mail: jureerat@gmail.com 

12. ผู้จัดเก็บข้อมูล :  
นางพิชญ์สินี  มงคลศิริ  กลุ่มวิจัย  
โทรศัพท ์0 2590 1976  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนยุทธศาสตร์สถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ.2560 - 2564 

 

๙๖ 
 

 
 
1. ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : การสร้างและการจัดการองค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือการผลิตและพัฒนา

บุคลากรสุขภาพและตอบสนองระบบสุขภาพของประเทศ 

2. กลยุทธ์ที ่9 : เร่งรัดการผลิตผลงานวิจัย งานวิชาการ และสร้างความเชี่ยวชาญเฉพาะ 

3. ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 9 : ระดับความส าเร็จในการเร่งรัดการผลิตผลงานวิจัย งานวิชาการ และสร้างความเชี่ยวชาญ
เฉพาะ  

4. หน่วยวัด : ระดับความส าเร็จ 

5. ค าอธิบาย :  

ระดับความส าเร็จในการเร่งรัดการผลิตผลงานวิจัย งานวิชาการ หมายถึง ขั้นตอนการด าเนินงาน
เพ่ือสนับสนุนให้มีการผลิตผลงานวิจัยหรืองานวิชาการ ได้แก่ 

ขั้นตอนที่ 1 จัดท าแผนงาน/โครงการสนับสนุนการผลิตผลงานวิจัยหรืองานวิชาการ 
ขั้นตอนที่  2 สนับสนุนและติดตามให้ปฏิบัติตามแผนงาน/โครงการที่ก าหนด รวมทั้งติดตาม

ประเมินผลการด าเนินงาน  
ขั้นตอนที่  3 เร่งรัดให้ มีการผลิตผลงานวิจัยหรืองานวิชาการ และสร้างความเชี่ยวชาญเฉพาะ  

อย่างน้อยวิทยาลัยละ 1 เรื่อง 
ขั้นตอนที่ 4 เร่งรัดให้มีผลงานวิจัยหรืองานวิชาการ และสร้างความเชี่ยวชาญเฉพาะ อย่างน้อย

วิทยาลัยละ 2 เรื่อง 
ขั้นตอนที่ 5 เร่งรัดให้มีผลงานวิจัยหรืองานวิชาการ และสร้างความเชี่ยวชาญเฉพาะ อย่างน้อย

วิทยาลัยละ 3 เรื่อง 

6. สูตร/วิธีการค านวณ : ไม่มี 

7. ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย :  

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย (พ.ศ.) 

2560 2561 2562 2563 2564 
ระดับความส าเร็จในการเร่งรัดการผลิตผล
งานวิจัย งานวิชาการ และสร้างความเชี่ยวชาญ
เฉพาะ 

- 2 3 4 5 

8. แหล่งข้อมูล/วิธีการจัดเก็บข้อมูล : ข้อมูลจากแผนงานโครงการ/กิจกรรม/ฐานข้อมูลงานวิจัย 

9. วิธีการประเมินผล : รวบรวมข้อมูลจากขั้นตอนการด าเนินงาน และจ านวนผลงานวิจัย หรืองานวิชาการ  
ที่สร้างความเชี่ยวชาญเฉพาะ 

10. เอกสารสนับสนุน : แผนงาน /โครงการ /ข้อมูลงานวิจัยหรืองานวิชาการท่ีสร้างความเชี่ยวชาญเฉพาะ 

11. ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด :  
นางจุรีรัตน์  กิจสมพร  ผู้อ านวยการกลุ่มวิจัย 
โทรศัพท ์0 2590 1976 E-mail address: jureerat@gmail.com 

12. ผู้จัดเก็บข้อมูล :  

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ (KPI Template) 



แผนยุทธศาสตร์สถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ.2560 - 2564 

 

๙๗ 
 

นางอรชร  อินทองปาน  กลุ่มวิจัย  โทรศัพท ์0 2590 1976 



แผนยุทธศาสตร์สถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ.2560 - 2564 

 

๙๘ 
 

1. ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : การสร้างและการจัดการองค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือการผลิตและพัฒนา
บุคลากรสุขภาพและตอบสนองระบบสุขภาพของประเทศ 

2. กลยุทธ์ที ่10 : ผลักดันให้เกิดการสร้างนวัตกรรมไปสู่การการจดสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตรและใช้ประโยชน์ 

3. ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 10 : ระดับความส าเร็จในการผลักดันให้เกิดการสร้างนวัตกรรมไปสู่การการจดสิทธิบัตร
หรืออนุสิทธิบัตรหรือน าไปใช้ประโยชน์ 

4. หน่วยวัด : ระดับความส าเร็จ 

5. ค าอธิบาย :  

ระดับความส าเร็จในการผลักดันให้เกิดการสร้างนวัตกรรมไปสู่การการจดสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร
หรือน าไปใช้ประโยชน์ หมายถึง ขั้นตอนการด าเนินงานเพ่ือสนับสนุนให้มีการผลิตผลงานนวัตกรรมเพ่ือให้
ได้รับจดสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตรหรือน าไปใช้ประโยชน์ ได้แก่ 

ขั้นตอนที่ 1 จัดท าแผนงาน/โครงการสนับสนุนการผลิตผลงานนวัตกรรม 
ขั้นตอนที่  2 สนับสนุนและติดตามให้ปฏิบัติตามแผนงาน/โครงการที่ก าหนด รวมทั้งติดตาม

ประเมินผลการด าเนินงาน 
ขั้นตอนที่ 3 ผลักดันให้มีผลงานนวัตกรรมที่ได้ยื่น/จดสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตรหรือน าไปใช้ประโยชน์ 

อย่างน้อย 1 เรื่อง 
ขั้นตอนที่ 4 ผลักดันให้มีผลงานนวัตกรรมที่ได้ยื่น/จดสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตรหรือน าไปใช้ประโยชน์ 

อย่างน้อย 2 เรื่อง 
ขั้นตอนที่ 5 ผลักดันให้มีผลงานนวัตกรรมที่ได้ยื่น/จดสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตรหรือน าไปใช้ประโยชน์ 

อย่างน้อย 3 เรื่อง 

6. สูตร/วิธีการค านวณ : ไม่มี 

7. ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย :  

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย (พ.ศ.) 

2560 2561 2562 2563 2564 

ระดับความส าเร็จในการผลักดันให้เกิดการสร้าง
นวัตกรรมไปสู่การการจดสิทธิบัตรหรืออนุ
สิทธิบัตรหรือน าไปใช้ประโยชน์ 

- 2 3 4 5 

8. แหล่งข้อมูล/วิธีการจัดเก็บข้อมูล : ข้อมูลจากแผนงานโครงการ/กิจกรรม/ฐานข้อมูลงานนวัตกรรม 

9. วิธีการประเมินผล : รวบรวมข้อมูลจากขั้นตอนการด าเนินงาน และจ านวนผลงานนวัตกรรมที่ได้ยื่น/จด
สิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตรหรือน าไปใช้ประโยชน์  

 

 

 



แผนยุทธศาสตร์สถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ.2560 - 2564 

 

๙๙ 
 

10. เอกสารสนับสนุน : แผนงาน /โครงการ /ข้อมูลผลงานนวัตกรรมที่ได้ยื่น/จดสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร
หรือน าไปใช้ประโยชน์ 

11. ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด :  
นางจุรีรัตน์  กิจสมพร   ผู้อ านวยการกลุ่มวิจัย 
โทรศัพท ์0 2590 1976 E-mail address: jureerat@gmail.com 

12. ผู้จัดเก็บข้อมูล :  
นางรุจิรา  เจียมอมรรัตน์  กลุ่มวิจัย 
โทรศัพท ์0 2590 1976 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนยุทธศาสตร์สถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ.2560 - 2564 

 

๑๐๐ 
 

1. ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : การสร้างและการจัดการองค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือการผลิตและพัฒนา
บุคลากรสุขภาพและตอบสนองระบบสุขภาพของประเทศ 

2. กลยุทธ์ที ่11 : เร่งรัดการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการวิจัยเพื่อแสวงหาแหล่งทุนภายนอก 

3. ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 11 : ระดับความส าเร็จในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการวิจัยเพ่ือแสวงหาแหล่ง
ทุนภายนอก 

4. หน่วยวัด : ระดับความส าเร็จ 

5. ค าอธิบาย :  

ระดับความส าเร็จในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการวิจัยเพ่ือแสวงหาแหล่งทุนภายนอก หมายถึง 
ขั้นตอนการด าเนินงานในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการวิจัยเพ่ือแสวงหาแหล่งทุนภายนอก ได้แก ่

ขั้นตอนที่ 1 จัดท าแผนงาน/โครงการเพื่อสนับสนุนการแสวงหาแหล่งทุนวิจัยจากภายนอก 
ขั้นตอนที่ 2 สนับสนุนและติดตามให้ปฏิบัติตามแผนงาน/โครงการที่ก าหนด รวมทั้งติดตามประเมินผล

การด าเนินงาน 
ขั้นตอนที่ 3 เร่งรัดให้มีโครงการวิจัยที่ได้รับสนับสนุนทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก อย่างน้อย 15 เรื่อง 
ขั้นตอนที่ 4 เร่งรัดให้มีโครงการวิจัยที่ได้รับสนับสนุนทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก อย่างน้อย 20 เรื่อง 
ขั้นตอนที่ 5 เร่งรัดให้มีโครงการวิจัยที่ได้รับสนับสนุนทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก อย่างน้อย 25 เรื่อง 

6. สูตร/วิธีการค านวณ : ให้คะแนนตามขั้นตอนการด าเนินงานขั้นตอนละ 1 คะแนน 

7. ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย :  

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย (พ.ศ.) 

2560 2561 2562 2563 2564 

ระดับความส าเร็จในการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือทางการวิจัยเพื่อแสวงหาแหล่งทุน
ภายนอก 

- 2 3 4 5 

8. แหล่งข้อมูล/วิธีการจัดเก็บข้อมูล : ข้อมูลจากแผนงานโครงการ/กิจกรรม/ฐานข้อมูลการได้รับสนับสนุน
ทุนวิจัยจากแหล่งทุนต่างๆ 

9. วิธีการประเมินผล : รวบรวมข้อมูลจากขั้นตอนการด าเนินงาน และจ านวนโครงการวิจัยที่ได้รับการ
สนับสนุนทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 

10. เอกสารสนับสนุน : แผนงาน /โครงการ /ข้อมูลโครงการวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 

11. ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด :  
นางจุรีรัตน์  กิจสมพร  ผู้อ านวยการกลุ่มวิจัย 
โทรศัพท ์0 2590 1976 E-mail: jureerat@gmail.com 

12. ผู้จัดเก็บข้อมูล :  
นางพิชญ์สินี  มงคลศิริ   กลุ่มวิจัย  โทรศัพท ์0 2590 1976 



แผนยุทธศาสตร์สถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ.2560 - 2564 

 

๑๐๑ 
 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาองค์กรให้มีความเป็นเลิศด้านการผลิตและพัฒนาก าลังคน
สุขภาพของประเทศภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
 
เป้าประสงค์ 

7. เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่มีสมรรถนะสูงด้านการผลิตและพัฒนาก าลังคนสุขภาพของประเทศ 

 
กลยุทธ์ 

12. พัฒนาระบบการจัดการข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการสถาบันพระบรมราช
ชนกให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูง 

13. ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการบริหารงานภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
14. พัฒนาการตลาดและสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
15. พัฒนาศักยภาพบุคลากรสถาบันพระบรมราชชนกภายใต้ค่านิยมร่วม MOPH 
16. เสริมสร้างความเข้มแข็งเครือข่ายความร่วมมือด้านการผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านสุขภาพ กับ

องค์กรต่างๆทั้งในและต่างประเทศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 



แผนยุทธศาสตร์สถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ.2560 - 2564 

 

๑๐๒ 
 

 
 
1. ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพัฒนาองค์กรให้มีความเป็นเลิศด้านการผลิตและพัฒนาก าลังคนสุขภาพ 

ของประเทศภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

2. เป้าประสงค์ที่ 7 : เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่มีสมรรถนะสูงด้านการผลิตและพัฒนาก าลังคนสุขภาพของประเทศ 

3. ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที่ 13 : ร้อยละของวิทยาลัยที่มีผลลัพธ์การด าเนินงานตามคุณลักษณะการเป็นองค์กร 
สมรรถนะสูงในภาพรวมมากกว่า 4.51 จากคะแนนเต็ม 5 

4. หน่วยวัด : ร้อยละ 

5. ค าอธิบาย :  
คุณลักษณะองค์กรสมรรถนะสูง หมายถึง วิทยาลัยในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก มีการ

ด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับอุดมศึกษา ภายใต้ตัวบ่งชี้ตามพันธกิจของส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาและการบริหารจัดการ ซึ่งประกอบด้วย 1. มาตรฐานคุณลักษณะของคนไทย
ที่พึงประสงค์ทั้งในฐานะพลเมืองและพลโลก 2. มาตรฐานการจัดการศึกษา 3. มาตรฐานการสร้างสังคม
แห่งการเรียนรู้/สังคมแห่งความรู้ และ 4. หลักเกณฑ์ก ากับมาตรฐานและกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

ดังนั้น วิทยาลัยในสังกัดฯ ต้องมีผลการด าเนินงานที่ครอบคลุม 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1. การ
ผลิตบัณฑิต 2. การวิจัย 3. การบริการวิชาการ 4. การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และ 5. การบริหาร
จัดการ   

6. สูตร/วิธีการค านวณ :     

จ านวนวิทยาลัยที่มีผลลัพธ์การด าเนินงานตามคุณลักษณะการเป็นองค์กรสมรรถนะสูง 
ในภาพรวมมากกว่า 4.51 จากคะแนนเต็ม 5   X 100 

จ านวนวิทยาลัยทั้งหมด 

7. ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย :  

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย (พ.ศ.) 

2560 2561 2562 2563 2564 

ร้อยละของวิทยาลัยที่มีผลลัพธ์การด าเนินงานตาม
คุณลักษณะการเป็นองค์กรสมรรถนะสูงในภาพรวม
มากกว่า 4.51 จากคะแนนเต็ม 5 

10 15 20 
 

25 30 

8. แหล่งข้อมูล/วิธีการจัดเก็บข้อมูล : แบบรายงานการประเมินผลผลลัพธ์การด าเนินงานตามคุณลักษณะ
การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง 

 

 

 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ (KPI Template) 



แผนยุทธศาสตร์สถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ.2560 - 2564 

 

๑๐๓ 
 

9. วิธีการประเมินผล :  
9.1 รวมรวมข้อมูลแบบรายงานการประเมินผลผลลัพธ์การด าเนินงานตามคุณลักษณะการเป็นองค์กร

สมรรถนะสูง 
  9.2 วิเคราะห์ข้อมูลผลการประเมินผลลัพธ์การด าเนินงานตามคุณลักษณะการเป็นองค์กรสมรรถนะสูง 

10. เอกสารสนับสนุน: เอกสารสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลผลการประเมินผลลัพธ์การด าเนินงานตาม
คุณลักษณะการเป็นองค์กรสมรรถนะสูง 

11. ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด :   
11.1 นางเบญจพร  ทิพยผลาผลกุล ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาการศึกษา 

 โทรศัพท ์0 2590 1821  E-mail: Fame1953@hotmail.com 
11.2 นางแสงโฉม  ถนอมสิงห์  ผู้อ านวยการกลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร์ 

 โทรศัพท ์0 2590 1806  E-mail: saengchom@pi.ac.th 

12. ผู้จัดเก็บข้อมูล :  
12.1 นางรัชนีพร  ไชยมิ่ง  กลุ่มพัฒนาการศึกษา 
 โทรศัพท์ 0 2590 1828  E-mail: rcpuy55@gmail.com 
12.2 นางสุดา  พงษ์สว่าง  กลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร์ 
 โทรศัพท ์0 2590 1820  E-mail: sudapongswang@gmail.com 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนยุทธศาสตร์สถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ.2560 - 2564 

 

๑๐๔ 
 

 
 
1. ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพัฒนาองค์กรให้มีความเป็นเลิศด้านการผลิตและพัฒนาก าลังคนสุขภาพของ

ประเทศภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

2. กลยุทธ์ที่ 12 : พัฒนาระบบการจัดการข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการสถาบัน 
พระบรมราชชนกให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูง 

3. ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 12 : ระดับความส าเร็จของการพัฒนาระบบการจัดการข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพ่ือการบริหารจัดการสถาบันพระบรมราชชนกให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูง 

4. หน่วยวัด : ระดับความส าเร็จ 

๕. ค าอธิบาย :  
การพัฒนาระบบการจัดการข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการสถาบัน 

พระบรมราชชนกให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูง หมายถึง การด าเนินงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารของวิทยาลัยในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก ตามแผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม 
สถาบันพระบรมราชชนก(2561-2564) ให้มีประสิทธิภาพครอบคลุมการด าเนินงาน ๓ ด้าน คือ  
๑) ประสิทธิภาพด้านการพัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน ๒) ประสิทธิภาพด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
๓) ประสิทธิภาพด้านการน าข้อมูสารสนเทศไปใช้ประกอบในการตัดสินใจของผู้บริหารที่ครอบคลุม 5 มิติคือ 
1. การผลิตบัณฑิต 2. การวิจัย 3. การบริการวิชาการ 4. การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และ  
5. การบริหารจัดการ 

๖. สูตรการค านวณ : ไม่มี 

 ก าหนดเกณฑร์ะดับความส าเร็จการด าเนินงานแต่ละระดับ ดังนี้ 

7.ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย :  

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย (พ.ศ.) 

2560 2561 2562 2563 2564 
ระดับความส าเร็จของการพัฒนาระบบการจัดการ
ข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหาร
จัดการสถาบันพระบรมราชชนกให้เป็นองค์กร
สมรรถนะสูง 

N/A  4 5 5 5 

ระดับ
ความส าเร็จ 

การด าเนินงาน 

๑ สนับสนุนให้หน่วยงานส่วนกลางและวิทยาลัยในสังกัดมีการจัดท าแผนพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการพัฒนาให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูง  

๒ ติดตามและสนับสนุนให้หน่วยงานส่วนกลางและวิทยาลัยด าเนินการตามแผน 
๓ ประเมินผลการใช้งานของระบบเป็นระยะ 
๔ สรุปประเมินผลติดตามผลเพ่ือแก้ไขปรับปรุงระบบ 
๕ ผู้บริหารสามารถใช้ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือประกอบในการตัดสินใจครบถ้วนทั้ง 5 มิติ 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ (KPI Template) 



แผนยุทธศาสตร์สถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ.2560 - 2564 

 

๑๐๕ 
 

8. แหล่งข้อมูล/วิธีการจัดเก็บข้อมูล : หน่วยงานในส่วนกลาง และวิทยาลัยในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก 

๙. วิธีการประเมินผล : ส ารวจ ติดตาม และสรุปวิเคราะห์ข้อมูลการพัฒนาระบบการจัดการข้อมูลและ
เทคโนโลยีสารสนเทศฯ 

๑๐. เอกสารสนับสนุน: 
10.1 แผนพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการพัฒนาให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูงของส่วนกลางและ

วิทยาลัยในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก 
10.2 สรุปผลการติดตามประเมินผลการใช้งานของระบบเป็นระยะ 
10.3 สรุปประเมินผลติดตามผลเพ่ือแก้ไขปรับปรุงระบบ 

1๑. ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด :  
นายวิระ  ด้วงชู   ผู้อ านวยการกลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศ 
โทรศัพท ์0 2590 1981 E-mail: wira@pi.ac.th 

1๒. ผู้จัดเก็บข้อมูล :  
นางนันทรัตน์  ศรีวชิรางกูร กลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศ   
โทรศัพท ์๐ ๒๕๙๐ ๑๙๘๑ E-mail: nantarat@pi.ac.th 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนยุทธศาสตร์สถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ.2560 - 2564 

 

๑๐๖ 
 

1. ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพัฒนาองค์กรให้มีความเป็นเลิศด้านการผลิตและพัฒนาก าลังคนสุขภาพ 
ของประเทศภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

2. กลยุทธ์ที่ 13 : ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการบริหารงานภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

3. ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 13.1 : ระดับความส าเร็จในการส่งเสริมสนับสนุนให้มีการบริหารงานภายใต้หลักธรรมาภบิาล 

4. หน่วยวัด : ระดับความส าเร็จ 

5. ค าอธิบาย :  
หลักธรรมาภิบาล ( Good Governance) คือ การปกครอง การบริห าร การจัดการ  

การควบคุมดูแลกิจการต่างๆ ให้เป็นไปในครรลองธรรม นอกจากนี้ยังหมายถึงการบริหารจัดการที่ดี  
ซึ่งสถาบันพระบรมราชชนก ได้น าหลักธรรมาภิบาลเรื่องประสิทธิผลมาใช้เป็นแนวทางในการบริหารงานของ
องคก์ร มีองคป์ระกอบ ดังนี้ 

1. ประสิทธิผล คือ ผลการปฏิบัติราชการที่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของแผนการ
ปฏิบัติราชการตามที่ได้รับงบประมาณมาด าเนินการ (การจัดท าแผนระดับต่างๆ การติตามผลการด าเนินงาน
ตามแผนฯ) 

2. ประสิทธิภาพ คือ การบริหารราชการตามแนวทางการก ากับดูแลที่ดีที่มีการออกแบบ
กระบวนการปฏิบัติงาน โดยใช้เทคนิคและเครื่องมือการบริหารจัดการที่เหมาะสม 

3. หลักการตอบสนอง คือ ตอบสนองความคาดหวังของผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
4. หลักภาระรับผิดชอบ คือ แสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และผลงานต่อ

เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
5. หลักความโปร่งใส คือ กระบวนการเปิดเผยอย่างตรงไปตรงมา ชี้แจงได้เมื่อมีข้อสงสัยและ

สามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้ อันไม่ต้องห้ามตามกฎหมายได้อย่างเสรี  (เช่น การด าเนินงานตามขั้นตอน 
การจัดซื้อจัดจ้างตาม พรบ. และระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง) 

6. หลักการมีส่วนร่วม คือ กระบวนการที่ข้าราชการ ประชาชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
มีโอกาสได้เข้าร่วมในการรับรู้ ท าความเข้าใจ ร่วมเสนอแก้ปัญหาหรือประเด็นส าคัญท่ีเกี่ยวข้อง 

7. หลักการกระจายอ านาจ คือ การถ่ายโอนอ านาจ การตัดสินใจ ทรัพยากรและภารกิจจาก
ส่วนราชการส่วนกลางให้แก่หน่วยการปกครองอ่ืนๆ และภาคประชาชนด าเนินการโดยมีอิสระตามสมควร 
(การมอบอ านาจให้ผู้อ านวยการกลุ่มอนุมัติการลาต่าง ๆ) 

8. หลักนิติธรรม คือ การใช้อ านาจของกฎหมาย กฎระเบียบข้อบังคับในการบริหารราชการ
ด้วยความเป็นธรรมและค านึงถึงสิทธิเสรีภาพของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (มีการควบคุมก ากับให้บุคลากรทุก
ระดับปฏิบัติตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง) 

9. หลักความเสมอภาค คือ การได้รับการปฏิบัติและได้รับบริการอย่างเท่าเทียมกัน 
(บุคลากรทุกระดับมีโอกาสได้รับการพัฒนาศักยภาพตามแผนฯ) 

10. หลักมุ่งเน้นฉันทามติ คือ การหาข้อตกลงทั่วไปภายในกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เก่ียวข้อง 
โดยฉันทามติไม่จ าเป็นต้องหมายความว่าเป็นความเห็นพ้องโดยเอกฉันท์ (การด าเนินงานเป็นไปตามมติที่
ประชุม/มติคณะกรรมการ) 
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๑๐๗ 
 

6. สูตร/วิธีการค านวณ : ไม่มี 

ขั้นตอนการด าเนินงาน ดังนี้ 

7. ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย :  

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย (พ.ศ.) 

2560 2561 2562 2563 2564 
ระดับความส าเร็จในการส่งเสริมสนับสนุนให้มี
การบริหารงานภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

5 5 5 5 5 

8. แหล่งข้อมูล/วิธีการจัดเก็บข้อมูล : กลุม่นโยบายและยุทธศาสตร์ กลุ่มอ านวยการ 

9. วิธีการประเมินผล : ติดตามผลการด าเนินงานรายไตรมาส 

10. เอกสารสนับสนุน : 
10.1 เอกสารการประชุม 
10.2 ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ 
10.3 สรุปรายงานการประชุม 

11. ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด :  
1. นางแสงโฉม  ถนอมสิงห์ ผู้อ านวยการกลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร์ 
    โทรศัพท ์0 2590 1806 E-mail: sangchom@pi.ac.th 

 2. นางสาวผกาวรรณ  จันทร์เพิ่ม ผู้อ านวยการกลุ่มอ านวยการ 
     โทรศัพท์ 0 2590 1923 E-mail: chanperm@yahoo.com 

12. ผู้จัดเก็บข้อมูล :  
1. นางสุนีย์  โยคะกุล  กลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร์ 
    โทรศัพท0์ 2590 1974 E-mail: sunee_yokakul@hotmail.com 
2. นางหทัยรัตน์  เศรษฐวนิช กลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร์ 
    โทรศัพท ์0 2590 1812 E-mail: settavanit@gmail.com 
3. นางสาวอัมพร  จันทา  กลุ่มอ านวยการ 

        โทรศัพท์ 0 2590 1924 E-mail: tom_janta@hotmail.com 
 

ระดับ
ความส าเร็จ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 

๑ สร้างความเข้าใจหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานแก่บุคลากรทุกระดับ 
๒ เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกระดับมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 
๓ ติดตาม ควบคุม ก ากับ ให้มีการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
๔ มีกลไกในการสนับสนุนส่งเสริมให้มีการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลอย่างต่อเนื่อง 
๕ สถาบันพระบรมราชชนก มีการบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลอย่างครบถ้วน 

ทั้ง 10 ประการ ที่อธิบายการด าเนินงานได้อย่างชัดเจน 
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๑๐๘ 
 

1. ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพัฒนาองค์กรให้มีความเป็นเลิศด้านการผลิตและพัฒนาก าลังคนสุขภาพของ
ประเทศภายใต้หลักธรรมาธิบาล 

2. กลยุทธ์ที่ 13 : ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการบริหารงานภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
3. ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 13.2 : ระดับความส าเร็จของการพัฒนาหน่วยงานในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนกให้

เป็นหน่วยงานคุณธรรม 

4. หน่วยวัด : ระดับความส าเร็จ 

5. ค าอธิบาย :   
   หน่วยงานในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก หมายถึง ส านัก กลุ่ม วิทยาลัย ในสังกัด

สถาบันพระบรมราชชนก ประกอบด้วย ๑. ส านักผู้อ านวยการ ๒. กลุ่มอ านวยการ ๓. กลุ่มนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ ๔. กลุ่มพัฒนาการศึกษา ๕. กลุ่มพัฒนาบุคลากร ๖. กลุ่มวิจัย ๗. กลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๘. แก้วกัลยาสิกขาลัย ๙. วิทยาลัยนักบริหารสาธารณสุข 10. วิทยาลัยพยาบาล/วิทยาลัยพยาบาลบรม
ราชชนนี ๓๐ แห่ง วิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร  ๗ แห่ง วิทยาลัยเทคโนโลยีทางการแพทย์และ
สาธารณสุข กาญจนาภิเษก ๑ แห่ง วิทยาลัยการแพทย์แผนไทยอภัยภูเบศร จังหวัดปราจีนบุรี ๑ แห่ง 

   หน่วยงานคุณธรรม หมายถึง หน่วยงานที่มีการบริหารจัดการด้วยความโปร่งใส  ซื่อสัตย์ 
ประหยัด ยึดมั่นในสิ่งที่ถูกต้องบนพ้ืนฐานทางศีลธรรม วัฒนธรรมและหลักกฎหมาย ตลอดจนให้บริการ
ด้วยจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ ด้วยความมีน้ าใจ เคารพในศักดิ์ศรีคุณค่าของผู้รับบริการ และบุคคลอ่ืน 
ปฏิบัติงานด้วยความสุขเพ่ือประโยชน์ของประชาชนและแผ่นดิน  

   ความส าเร็จของการพัฒนาหน่วยงานเป็นหน่วยงานคุณธรรม  หมายถึง สถาบันพระบรม
ราชชนก และ วิทยาลัยในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก ที่มีการด าเนินการพัฒนาหน่วยงานเป็นหน่วยงาน
คุณธรรม ตามเกณฑ์ที่ก าหนด ๕ ขั้นตอน  

๖. สูตรการค านวณ : ไม่มี 

 ขั้นตอนการด าเนินงาน ดังนี้ 

 
 
 
 
 

ระดับ
ความส าเร็จ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 

๑ จัดท าแผนพัฒนาองค์กรให้เป็นหน่วยงานคุณธรรม 
๒ มีการด าเนินงานตามแผนพัฒนาองค์กรให้เป็นหน่วยงานคุณธรรม 
๓ ติดตามและประเมินผลการด าเนินการตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม “หน่วยงาน

คุณธรรม” 
๔ สรุปและวิเคราะห์ผลการด าเนินการเสนอผู้บริหารหน่วยงานเพื่อเป็นข้อมูลในการพัฒนา  

“หน่วยงานคุณธรรม” ในปีต่อไป 
๕ มีหน่วยงานย่อยที่ได้รับการพัฒนาเป็นหน่วยงานคุณธรรมเพ่ิมข้ึนอย่างน้อย 1 หน่วยงาน/ปี 
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๑๐๙ 
 

7. ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย :  

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย (พ.ศ.) 

2560 2561 2562 2563 2564 
ระดับความส าเร็จของการพัฒนาหน่วยงานใน
สังกัดสถาบันพระบรมราชชนกให้เป็นหน่วยงาน
คุณธรรม 

5 5 5 5 5 

๘. แหล่งข้อมูล/วิธีการจัดเก็บข้อมูล : แก้วกัลยาสิกขาลัย/ ติดตามความก้าวหน้าของการด าเนินงานพัฒนา
หน่วยงานคุณธรรมจากแบบฟอร์มการรายงานที่ก าหนด 

๙. วิธีการประเมินผล : เก็บรวมรวมและวิเคราะห์ข้อมูลการพัฒนาหน่วยงานในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก 
ให้เป็นหน่วยงานคุณธรรม 

10. เอกสารสนับสนุน : 
10.1 นโยบายการพัฒนาหน่วยงานคุณธรรมของสถาบันพระบรมราชชนกที่เป็นลายลักษณ์อักษร 
10.2 เอกสาร/หลักฐานที่แสดงให้เห็นว่ามีการประกาศหรือการสื่อสารให้บุคลากรในหน่วยงานรับทราบ 
10.3 รายงานการประชุมชี้แจงนโยบายและแนวทางการด าเนินงานและะภาพถ่าย 
10.4 ค าสั่งคณะกรรมการหรือคณะท างานฯ 
10.5 เอกสาร/หลักฐานที่แสดงให้เห็นว่าหน่วยงานก าหนด/ทบทวนอัตลักษณ์  โดยน าค่านิยม

องค์กรกระทรวงสาธารณสุข (MOPH) และคุณธรรมที่พึงประสงค์ตามแผนแม่บทส่งเสริม
คุณธรรมกระทรวงสาธารณสุข ฉบับที่ ๑ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔) ๔ ประการ คือ พอเพียง วินัย 
สุจริต จิตอาสา เป็นแนวทาง 

10.6 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมการด าเนินการหน่วยงานคุณธรรม 

11. ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด :  
นางสุกัญญา  รอบจังหวัด  ผู้อ านวยการแก้วกัลยาสิกขาลัย 

 โทรศัพท ์๐ ๒๕๙๐ ๑๘๑๖, ๐๘ ๙๘๙๔ ๒๑๔๐  E-mail: too111111@yahoo.com 

12. ผู้จัดเก็บข้อมูล : สถาบันพระบรมราชชนก 
 1. นางธัญญลักษณ์  ศิริชนะ แก้วกัลยาสิกขาลัย 

     โทรศัพท ์๐ ๒๕๙๐ ๑๘๑๖, ๐๘ ๑๙๔๑ ๑๑๑๕  E-mail: keaw@pi.ac.th 
 2. นางสาวชไมพร  เจริญครบุรี แก้วกัลยาสิกขาลัย 

    โทรศัพท ์๐ ๒๕๙๐ ๑๘๑๖, ๐๘ ๔๕๙๔ ๙๔๔๑   E-mail: keaw@pi.ac.th 
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๑๑๐ 
 

1. ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพัฒนาองค์กรให้มีความเป็นเลิศด้านการผลิตและพัฒนาก าลังคนสุขภาพของ
ประเทศภายใต้หลักธรรมาธิบาล 

2. กลยุทธ์ที่ 14 : พัฒนาการตลาดและสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3. ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 14 : ระดับความส าเร็จของการพัฒนาการตลาดและสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

4. หน่วยวัด : ระดับความส าเร็จ 
5. ค าอธิบาย : 

การพัฒนาการตลาด  หมายถึง กระบวนการที่ประกอบไปด้วยการวางแผน ปฏิบัติการ
พัฒนาการตลาดเชิงรุก การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการพัฒนาการตลาดเชิงรุก การก ากับติดตามและ
ประเมินผล รวมทั้งการจัดท ารายงาน ผลการด าเนินงานพัฒนาการตลาดของสถาบัน 

การสร้างความสัมพันธ์ที่ดี หมายถึง กิจกรรมจัดท างาน road show นิทรรศการ การแจก
เอกสารประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อและช่องทางที่หลากหลายเพ่ือให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายที่เป็นนักเรียน 
นักศึกษา ผู้เข้าอบรม บุคลากรสาธารณสุข ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของสถาบัน 

6. สูตรการค านวณ : ไม่มี 

 ขั้นตอนการด าเนินงาน ดังนี้ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
1. ทดลองเพ่ือหารูปแบบการส่งเสริมภาพลักษณ์ของสถาบันพระบรมราชชนกและวิทยาลัยในสังกัด 
2. พัฒนาและประเมินรูปแบบการส่งเสริมภาพลักษณ์ของสถาบันพระบรมราชชนกและวิทยาลัยใน

สังกัด 
3. มีแผนปฏิบัติการพัฒนาการตลาดเชิงรุก และกลยุทธ์ทางด้านการตลาดของสถาบันพระบรมราช

ชนกและวิทยาลัยในสังกัด ให้ตรงกับกลุ่มเป้าหมาย 
4. มีและใช้สื่อเพ่ือส่งเสริมภาพลักษณ์และอัตลักษณ์สถาบันพระบรมราชชนกและวิทยาลัยในสังกัด 

ให้ตรงกบักลุ่มเป้าหมายที่ม ี
5. ประเมินสื่อส่งเสริมภาพลักษณ์และอัตลักษณ์สถาบันพระบรมราชชนกและวิทยาลัยในสังกัด ให้

ตรงกับกลุ่มเป้าหมายที่มีประสิทธิภาพ 

 

 

 

ระดับ
ความส าเร็จ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 

๑ วิเคราะห์บริบท (ผลการประเมินและถอดบทเรียนปี 2560) 
๒ จัดท าแผนปฏิบัติพัฒนาการตลาดเชิงรุก 
๓ ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการพัฒนาการตลาดเชิงรุก 
๔ การก ากับติดตามและประเมินผลรวมทั้งการจัดท ารายงาน ผลการด าเนินงานพัฒนาการ

ตลาดของสถาบัน 
๕ น าผลการประเมินไปปรับปรุง 
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7. ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย :  

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย (พ.ศ.) 

2560 2561 2562 2563 2564 
ระดับความส าเร็จของการพัฒนาการตลาดและ
สร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

1 2 3 4 5 

8. แหล่งข้อมูล/วิธีการจัดเก็บข้อมูล :  
8.1  ทดลองรูปแบบการด าเนิ นงานการส่ งเสริมภาพลั กษณ์ แบบเปิ ดบ้ าน (Open house)  

เก็บข้อมูลจากจ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม และปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นและความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
8.2 ประเมินรูปแบบการด าเนินงานการส่งเสริมภาพลักษณ์แบบเปิดบ้าน (Open house)  

เก็บข้อมูลจากจ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
8.3 แผนปฏิบัติการพัฒนาการตลาดเชิงรุก เพ่ือส่งเสริมภาพลักษณ์ เก็บข้อมูลจากแผนปฏิบัติการ

พัฒนาการตลาดเชิงรุก และน ามาวิเคราะห์ความแผนให้ตรงกับยุทธศาตร์ของสถาบันพระบรมราชชนก 
8.4 มีและการใช้สื่อเพ่ือส่งเสริมภาพลักษณ์และอัตลักษณ์สถาบันพระบรมราชชนกและวิทยาลัย 

ในสังกัด ให้ตรงกับกลุ่มเป้าหมายที่มีประสิทธิภาพและเหมาะสภาพปัจจุบัน 
8.5 ประเมินสื่อส่งเสริมภาพลักษณ์และอัตลักษณ์สถาบันพระบรมราชชนกและวิทยาลัยในสังกัด  

ให้ตรงกับกลุ่มเป้าหมายที่มีประสิทธิภาพ ข้อมูลผลการรับชมสื่อวีดีทัศน์เพ่ือใช้ในการประชาสัมพันธ์  
เก็บข้อมูลจากผลการเข้ารับชมสื่อวีดีทัศน์ 

9. วิธีการประเมินผล :  
ขั้นตอน การด าเนินงาน ประเมินผล 

1 ทดลองเพ่ือหารูปแบบการส่งเสริม
ภาพลักษณ์ของสถาบันพระบรมราชชนก
และวิทยาลัยในสังกัด 

มีรูปแบบการส่งเสริมภาพลักษณ์ที่เหมาะสม
กับกลุ่มเป้าหมาย 

2 พัฒนาและประเมินรูปแบบการส่งเสริม
ภาพลักษณ์ของสถาบันพระบรมราชชนก
และวิทยาลัยในสังกัด 

มีการพัฒนาและประเมินผลรูปแบบการสร้าง
ภาพลักษณ์มาประเมิน 

3 แผนปฏิบัติการพัฒนาการตลาดเชิงรุก และ
กลยุทธ์ทางด้านการตลาดของสถาบันพระ
บรมราชชนกและวิทยาลัยในสังกัด ให้ตรง
กับกลุ่มเป้าหมาย 

มีแผนปฏิบัติการพัฒนาการตลาดเชิงรุกและ
กลยุทธ์ทางด้านการตลาดของสถาบันพระ
บรมราชชนกและวิทยาลัยในสังกัด ให้ตรงกับ
กลุ่มเป้าหมาย 

4 ด าเนินการตามแผน พัฒนาและใช้สื่อเพ่ือ
ส่งเสริมภาพลักษณ์และอัตลักษณ์สถาบัน
พระบรมราชชนกและวิทยาลัยในสังกัด ให้
ตรงกับกลุ่มเป้าหมายที่มี 

มีการด าเนินการตามแผน พัฒนา และใช้ สื่อ
เพ่ือส่งเสริมภาพลักษณ์และอัตลักษณ์สถาบัน
พระบรมราชชนกและวิทยาลัยในสังกัด ให้
ตรงกับกลุ่มเป้าหมายที่มี 

5 ประเมินสื่อส่งเสริมภาพลักษณ์และอัตลักษณ์
สถาบันพระบรมราชชนกและวิทยาลัยในสังกัด 
ให้ตรงกับกลุ่มเป้าหมายที่มีประสิทธิภาพ 

มีผลการประเมินสื่อส่งเสริมภาพลักษณ์และอัต
ลักษณ์สถาบันพระบรมราชชนกและวิทยาลยัใน
สังกัด ให้ตรงกับกลุ่มเป้าหมายที่มีประสิทธิภาพ 
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10. เอกสารสนับสนุน : 
10.1 รูปแบบการส่งเสริมภาพลักษณ์ท่ีเหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย 
10.2 การพัฒนาและประเมินผลรูปแบบการสร้างภาพลักษณ์มาประเมิน 
10.3 แผนปฏิบัติการพัฒนาการตลาดเชิงรุก และกลยุทธ์ทางด้านการตลาดของสถาบันพระบรมราชชนก

และวิทยาลัยในสังกัด ให้ตรงกับกลุ่มเป้าหมาย 
10.4 พัฒนา และใช้ สื่อเพ่ือส่งเสริมภาพลักษณ์และอัตลักษณ์สถาบันพระบรมราชชนกและวิทยาลัย

ในสังกัด ให้ตรงกับกลุ่มเป้าหมายที่มี 
10.5 ผลการประเมินสื่อส่งเสริมภาพลักษณ์และอัตลักษณ์สถาบันพระบรมราชชนกและวิทยาลัยใน

สังกัด ให้ตรงกับกลุ่มเป้าหมายที่มีประสิทธิภาพ 

11. ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด :  
นายพรเจริญ  บัวพุ่ม   ผู้อ านวยการส านักผู้อ านวยการสถาบันพระบรมราชชนก 
โทรศัพท ์0 2590 1911 E-mail: pbuapum@hotmail.com 

12. ผู้จัดเก็บข้อมูล : 
นายนภชา  สิงห์วีรธรรม  ส านักผู้อ านวยการสถาบันพระบรมราชชนก  
โทรศัพท ์06 1551 3399 E-mail: noppcha@hotmail.com 
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1. ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพัฒนาองค์กรให้มีความเป็นเลิศด้านการผลิตและพัฒนาก าลังคนสุขภาพ 
ของประเทศภายใต้หลักธรรมาธิบาล 

2. กลยุทธ์ที่ 15 : พัฒนาศักยภาพบุคลากรสถาบันพระบรมราชชนกภายใต้ค่านิยมร่วม MOPH 

3. ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 15 : ระดับความส าเร็จของการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสถาบันพระบรมราชชนกภายใต้
ค่านิยมร่วม MOPH   

4. หน่วยวัด : ระดับความส าเร็จ 

5. ค าอธิบาย :  
การพัฒนาศักยภาพบุคลากรสถาบันพระบรมราชชนกภายใต้ค่านิยมร่วม MOPH หมายถึง  

กระบวนการพัฒนาบุคลากรสถาบันฯ ให้มีความรู้ ความสามารถ เจตคติ เพ่ือสร้างความเจริญเติบโต
ก้าวหน้าให้แก่องค์การ และพร้อมจะรองรับการเปลี่ยนแปลงระบบสุขภาพในปัจจุบันได้ และสอดคล้องกับ
ค่านิยม ( Core  Value) ของกระทรวงสาธารณสุข คือ  

  M……..Mastery  การเป็นนายตนเอง   
  O……..Originality  เร่งสร้างสิ่งใหม่ 

P……..People-center approach  ใส่ใจประชาชน 
  H…….Humility ถ่อมตนอ่อนน้อม 
ระดับความส าเร็จของการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสถาบันพระบรมราชชนกภายใต้ค่านิยม

ร่วม MOPH หมายถึง การพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีศักยภาพและสมรรถนะสูงในการปฏิบัติงานภายใต้
วัฒนธรรม ค่านิยมที่เข้มแข็ง มีความคิดริเริ่มในการสร้างสิ่งใหม่ มีความอ่อนน้อมถ่อมตน และ ให้บริการแก่
ประชาชนอย่างจริงใจ  

เกณฑ์การให้คะแนน : ก าหนดระดับขั้นของความส าเร็จ แบ่งเกณฑ์การให้คะแนนเป็น  
๕ ระดับ พิจารณาจากความก้าวหน้าของขั้นตอนการด าเนินงานตามเป้าหมายแต่ละระดับ ดังนี้ 

ระดับคะแนน ผลการด าเนินงาน 
๑ วิเคราะห์สมรรถนะบุคลากรสถาบันพระบรมราชชนก 
๒ วางแผนพัฒนาองค์กรและรายบุคคล 
๓ ด าเนินการตามแผนพัฒนาองค์กรและรายบุคคล 
๔ ประเมินผลการด าเนินงานและวิเคราะห์ สรุปผล 
๕ น าผลการวิเคราะห์มาปรับปรุงแผนพัฒนาฯเพ่ือการด าเนินงานในปีต่อไป 

6. สูตร/วิธีการค านวณ : ไม่มี 

ระดับคะแนน 
ระดับขั้นตอนของความส าเร็จ (Milestone) 

ขั้นตอนที่ ๑ ขั้นตอนที่ ๒ ขั้นตอนที่ ๓ ขั้นตอนที่ ๔ ขั้นตอนที่ ๕ 

๑ ✓     
๒ ✓ ✓    
๓ ✓ ✓ ✓   
๔ ✓ ✓ ✓ ✓  
๕ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
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7. ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย :      

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย (พ.ศ.) 

2560 2561 2562 2563 2564 
ระดับความส าเร็จของการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรสถาบันพระบรมราชชนกภายใต้
ค่านิยมร่วม MOPH 

N/A 5 5 5 5 

8. แหล่งข้อมูล/วิธีการจัดเก็บข้อมูล :  
ติดตามและวิเคราะห์ผลความก้าวหน้าของการด าเนินการตามรอบปีงบประมาณ ระหว่างปี 2560 – 2564  
8.1 แก้วกัลยาสิกขาลัย กลุ่มพัฒนาบุคลากรและวิทยาลัยนักบริหารสาธารณสุข 
8.2 วิทยาลัยในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก  

9. วิธีการประเมินผล :  
ขั้นตอนการประเมินผล 

10. เอกสารสนับสนุน : 
10.1 รายงานการวิเคราะห์สมรรถนะบุคลากรสถาบันพระบรมราชชนก 
10.2 แผนพัฒนาองค์กรและรายบุคคล 
10.3 รายงานผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาองค์กรและรายบุคคล 
10.4 รายงานการประเมินผลการด าเนินงานและการวิเคราะห์ความส าเร็จของการด าเนินงาน 
10.5 แผนพัฒนาฯที่ผ่านการปรับปรุงแล้ว 

11. ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด:  
11.1  นางกัลยา  เนติประวัติ  ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาบุคลากร  

โทรศัพท์ 0 2590 1818 E-mail: catypakdee@gmail.com 
11.2 นางสุกัญญา  รอบจังหวัด  ผู้อ านวยการแก้วกัลยาสิกขาลัย                   
     โทรศัพท์ 0 2590 1816 E-mail: too111111@yahoo.com 
11.3 นางกฤษณา  ศิริวิบูลยกิติ  ผู้อ านวยการวิทยาลัยนักบริหารสาธารณสุข 

          โทรศัพท์ 0 2590 1927 E-mail: awkris@hotmail.com 

ล าดับ การด าเนินงาน หลักฐานเชิงประจักษ์ 
๑ วิเคราะห์สมรรถนะบุคลากรสถาบันพระบรมราช

ชนก 
รายงานการวิเคราะห์สมรรถนะบุคลากร 
สถาบันพระบรมราชชนก 

๒ แผนพัฒนาองค์กรและรายบุคคล แผนพัฒนาองค์กรและรายบุคคล 

๓ ด าเนินการตามแผนพัฒนาองค์กรและรายบุคคล รายงานผลการด าเนินการตามแผนพัฒนา
องค์กรและรายบุคคล 

๔ ประเมินผลการด าเนินงานและวิเคราะห์ สรุปผล รายงานการประเมินผลการด าเนินงานและ
การวิเคราะห์ความส าเร็จของการด าเนินงาน 

๕ น าผลการวิเคราะห์มาปรับปรุงแผนพัฒนาฯเพ่ือ
การด าเนนิงานในปีต่อไป 

แผนพัฒนาฯที่ผ่านการปรับปรุงแล้ว 



แผนยุทธศาสตร์สถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ.2560 - 2564 

 

๑๑๕ 
 

12. ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด:   
12.1 นางสาวเบญจพร  รัชตารมย์ กลุ่มพัฒนาบุคลากร  
    โทรศัพท์ 0 2590 1808 E-mail: addbenjaya@gmail.com 
12.2  นางอรวรรณ จิตวานิช  แก้วกัลยาสิกขาลัย                   
    โทรศัพท์ 0 2590 1816 E-mail: keaw@pi.ac.th 
12.3 นางสาวพัชรี  ด ารงสุนทรชัย วิทยาลัยนักบริหารสาธารณสุข 

         โทรศัพท์ 0 2590 1927 E-mail: patchareedum@gmail.com 
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1. ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพัฒนาองค์กรให้มีความเป็นเลิศด้านการผลิตและพัฒนาก าลังคนสุขภาพ 
ของประเทศภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

2. กลยุทธ์ที่  16 : เสริมสร้างความเข้มแข็งเครือข่ายความร่วมมือด้านการผลิตและพัฒนาบุคล ากร 
ด้านสุขภาพกับองค์กรต่างๆทั้งในและต่างประเทศ 

3. ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 16 : ระดับความส าเร็จในการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือด้านการพัฒนาบุคลากรทั้งใน 
และต่างประเทศ 

4. หน่วยวัด : ระดับความส าเร็จ 

5. ค าอธิบาย :  

เครือข่ายความร่วมมือด้านการผลิตและพัฒนาบุคลากร หมายถึง สถาบันพระบรมราชชนก 
มีความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งในและต่างประเทศ ในการผลิต พัฒนาบุคลากร และการวิจัย และมีกิจกรรม
ทางวิชาการร่วมกันเป็นระยะอย่างต่อเนื่อง และมีการธ ารงรักษาความร่วมมือทางวิชาการกับเครือข่าย 
ที่ผ่านมา  

การพัฒนาเครือข่าย หมายถึง กระบวนการที่ประกอบไปด้วย 5 ขั้นตอน ได้แก่ 
1. ก าหนดเป้าหมายและผลลัพธ์ร่วมกัน 
2. ก าหนดวัตถุประสงค์การด าเนินงานร่วมกัน 
3. การรับประโยชน์ร่วมกัน 
4. การร่วมกันด าเนินการ 
5. ก ากับ ติดตาม การแสดงบทบาทหน้าที่ของสมาชิกรวมถึงการประเมินผล 

6. สูตร/วิธีการค านวณ : ไม่มี 

ขั้นตอนการด าเนินงาน ดังนี้ 

 

 

 

 

ระดับ
ความส าเร็จ 

ขัน้ตอนการด าเนินงาน 

๑ จัดท ากรอบการด าเนินงานโดยคณะกรรมการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ ฯ/แผนการ
พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ ฯ 

๒ มีการประสานแผนการด าเนินงานพัฒนาเครือข่ายทั้งในและต่างประเทศของส่วนกลาง 
และวิทยาลัย 

๓ มีการด าเนินงานตามแผนฯ 
๔ มีการประเมินผลการด าเนินงานในภาพรวม 
๕ มีโครงการหรือกิจกรรมที่เกิดจากการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือฯ เพิ่มข้ึนอย่างน้อย 

ปีละ 1 โครงการ/กิจกรรม 
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๑๑๗ 
 

7. ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย :  

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย (พ.ศ.) 

2560 2561 2562 2563 2564 
ระดับความส าเร็จในการพัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือด้านการพัฒนาบุคลากรทั้งใน 
และต่างประเทศ 

4 5 5 5 5 

8. แหล่งข้อมูล/วิธีการจัดเก็บข้อมูล :  
8.1 กลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร์  
8.2 กลุ่มพัฒนาบุคลากร  
8.3 กลุ่มพัฒนาการศึกษา  
8.4 กลุ่มวิจัย   

9. วิธีการประเมินผล : การสรุปมีการด าเนินการครบ ๕ ระดับตามระดับความส าเร็จ 

10. เอกสารสนับสนุน : 
10.1 แผนการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ ฯ 
10.2 รายงานความก้าวหน้าตามแผนการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ ฯ 

11. ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด: 
10.1 นางแสงโฉม  ถนอมสิงห์   ผู้อ านวยการกลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร์ 

โทรศัพท์ 0 2590 1806 E-mail: saengchom@pi.ac.th 
10.2 นางกัลยา  เนติประวัติ  ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาบุคลากร 

โทรศัพท์ 0 2590 1818 E-mail: catypakdee@gmail.com 
10.3 นางเบญจพร  ทิพยผลาผลกุล ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาการศึกษา 

โทรศัพท์ 0 2590 1822 E-mail: Fame1953@hotmail.com 
10.4  นางจุรีรีตน์  กิจสมพร  ผู้อ านวยการกลุ่มวิจัย 

โทรศัพท์ 0 2590 1976 E-mail address: jureerat@gmail.com 

12. ผู้จัดเก็บข้อมูล : 
12.1 กลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร์ 

1) นางสาววิไล  ทองทวี   
โทรศัพท์ 0 2590 1820 E-mail: wilait1205@gmail.com 

2) นางสาวสุวิภา  นิตยางกูร 
โทรศัพท์ 0 2590 1945 E-mail: suvipatt@gmail.com 

12.2 นางสาวเบญจพร  รัชตารมย์ กลุ่มพัฒนาบุคลากร 
โทรศัพท์ 0 2590 1808 E-mail: addbenjaya@gmail.com 

12.3 นางจุรีรัตน์  โตบุญพา  กลุ่มพัฒนาการศึกษา 
โทรศัพท์ 0 2590 1833 E-mail: juto29@windowslive.com 

12.4 นางอรชร  อินทองปาน  กลุ่มวิจัย 
โทรศพัท์ 0 2590 1976-7 E-mail address: ornin2506@hotmail.com 
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การน าแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ 
และการติดตามและประเมินผล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทที่ 5 
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5.1 การแปลงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันฯ (พ.ศ.๒๕60 - ๒๕6๔) ไปสู่การปฏิบัติ 
ขั้นตอนจ าเป็นต้องให้ความส าคัญต่อการบริหารจัดการเพ่ือให้เกิดการประสานความร่วมมือ 

ในการแปลงยุทธศาสตร์การพัฒนาไปสู่การจัดท าแผนงานและโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมี  
การพัฒนาระบบข้อมูลและการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้เกิดผล  
ในทางปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรมซึ่งได้ก าหนดวัตถุประสงค์ดังนี้ 

๑. เพ่ือเสริมสร้างความรู้ และความเข้าใจร่วมกันขององค์กรที่เก่ียวข้องในเรื่องแนวคิดและสาระส าคัญ
ของยุทธศาสตร์การพัฒนาของสถาบัน     

๒. เพ่ือปรับกระบวนการ และกลไกการบริหารจัดการให้สามารถสนับสนุนการแปลงแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนาสถาบันไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓. เพ่ือให้มีการติดตามประเมินผลอย่างเป็นระบบ โดยมีการก าหนดดัชนีชี้วัดเป็นเครื่องมือ 
เป้าหมาย  

๑. องค์กรที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย หน่วยงานส่วนกลาง วิทยาลัยในสังกัด และภาคส่วนภายนอก  
ที่เกี่ยวข้อง มีความรู้ความเข้าใจในแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา และมีส่วนร่วมในกระบวนการแปลงแผนไป 
สู่การปฏิบัติ 

๒. มีกลไกและกระบวนการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ และมีการจัดท าแผนงานและ
โครงการขององค์กรที่เกี่ยวข้องในทุกระดับ ที่สอดคล้องกับเป้าหมายและตัวชี้วัด 

๓. ก าหนดเครื่องชี้วัดผลส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันได้อย่างเป็นรูปธรรม 
แนวทางการด าเนินการ  
 เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายดังกล่าว จึงวางมาตรการและ ก าหนดแนวทางการแปลง
แผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ และการติดตามประเมินผล ดังนี้ 

๑. เสริมสร้างความเข้าใจในแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาพร้อมก าหนดแนวทางในการบริหารจัดการ 
เพ่ือแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจร่วมกันขององค์กรที่เกี่ยวข้องทั้งภายใน และภายนอก  
ให้มีความพร้อมและมีส่วนร่วมในการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม โดย 

๑.๑ สร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับแนวคิดและสาระส าคัญของแผน และยุทธศาสตร์ 
การพัฒนา โดยการจัดเวทีสร้างความเข้าใจในภารกิจ เป้าหมาย และยุทธศาสตร์การพัฒนา ให้กับหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องทั้งส่วนกลางและภูมิภาคทุกภาคส่วน ให้ทราบถึงบทบาทความรับผิดชอบของตนที่จะสนับสนุน  
การด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ให้เกิดผลในทางปฏิบัติ  

๑.๒ ผลักดันระบบงบประมาณ และการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้สอดคล้องกับแนวทาง
ของแผนงาน และโครงการ ในแต่ละยุทธศาสตร์ โดยเน้นผลลัพธ์ของการด าเนินงานเป็นหลัก 

๑.๓ ปรับวิธีการวางแผนเกี่ยวกับการศึกษา และการบริหารจัดการในแต่ละระดับ และ 
การจัดท างบประมาณโดยก าหนดพ้ืนที่เป้าหมายร่วมกัน (Area / Function / Participation: AFP) ที่เน้น 
การมีส่วนร่วมและการได้รับประโยชน์ของการสร้างก าลังคนสุขภาพที่มีคุณภาพเป็นหลัก 

๑.๔ ส่งเสริมให้วิทยาลัย และหน่วยงานในสังกัดจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ให้ สอดคล้อง 
กับยุทธศาสตร์การพัฒนา รวมทั้งสามารถเชื่อมโยง และประเมินผลงานของหน่วยงานตามแผนยุทธศาสตร์ 
ที่ก าหนดไว้ และน าไปสู่การพิจารณาการสนับสนุนทรัพยากรจากต้นสังกัดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑.๕ จัดให้มีการลงนามค ารับรองการปฏิบัติงานเพ่ือสร้างพันธะสัญญาเชิงยุทธศาสตร์ 
ทั่วองค์กร คือ ผู้อ านวยการสถาบัน รองผู้อ านวยการ ผู้อ านวยการวิทยาลัย ผู้อ านวยการกลุ่ม ทั้งระบบ  
พร้อมทั้งเชื่อมโยงผลงานตามแผนยุทธศาสตร์ สู่การประเมินผลงาน และอุดหนุนทรัพยากรจากสถาบันต่อไป 
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๑.๖ มาตรการในการประชาสัมพันธ์ และสร้างบรรยากาศยุทธศาสตร์ อย่างต่อเนื่องผ่านสื่อ
ภายในองค์กรผ่านกิจกรรมต่างๆ เพ่ือกระตุ้น ปลุกเร้า และขับเคลื่อนงานตามแผนยุทธศาสตร์อย่างต่อเนื่อง 

๒. พัฒนากระบวนการจัดท าแผนงาน/โครงการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในลักษณะบูรณาการ  
พร้อมกับมีการจัดล าดับความส าคัญ เพ่ือเป็นเครื่องมือในการประสานแผนไปสู่การปฏิบัติ  

2.1 สนับสนุนการจัดท าแผนงาน/โครงการในลักษณะการบูรณาการและประสานงาน
ระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภายใน และภาครัฐ เอกชน และชุมชนที่เกี่ยวข้องกับภารกิจและยุทธศาสตร์
การพัฒนา   

๒.๒ ก าหนดขั้นตอนของกระบวนการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการให้ชัดเจนมุ่งเน้นที่
การสร้างกระบวนทัศนคติใหม่ (Paradigm Shift) แก่ผู้ปฏิบัติมีการจัดล าดับความส าคัญของภารกิจและ
กิจกรรมที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ กับระบบการจัดสรรงบประมาณ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการด าเนินงาน 

๒.๓ การติดตาม ตรวจสอบ ผลที่ได้จากการด าเนินแผนงาน/โครงการว่าสามารถตอบสนอง
ต่อยุทธศาสตร์การพัฒนา รวมทั้งสามารถติดตามและประเมินผลได้อย่างเป็นรูปธรรม ทันสมัยด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

๓. พัฒนาระบบและกลไกการติดตามประเมินผล รวมทั้งก าหนดดัชนีชี้วัดความส าเร็จของแผนงาน/
โครงการ ให้สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาในแต่ละยุทธศาสตร์ โดย 

๓.๑ ประสานการติดตามประเมินผลและตรวจสอบผลงานให้เป็นมาตรฐานเดียวกันและเป็น
เครือข่ายเชื่อมโยงกัน เพ่ือน ามาเป็นข้อมูลในการประสานแผนงาน แผนคน และแผนเงินอย่างเป็นระบบ 

๓.๒ สนับสนุนให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการติดตามประเมินผลแผนงาน/โครงการ  
มีการก าหนดตัวชี้วัดและระบบประเมินผลงานที่เน้นผลลัพธ์ของงานเป็นหลัก 

๓.๓ น าผลที่ได้จากการติดตามประเมินผลมาปรับปรุงแนวทางการจัดท าแผนงาน/โครงการ 
เพ่ือให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๓.๔ พัฒนาองค์ความรู้และเสริมสร้างความเข้าใจเรื่องการติดตามประเมินผลและการก าหนด
ดัชนีชี้วัดแก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือสร้างทักษะในการติดตามประเมินผลและสามารถน ามาใช้ประโยชน์
ร่วมกันอย่างเป็นรูปธรรม 

๓.๕ พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนา 
อย่างต่อเนื่องและสนับสนุนให้มีการเชื่อมโยงเป็นเครือข่ายเพ่ือใช้ประโยชน์ร่วมกันในทุกระดับ โดยเฉพาะ 
การพัฒนาฐานข้อมูลเพ่ือประกอบการจัดท าแผนงาน/โครงการและการติดตามประเมินผลและเชื่อมโยงสู่  
การตัดสินใจทางการบริหาร 

๓.๖ ก าหนดให้มีการติดตามความก้าวหน้าตามยุทธศาสตร์การพัฒนา ทุกๆ ไตรมาส พร้อม
ทั้งให้ผู้รับผิดชอบในภารกิจท าการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์  เพ่ือน า สู่การตัดสินใจ 
ของผู้บริหารทุกๆ เดือน (ในเวทีการประชุมของผู้บริหาร) 

๓.๗ เสริมสร้างศักยภาพของหน่วยงาน ซึ่งรับผิดชอบแผนงาน โครงการให้เป็นนักจัดการ
ยุทธศาสตร์มืออาชีพ ที่สามารถบริหารจัดการยุทธศาสตร์ของวิทยาลัยสามารถติดตามความก้าวหน้า  
และประเมินผลการด าเนินงานของรายการตามแผนให้มีประสิทธิภาพสูงสุด จนสามารถน าส่งผลสัมฤทธิ์ 
แก่ยุทธศาสตร์การพัฒนา  

๓.๘ สร้างทีมตรวจประเมินยุทธศาสตร์ (Strategic Assess๐r Team: SAT) เพ่ือท าหน้าที่
เป็นผู้ตรวจประเมินการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์  โดยจะท าการคัดเลือกบุคลากรระดับรองผู้อ านวยการ  
หรือหัวหน้างาน มาอบรม พัฒนาสมรรถนะ และแต่งตั้งให้เป็นทางการให้ท างานคู่ขนานกับสถาบัน 
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5.2. แนวทางการแปลงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสู่การปฏิบัติ  
ในรูปแบบของการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ จะยึดการมุ่งที่ผลสัมฤทธิ์ของแผนยุทธศาสตร์เป็น

ส าคัญ  (Goal Focus) โดยการน าเป้ าประสงค์มาเป็นประเด็นหลัก จากนั้นจึ งก าหนดระบบวัดผล  
จึงประกอบด้วย ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย พร้อมก าหนดระบบปฏิบัติการทางยุทธศาสตร์ ซึ่งประกอบด้วย  
กลยุทธ์ แผนงานโครงการ และผู้รับผิดชอบ เพ่ือเป็นการด าเนินการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในโครงการที่ส าคัญ 
เร่งด่วน และมีผลกระทบ ท าให้ได้โครงการที่เป็นโครงการเร่งด่วน (Flag Ship) ดังนี้ 
➢ แผนงานพัฒนาองค์กรสมรรถนะสูงด้านการพัฒนาก าลังคนสุขภาพ 
➢ แผนงานยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
➢ แผนงานพัฒนาระบบการบริการพัฒนาก าลังคนสุขภาพ 
➢ แผนงานพัฒนาสู่การเป็นศูนย์กลางแห่งความเป็นเลิศด้านการผลิตและพัฒนาก าลังคน 
➢ แผนงานภาคีครือข่ายด้านก าลังคนสุขภาพ 
➢ โครงการคลังความรู้สุขภาพสู่สังคมอุดมปัญญาแห่งสุขภาวะ 
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ภาพผนวก 
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บรรณานุกรม 
 

ส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ.  กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2    
       (พ.ศ. 2551 - 2565).  กรุงเทพฯ. : โรงพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
ส านักงาน ก.พ.ร. สถาบันการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี.  คู่มือค าอธิบายตัวชี้วัดการพัฒนาการบริหาร 
       จัดการ ภาครัฐ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 ส าหรับส่วนราชการระดับกรม.  พิมพ์ครั้งที่ 1.   
        กรุงเทพฯ : ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ส านักงาน ก.พ.ร.), 2553. 
นางสาวสุวรรณา มาระโพธิ์.  แผนยุทธศาสตร์ การพัฒนาสถาบันพระบรมราชชนก  
       (พ.ศ. 2554 - 2558). กรุงเทพฯ : ขุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากัด. 
ส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ กระทรวงสาธารณสุข.  สรุปสาระส าคัญ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
       แห่งชาติ ฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555 - 2559). 
ส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ เอกสารประกอบการประชุมเชิงปฏิบัติการขับเคลื่อนนโยบายด้านสาธารณสุขสู่ 
       ภูมิภาค.  นโยบายกระทรวงสาธารณสุข.  ๒557. 
กลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก.  แผนปฏิบัติการสถาบันพระบรมราชชนก ส่วนกลาง  
       ประจ าปี งบประมาณ 2556. กลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก, 2555 
กลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก.  แผนปฏิบัติการสถาบันพระบรมราชชนก ส่วนกลาง  
       ประจ าป ีงบประมาณ 2557. กลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก, 2556 
กลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก.  แผนปฏิบัติการสถาบันพระบรมราชชนก ส่วนกลาง  
       ประจ าปี งบประมาณ 2558. กลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก, 2557 
ส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข, การประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง  
       การทบทวนแผนยุทธศาสตร์กระทรวงสาธารณสุข, ส านักนโยบายและยุทธศาสตร์  
       ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข, ๒๕๕๖ 
ส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข, เอกสารประกอบการประชุมเชิง    
        ปฏิบัติการ เรื่อง การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ประจ าปี ๒๕๕๙ ของส านักงานปลัดกระทรวง   
        สาธารณสุข, ส านักนโยบายและยุทธศาสตร์  ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข, ๒๕๕๘ 
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บรรณานุกรม (ต่อ) 
กลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก. แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันพระบรมราช

ชนก 
(พ.ศ. ๒๕๔๙ – ๒๕๕๓). กลุ่มนโยบายและยุทศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก, 2557 

ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เอกสารประกอบการประชุมประจ าปี ๒๕๕๘ 
ของ สศช. ทิศทางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔). 

ส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ กระทรวงสาธารณสุข. ข้อเสนอโครงการส าคัญ (Flagship Projects)  
ของกระทรวงสาธารณสุขภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ ๒๐ ปี. 

ส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ กระทรวงสาธารณสุข. เอกสารส าเนาร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี  
(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) (สรุปย่อ). 

กลุม่งานแผนพัฒนาก าลังคน ส านักนโยบายและยุทธศาสตร์. แผนการเพิ่มการผลิตและพัฒนาการจัด
การศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์ ปี พ.ศ. 2557 – 2560. 
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ข้อมูล : 
 กลุ่มทุกกลุ่มในสถาบันพระบรมราชชนก 

วิทยาลัยทุกแห่งในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก 
 
เรียบเรียง : 
 นางแสงโฉม ถนอมสิงห์  ผู้อ านวยการกลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร์ 
 นางสาววิไล ทองทวี  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ 
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 นางสาวกวินนา เงินสุวรรณ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
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