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ตาราง แสดงประเด็นยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์  ตัวชี้วัด  ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ และผู้รับผิดชอบ ของแผนยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2565 – 2569  

พันธกิจที่ 1  ผลติบัณฑติพยาบาลที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลสอดคล้องกับแนวนโยบายแห่งรัฐ 
 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด ข้อมูล
พื้นฐาน 

ค่าเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

1. การผลิต
บัณฑิต
พยาบาลที่ 
โดดเด่นด้าน
การจดัการสุข
ภาวะชุมชน 
เขต
อุตสาหกรรม 

1. บัณฑิต
พยาบาลมี
สมรรถนะการ
บริหารจัดการ
สุขภาวะชุมชน
ใน เขต
อุตสาหกรรม 

1. พัฒนาหลักสูตร
การศึกษาให้บัณฑิต
พยาบาลที่โดดเด่น
ด้านการจัดการ 
สุขภาวะชุมชน เขต
อุตสาหกรรม 

1.ร้อยละของ
ผู้สำเร็จการศึกษา
ผ่านเกณฑ์การ
ประเมินสมรรถนะ
การบริหารจัดการ
สุขภาวะชุมชนไม่
น้อยกว่า 3.51 จาก
คะแนนเต็ม 5. 

NA 80 85 90 95 100 แผนงานผลิตบัณฑิต 
1. S1-01 โครงการ 
พัฒนาหลักสูตร 
พยาบาลศาสตรบัณฑิต
(หลักสูตรปรับปรุง
2565) 

รอง
ผู้อำนวยการ
กลุ่มงาน
วิชาการ 

2. ระดับคุณภาพ
หลักสูตรตามเกณฑ์ 
AUN QA 

NA - 2 3 3 4 2. S1-02 โครงการ
เตรียมความพร้อมก้าว
สู่หลักสูตรคุณภาพตาม
เกณฑ์ AUN QA 

2. พัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ที่
ส่งเสริมให้ผู้เรียนมี
สมรรถนะการบริหาร
จัดการสุขภาวะ
ชุมชน เขต
อุตสาหกรรม 

3.ระดับความพึง
พอใจของผู้ใช้
บัณฑิตที่มีต่อ
บัณฑิตใหม่เฉลี่ยไม่
น้อยกว่า 3.51 จาก
คะแนนเต็ม 5.00 

เท่ากับ 
3.91 

≥3.95 ≥4.00 ≥4.05 ≥4.10 ≥4.15 3. S1-03 โครงการการ
จัดการเรียนการสอน
รายวิชาเพ่ือพัฒนา
นักศึกษาท่ีโดดเด่นด้าน
การบริหารจัดการสุข
ภาวะชุมชนในเขต
อุตสาหกรรม และ
ศตวรรษที่ 21 
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ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตวัชี้วัด ข้อมูล
พื้นฐาน 

ค่าเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

   4.ระดับความ
เชื่อมั่นของผู้ใช้
บัณฑิตต่อ
สมรรถนะด้านการ
จัดการบริหาร
จัดการสุขภาวะ
ชุมชนในเขต
อุตสาหกรรมของ
บัณฑิตใหม่ 

NA 3 4 4 5 5 4. S1-04 โครงการ
เสริมสร้างศักยภาพ
อาจารย์ในการจัดการ
เรียนการสอนเพ่ือ
พัฒนาสมรรถนะการ
บริหารจัดการสุขภาวะ
ชุมชนเขตอุตสาหกรรม 

รอง
ผู้อำนวยการ
กลุ่มงาน
วิชาการ 

 2.พัฒนาบัณฑิต
สู่มาตรฐานระดับ
อาเซียน 

3. ผลักดันให้ผู้สำเร็จ
การศึกษาผ่านการ
สอบภาษาอังกฤษ
ตามเกณฑ์ท่ีสถาบัน
กำหนด 
 
 
 
 
 
 

5. ร้อยละของ
ผู้สำเร็จการศึกษาที่
มีผลการสอบ
ภาษาอังกฤษผ่าน
เกณฑ์ทีส่ถาบัน
กำหนด 

100 100 100 100 100 100 5. S1-05 โครงการ
พัฒนาบัณฑิตให้มี
มาตรฐานระดับ
อาเซียน 

1. รอง
ผู้อำนวยการ
กลุ่มงาน
วิชาการ 
2. รอง
ผู้อำนวยการ
กลุ่มงาน
กิจการ
นักศึกษา 
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พันธกิจที่ 2  วิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้และพัฒนาองค์ความรู้ทางการพยาบาลและศาสตร์ที่เก่ียวข้องเพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ สู่การพัฒนาทีย่ั่งยืน 
 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด ข้อมูล
พื้นฐาน 

ค่าเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

2. การวิจัย
และพัฒนา
องค์ความรู้ 
นวัตกรรมที่
นำไปใช้
จัดการสุข
ภาวะชุมชน 
เขต
อุตสาหกรรม 

3. มีผลงาน 
วิจัย ผลงาน
วิชาการและ
นวัตกรรม ด้าน
สุขภาพที่
นำไปใช้ในการ
จัดการสุขภาวะ
ชุมชน เขต 
อุตสาหกรรม 

4. เร่งรัดการผลิต
และเผยแพร่
ผลงานวิจัย ผลงาน
วิชาการและ
นวัตกรรมที่นำไปใช้
จัดการสุขภาวะ
ชุมชนเขต
อุตสาหกรรม 

6.จำนวนของ
ผลงานวิจัย ผลงาน
วิชาการ หรือ
นวัตกรรมที่สร้าง
องค์ความรู้ในการ
จัดการสุขภาวะ
ชุมชน เขต
อุตสาหกรรม 

NA 1 1 1 1 1 แผนงานวิจัย 
6. S2-01 โครงการ
เร่งรัดการผลิตผล
งานวิจัย ผลงาน
วิชาการ และนวัตกรรม
ทีน่ำไปใช้ประโยชน์ใน
การจัดการสุขภาวะ
ชุมชน เขต
อุตสาหกรรม 

รอง
ผู้อำนวยการ
กลุ่มงานวิจัย
และบริการ
วิชาการ 

4. มีผลงาน
วิชาการด้าน
สุขภาพที่
เผยแพร่ใน
ระดับชาติ/
นานาชาติ 

5. ส่งเสริมการผลิต
และเผยแพร่
ผลงานวิจัย ผลงาน
วิชาการหรือ
นวัตกรรมทาง
สุขภาพในระดับชาติ/
นานาชาติ 

7.จำนวน
ผลงานวิจัย ผลงาน
วิชาการหรือ
นวัตกรรมทาง
สุขภาพทีเ่ผยแพร่
ในระดับชาติ/
นานาชาติ 
 
 
 

26 26 26 28 28 28 7. S2-02 โครงการ
สนับสนุนการผลิตและ
เผยแพร่ผลงานวิจัย 
ผลงานวิชาการงาน
สร้างสรรค์ท่ีมีคุณภาพ 
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พันธกิจที่ 3  ให้บริการทางวิชาการแก่สังคมโดยเน้นความร่วมมือกับชุมชน เพ่ือสร้างเสริมสุขภาวะชุมชน 
ประเด็น 

ยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด ข้อมูล

พื้นฐาน 
ค่าเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

2565 2566 2567 2568 2569 
3. การบริการ
วิชาการแบบมี
ส่วนร่วมเพ่ือ
เสริมสร้าง
ความเข้มแข็ง
และศักยภาพ
ของชุมชน บน
พ้ืนฐานการ
จัดการสุข
ภาวะชุมชน 
เขต
อุตสาหกรรม 
และสอดคล้อง
กับนโยบาย
ประเทศ 

5. เป็นศูนย์การ
บริการวิชาการ
ทีไ่ด้รับการ
ยอมรับในภาค
ตะวันออก 

6. พัฒนาศูนย์การ
บริการวิชาการ สู่
ความเป็นเลิศด้านการ
ให้บริการวิชาการเพ่ือ
ตอบสนองระบบ
สุขภาพภาคตะวันออก 

8.ระดับความสำเร็จ
ของการเป็นศูนย์
การบริการวิชาการ
ที่ได้รับการยอมรับ
ในภาคตะวันออก 
 

NA 1 2 3 3 4 แผนงานบริการ
วิชาการ 
8. S3-01 โครงการ
จัดตั้งศูนย์การบริการ
วิชาการ เพื่อ
ตอบสนองระบบ
สุขภาพภาคตะวันออก 

รอง
ผู้อำนวยการ
กลุ่มงานวิจัย
และบริการ
วิชาการ 

7. พัฒนาบุคลากร
สาธารณสุขตามความ
ต้องการของระบบ
สุขภาพ 

9 ระดบัความ
เชื่อมั่นของ
ผู้รับบริการต่อการ
จัดบริการวิชาการ
ของวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 

NA 3 3 4 5 5 9. S3-02 โครงการ
เกีย่วกับการพัฒนา
บุคลากรสาธารณสุข
ตามความต้องการของ
ระบบสุขภาพ 
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พันธกิจที่ 4  ส่งเสริมและทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมไทย 
ประเด็น 

ยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด ข้อมูล

พื้นฐาน 
ค่าเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

2565 2566 2567 2568 2569 
4. การ
ทะนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 
และความเป็น
ไทย 

6. บุคลากรใน
องค์กรและ
นักศึกษามีความ
ภาคภูมิใจและ
ร่วมสืบสานศิลป 
วัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

8.ส่งเสริมความ
ตระหนัก และ
แสดงออกถึง
จิตสำนึกของความ
เป็นไทยของอาจารย์ 
บุคลากร และ 
นักศึกษา 

10.ร้อยละของ
อาจารย์ บุคลากร 
และนักศึกษามี
ความภาคภูมิใจใน
ความเป็นไทย การ
สืบสานศิลป 
วัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นไม่
น้อยกว่า 3.51 จาก
คะแนนเต็ม 5 

NA 90 90 95 95 100 แผนงานการ
ทะนุบำรุง 
ศิลปวัฒนธรรม และ
ความเป็นไทย 
10. S4-01 โครงการ
สร้างจิตสำนึกความ
เป็นไทย สืบสาน
ศิลปวัฒนธรรม และ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

รอง
ผู้อำนวยการ
กลุ่มงาน
กิจการ
นักศึกษา 

11. ระดับ
ความสำเรจ็ของ
การส่งเสริมความ
ตระหนัก และ
แสดงออกถึง
จิตสำนึกของความ
เป็นไทยของ
อาจารย์ บุคลากร 
และ นักศึกษา 
 
 

NA 3 3 4 4 5 
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พันธกิจที่ 5   บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลสู่องค์กรสมรรถนะสูง  
ประเด็น 

ยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด ข้อมูล

พื้นฐาน 
ค่าเปา้หมาย แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

2565 2566 2567 2568 2569 
5. เป็นองค์กร
สมรรถนะสูง
ภายใต้การ
บริหารจัดการ
ตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 

7. เป็นสถาบนั 
การศกึษา
พยาบาลที่มี
สมรรถนะสูง
โดยใช้หลักธรร
มาภิบาล 

9. ยกระดับการ
บริหารวิทยาลัยให้
เป็นองค์กรสมรรถนะ
สูงภายใต้หลักธรร
มาภิบาล ค่านิยมร่วม
และอัตลักษณ์ของ
องค์กร 

12. สัดส่วนจำนวน
อาจารย์ ในสาขา
หลักทางการ
พยาบาลต่อจำนวน
นักศึกษา 

1:8  
ครบ 

ทุกสาขา 
วิชา 

1:8  
ครบ 
ทุก

สาขา 
วิชา 

1:8  
ครบ 
ทุก

สาขา 
วิชา 

1:8  
ครบ 
ทุก

สาขา 
วิชา 

1:8  
ครบ 
ทุก

สาขา 
วิชา 

1:8  
ครบ 
ทุก

สาขา 
วิชา 

แผนงานบริหาร 
11. S5-01 โครงการ
พัฒนาการบริหาร
อัตรากำลังวิทยาลัย
พยาบาลบรมราชชนนี 
ชลบุรี (HRM) 

รอง
ผู้อำนวยการ
กลุ่มงาน
บริหารและ
ยุทธศาสตร์ 

13. ร้อยละของ
บุคลากรสาย 
สนับสนุนเป็นไป
ตามกรอบ 
อัตรากำลังที่
สถาบันกำหนด 

ร้อยละ 70 ร้อยละ 
70 

ร้อยละ 
75 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
85 

ร้อยละ 
90 

14. ร้อยละของ
อาจารย์ประจำที่มี
ตำแหน่งทาง
วิชาการ 
 

0 ร้อยละ 
10 

ร้อยละ 
20 

ร้อยละ 
30 

ร้อยละ 
40 

ร้อยละ 
50 

12. S5-02 โครงการ
ส่งเสริมคุณภาพ
บุคลากรอุดมศึกษา
วิทยาลัยพยาบาลบรม
ราชชนนี ชลบุรี 

15. ร้อยละของ
อาจารย์ประจำ
หลักสูตรที่มคีุณวุฒิ
ระดับปริญญาเอก 
 

ร้อยละ 22 ร้อยละ 
24 

ร้อยละ 
27 

ร้อยละ 
30 

ร้อยละ 
35 

ร้อยละ 
40 
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ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด ข้อมูล
พื้นฐาน 

ค่าเปา้หมาย แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

   16. ร้อยละของ
บุคลากรที่มีคะแนน
ความสุขระดับมี
ความสุขขึ้นไป 

NA 60 65 70 75 80 13. S5-03 โครงการ
ขับเคลื่อนองค์กร
คุณธรรมที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมเพ่ือการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 17.ระดับ

ความสำเร็จของ
การพัฒนาสู่องค์กร
สมรรถนะสูงที่เป็น
มิตรตอ่สิ่งแวดล้อม 
(Green University) 

NA 2 2 3 3 3 

18. ค่าคะแนน
ความโปร่งใสของ
องค์กร (ITA) อยู่ใน
ระดบั AA 
 
 
 
 
 
 

NA A A AA AA AA 14. S5-04 โครงการ
ยกระดับคุณภาพการ
บริหารองค์กรภายใต้
หลักธรรมาภิบาล  
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ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด ข้อมูล
พื้นฐาน 

ค่าเปา้หมาย แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

5. เป็นองค์กร
สมรรถนะสูง
ภายใตก้าร
บริหารจัดการ
ตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 

8. มีระบบ
เทคโนโลยี 
สารสนเทศและ
แหล่งเรียนรู้ที่
เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ใน 
ยุคดิจิตัล 

10. ผลักดันการ
พัฒนาศูนย์
เทคโนโลยีสารสนเทศ
และแหล่งเรียนรู้ที่
เอ้ือต่อการเรียนรู้ใน
ยุคดจิิตัล 
 

19.ระดับ
ความสำเร็จของ
การพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพ่ือการ
บริหารและ
ตัดสินใจของ
ผู้บริหาร 

ระดบั 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 15. S5-05 โครงการ
พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการ
บริหารจัดการองค์กร
และการจัดการเรียน
การสอนที่มี
ประสิทธิภาพในยุค 
ดิจิตัล 

 

20. ระดับ
ความสำเรจ็ของ
การพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพ่ือเอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ใน
ยุคดิจิตัลชีวิตวิถี
ใหม่ 
 
 
 
 
 

NA ระดับ 4 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 

 


