
 

 

 
  

แผนบรหิารและพัฒนาบุคลากร  

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบรุ ี

(ปงบประมาณ 2567) 

 

 

งานบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

กลุมงานบริหารและยุทธศาสตร 

 

 
 



 

 

คำนำ  
 

       วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี คณะพยาบาลศาสตร สถาบันพระบรมราชชนก โดย 
งานยุทธศาสตรและแผนงานรวมกับงานบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ในกลุมงานบริหารและ
ยุทธศาสตร ไดจัดทำแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี ปงบประมาณ 
2567 ฉบับนี้ขึ ้น เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติงานของงานบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงมีความสอดคลองกับแผนยุทธศาสตร วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี พ.ศ. 2565 
– 2569  ท่ีจัดทำขึ้นเพื่อเปนขอมูลในการบริหารจัดการดานบุคลากรของวิทยาลัยใหสอดคลองกับ
แนวทาง การกำหนดขนาดกำลังคนท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงานจากกระบวนการท่ีสะทอนภาระงานจริง
ที่ภายในประกอบดวยแผนงาน/โครงการเชิงยุทธศาสตร และแผนงาน/โครงการงานประจำงานบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

        กลุมงานบริหารและยุทธศาสตรหวังเปนอยางยิ่งวาแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรวิทยาลัย
พยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี ปงบประมาณ 2567 จะเปนแนวทางในการกำหนดทิศทางและเปาหมาย
ในการบริหารบคุคลและพัฒนาบุคลากร และจะเปนประโยชนสูงสุดตอวิทยาลัย 

 
 
             งานบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
                  กลุมงานบริหารและยุทธศาสตร 
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ราชการและการคาดคะเนการโอนยาย/ลาออก ปงบประมาณ 2567 
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ภาคผนวก แผนพ้ืนฐานพันธกิจดานบรหิารองคกร  

 -รหัสวิทยาลัย R4-201 รหัสโครงการ FON-Adm-R19 
โครงการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของวิทยาลัย/คณะ
พยาบาลศาสตร  
(1) S5-04 โครงการยกระดับคุณภาพการบริหารองคกรภายใตหลักธรรมมาภิบาล 
(ITA) 
- รหัสวิทยาลัย R4-103 รหัสโครงการ FON-Adm-R21 
(2) โครงการพัฒนาบุคลากรท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุน (HRD เงิน
ทุนการศึกษา นักเรียนทุน ป.ตรี ป.โท จางเหมาบุคลากร การพัฒนาอาจารย) 
โครงการสนับสนุนทุนการศึกษาเพ่ือสรรหา/พัฒนาอาจารย 
- รหัสวิทยาลัย R4-104 รหัสโครงการ FON-Adm-R22 
(3) โครงการบริหารงานทรัพยากรบุคคล (HRM สรรหาบริหารภาระงาน บริหาร
อัตรากำลัง) ระดับคณะและวิทยาลัย 
- รหัสวิทยาลัย R4-107 รหัสโครงการ FON-Adm-R25 
(4) โครงการเก่ียวกับการบริหารจัดการภายในวิทยาลัย และคณะ เชนประชุม
ราชการ โครงการพิเศษตางๆตามนโยบาย  
PA การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

 

 แผนตามประเด็นยุทธศาสตรการเปนองคกร สมรรถนะสูงภายในโดยใช
หลักธรรมมาภิบาล 

 

 แผนพ้ืนฐานพันธกิจดานการบริหารองคกร 
-รหัสวิทยาลัย R4-201 รหัสโครงการ FON-Adm-R19 
โครงการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของวิทยาลัย/คณะ
พยาบาลศาสตร  
- รหัสวิทยาลัย R4-108 รหัสโครงการ FON-Adm-S17 
(5) โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือการปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ 
-กิจกรรมท่ี 1 พัฒนาอาจารยมืออาชีพตามมตราฐานสากล 
-กิจกรรมท่ี 2 พัฒนาสาบสนับสนุนมืออาชีพ 
-กิจกรรมท่ี 3พัฒนาทักษะในอนาคต 
- รหัสวิทยาลัย S5-02 รหัสโครงการ FON-Adm-S18 
(6) โครงการการจัดการความกาวหนาของบุคลากร(ระดับคณะตำแหนงทาง
วิชาการ) 
โครงการสงเสริมคุณภาพบุคลากรอุดมศึกษาวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 
ชลบุร ี
- รหัสวิทยาลัย S5-03 รหัสโครงการ FON-Adm-S24 
(7) โครงการพัฒนาคณะพยาบาลศาสตรสูการเปนหนวยงานสีเขียวแหง
ความสุข (Green office) 
กิจกรรมการพัฒนาสภาพแวดลอมสูการเปนวิทยาลัยพยาบาลสีเขียว 
- รหัสวิทยาลัย S5-03 รหัสโครงการ FON-Adm-S25 

 
 



 

 
(8) โครงการขับเคลื่อนวิทยาลัยสูการเปนองคกรคุณธรรม(ตามเกณฑ สบช.
และสภาการพยาบาล) 
กิจกรรมการพัฒนาระบบและกลไกการพัฒนาจริยธรรมตามคุณลักษณะ 
HUMBLE วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนน ีชลบรุ ี
(9)  โครงการการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมบุคลากรวิทยาลัยพยาบาลบรมราช
ชนนี ชลบุร ี
(10)  โครงการรูทันสุขภาพ ธำรงรักษาบุคลากร และสรางขวัญกำลังใจ 

 ลักษณะและขอบเขตงานของบุคลากร  
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สวนท่ี 1  
ขอมูลพ้ืนฐาน 

1.1 ประวัติวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี 
1.1.1 ประวัติการกอตั้งวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี เปนสถานศึกษาในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก เริ่มแรก
ของการกอตั้งวิทยาลัยนั้นสืบเนื่องจาก กระทรวงสาธารณสุข  มีความเห็นวาประเทศไทยยังขาดแคลนบุคลากร
พยาบาลอีกมาก   ทำใหการจัดบริการแกประชาชนไมทั่วถึง  และไมไดผลดีตามเปาหมาย  จึงสมควรใหผลิต
บุคลากรพยาบาลเพ่ิมข้ึนเพ่ือใหสอดคลองกับแผนการพัฒนาของชาต ิ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ในวันที่  9 พฤศจิกายน พ.ศ.  2514  เปนวันสถาปนาวิทยาลัย สืบเนื่องจาก นายแพทยอุดม  จินดาวณิค  
ผูอำนวยการโรงพยาบาลชลบุรี เปนผูรับนโยบายจากกระทรวงสาธารณสุขใหเปดรับนักเรียนผูชวยพยาบาลและ
ผดุงครรภ หลักสูตร 1 ป 6 เดือน เขาศึกษาในวิชาการพยาบาล 1 ป และวิชาผดุงครรภ 6 เดือน  จึงถือ
เปนการกอตั้งโรงเรียนผูชวยพยาบาลและผดุงครรภชลบุรีข้ึนเปนครั้งแรก  ในการรับนักศึกษาเขาศึกษานั้น  รับ
นักศึกษาผูชวยพยาบาล ปละ 1 รุน  คือ  รับในเดือนเมษายนและสำเร็จการศึกษาในเดือนกันยายนของปตอไป  รวม
นักศึกษาท่ีสำเร็จหลักสูตรผูชวยพยาบาลและผดุงครรภ ในหลักสูตร 1 ป 6 เดือน  ท้ังหมด รวม 7 รุน 

พ.ศ. 2518  เปดรับนักเรียนผูชวยพยาบาลโครงการเรงดวน  หลักสูตร 1 ป 6 เดือน อีกปละ 2 รุน คือรับ
นักศึกษาในเดือนตุลาคม  และสำเร็จเดือนมีนาคมของปตอไป  และรับในเดือนเมษายนสำเร็จเดือนกันยายน
ของปตอไปรวมผูสำเร็จการศึกษา 4 รุน และปพ.ศ. 2520  นี้ กองงานวิทยาลัยพยาบาลมีนโยบายใหผูสำเร็จ
หลักสูตรผูชวยพยาบาลแลวมีโอกาสศึกษาตอหลักสูตรพยาบาลศาสตรและผดุงครรภได   จึงจัดใหมีการศึกษา
โครงการตอเนื่องระยะ 6 เดือน ซึ่งสำเร็จรุ นแรก เมื่อธันวาคม 2520 และผูสอบผานมีสิทธิสอบเขาศึกษาตอ
หลักสูตรพยาบาลศาสตรได 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

พ.ศ.2521  ตามแผนพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจ
แหงชาติ  ฉบับที่ 4 กระทรวงสาธารณสุขไดเปลี่ยน
นโยบาย  ใหเพิ่มการผลิตบุคลากรในระดับตางๆ  
เพิ ่มขึ ้น  จ ึงงดรับนักศึกษาในหลักสูตรผู ช วย
พยาบาลและผดุงครรภชั ่วคราว  และเปดสอนใน
หลักสูตรพยาบาลศาสตรใชเวลาการศึกษา 4 ป  ซ่ึง
เริ ่มเปดภาคเรียนวันที่  5  มิถุนายน พ.ศ. 2521  
เปนรุนแรก   
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พ.ศ. 2524  เปดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรพยาบาลและผดุงครรภ  เพิ่มอีก 1 หลักสูตร   โดยรับ

ผูสำเร็จมัธยมศึกษาปท่ี 6  สายสามัญ  ระยะเวลาการศึกษา 2 ป  เปดสอนครั้งแรก  2  ธันวาคม พ.ศ. 2524  และ

สิ้นสุดโครงการในป พ.ศ. 2528   

พ.ศ. 2528  เปดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรพยาบาลและผดงุครรภ (เฉพาะกาล)  รบัเจาหนาท่ีพยาบาล  

ผูสำเร็จหลักสูตรผูชวยพยาบาล  ท่ีมีประสบการณในการทำงานแลวอยางนอย 4 ป  หรือระดับ ซี  2  เปดสอน

วันท่ี 7 มิถุนายน พ.ศ. 2528  และสิ้นสุดโครงการในป  พ.ศ.  2533 

พ.ศ. 2530  เปดหลักสูตรประกาศนียบัตรพยาบาลศาสตรตอเนื่อง  ระยะเวลาการศึกษา 2 ป โดยงดการ

รับนักศึกษาพยาบาลหลักสูตรพยาบาลศาสตร (เฉพาะกาล) และรับผูสำเร็จการศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตร 

ระดับตนแทน  หลักสูตรนี้ดำเนินการถึงปพ.ศ. 2536  จึงหยุดดำเนินการและเปดดำเนินการอีกครั้งในป พ.ศ. 

2540 จนถึง พ.ศ. 2549 

พ.ศ. 2536 ไดมีการแบงสวนราชการ  กระทรวงสาธารณสุขใหม  โดยรวมวิทยาลัยพยาบาล วิทยาลัย

พยาบาลและผดุงครรภ  และวิทยาลัยการสาธารณสุขที่สังกัดอยูในกรมตางๆ มารวมกันเปนหนวยงานใหม  ตั้ง

เปนสถาบันพัฒนากำลังคนดานสาธารณสุข  สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวง กระทรวงสาธารณสุข ตามประกาศใน

ราชกิจจานุเบกษา เลมที่ 110 ตอนที่ 22 ลงวันที่ 26 กุมภาพันธ พ.ศ. 2536 ฉบับพิเศษ  หนา 21 – 29 และ

ตอมาไดรับพระราชทานนาม วา “ สถาบันพระบรมราชชนก”  

 

พ.ศ. 2537  เพื่อเปนการเทิดพระเกียรติสมเด็จพระ

ศรีนครินทราบรมราชชนนี  และเปนสิร ิมงคล  

นิมิตรหมายที่ดีแหงวิชาชีพการพยาบาล   กระทรวง

สาธารณสุข   ไดขอพระราชทานนามวิทยาลัย

พยาบาลในสังกัด   ซึ่งทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ  

พระราชทานนามสำหรับวิทยาลัยพยาบาลในสังกัด

สถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุขวา 

“วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี” วิทยาลัยพยาบาล

ชลบุรี  จึงเปลี่ยนชื่อเปน   “วิทยาลัยพยาบาลบรม

ราชชนนี ชลบุร”ี  วันท่ี  26  สิงหาคม พ.ศ. 2537 
พ.ศ. 2537 เปดสอนหลักสูตรพยาบาลศาสตร ซึ่งรับผูสำเร็จการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 สายสามัญ 

ระยะเวลาการศึกษา 4 ป เมื่อสำเร็จการศึกษาไดรับประกาศนียบัตร (เทียบเทาปริญญาตรี) และเริ่มใชหลักสูตร
พยาบาลศาสตรบัณฑิต พ.ศ.2545 ตั้งแตปพ.ศ. 2546 - 2550 

พ.ศ. 2540 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  ชลบุรี ไดเขาเปนสถาบันสมทบของมหาวิทยาลัยบูรพา  
ผู สำเร็จการศึกษาจะไดร ับปริญญาบัตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตและเขารับพระราชทานปริญญาบัตร ณ 
มหาวิทยาลัยบูรพา และตั้งแตป 2554 ผูสำเร็จการศึกษาเขารับพระราชทานปริญญาบัตร ณ สวนอัมพร รวมกับ
ผูสำเร็จการศึกษาจากวิทยาลัยในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก 
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ตั้งแตปการศึกษา 2514-2563 วิทยาลัยมีผูสำเร็จการศึกษารวมทุกหลักสูตร จำนวนท้ังสิ้น 7,789 คน 

1.1.2 ทำเนียบผูบริหาร 

 

ลำดับ รายนามผูอำนวยการ ปท่ีดำรงตำแหนง
(ปงบประมาณ) 

1. นายแพทยอุดม จินดาวณิด 2514 – 2517 
2. นายแพทยสสิกร จุลละกาญจนะ 2518 – 2519 
3. นางสมศรี แสงแจม 2520 – 2535 
4. นางสาววราศรี ปูนทอง 2536 – 2541 
5. นางสุภาวดี ดานธำรงกูล 2542 – 2544 
6. ดร.อุษณีย เทพวรชัย 2545 – 2547 
7. ดร.ชุติมา ปญญาพินิจนุกูร 2548 – 2552 
8. ดร.วิบูลยลักษณ ปรียาวงศากุล 2553 – 2556 
9. ดร.กมลรัตน เทอรเนอร 2557 – 2561 
10. ดร.ศุกรใจ เจริญสุข    2562 – ปจจุบัน 

1.2 ปรัชญา 
สรางพยาบาลท่ีดี นำวิถีสุขภาพชุมชน 

1.3 ปณิธาน  
คุณธรรมนำใจ ใฝศึกษา พัฒนาสังคม 

1.4 วิสัยทัศน 
“เปนสถาบันการศึกษาพยาบาลชั้นนำของอาเซียน สรางกำลังคนทางการพยาบาล สรางความรู และ

นวัตกรรม ท่ีโดดเดนดานการจัดการสุขภาวะชุมชน เขตอุตสาหกรรม” 
นิยาม สถาบันการศึกษาพยาบาลชั้นนำของอาเซียน หมายถึง สถาบันการศึกษาพยาบาลท่ีมี ผานการ

ประเมินคุณภาพหลักสูตรจากองคกรท่ีเก่ียวของระดับอาเซียน  
นิยาม สรางกำลังคนทางการพยาบาลโดดเดนดานการจัดการสุขภาวะชุมชนเขตอุตสาหกรรม 

หมายถึง กระบวนการผลิตและพัฒนาบุคลากรทางการพยาบาลใหมีสมรรถนะ การสงเสริมสุขภาพ ปองกันการ
เกิดโรค ดูแลเยียวยา ชวยเหลือ และฟนฟูสุขภาพ ใหแก บุคคลทุกชวงวัย ครอบครัว ชุมชน ใหมีความสมดุล
ดานกาย จิต สังคม และปญญา โดยใชความรู ภูมิปญญา นวัตกรรม หลักฐานเชิงประจักษและเครือขายการ
ดูแลสุขภาพในชุมชน และเปนผูเชื ่อมประสานระบบสุขภาพในทุกระดับของการดูแล (Linker of Health 
Care) เพ่ือใหสามารถดำรงชีวิตอยางเปนสุข พ่ึงตนเองได ภายใตบริบทสังคม พหุวัฒนธรรมในเขตอุตสาหกรรม 

นิยาม สรางความรู  และนวัตกรรม ที ่โดดเดนดานการจัดการสุขภาวะชุมชน เขตอุตสาหกรรม 
หมายถึง กระบวนการสรางองคความรูและนวัตกรรมทางการพยาบาลที ่นำไปใชในการดูแลสุขภาพ
ประชาชนในเขตอุตสาหกรรม  

1.5 พันธกิจ 
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วิทยาลัยใชแนวทางการพัฒนาและกรอบดำเนินงานตามพันธกิจที่คณะพยาบาลศาสตร สถาบันพระ
บรมราชชนกกำหนด ประกอบดวย 5 พันธกิจ ดังนี้ 

1.5.1 ผลิตบัณฑิตพยาบาลท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล และสอดคลองกับแนวนโยบายแหงรัฐ  
1.5.2 วิจัยเพื่อสรางและพัฒนาองคความรูทางการพยาบาลและศาสตรที่เกี่ยวของเพื่อประโยชนใน

การพัฒนาสังคมและประเทศชาติ สูการพัฒนาท่ียั่งยืน 
1.5.3 ใหบริการทางวิชาการแกสังคมโดยเนนความรวมมือกับชุมชน เพ่ือสรางเสริมสุขภาวะชุมชน 
1.5.4 สงเสริมและทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมไทย 
1.5.5 บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลสูองคกรสมรรถนะสูง 

1.6 อัตลักษณคุณธรรม: BNC 
B: Be honest ซ่ือสัตย 
N: Never forget responsibility รับผิดชอบ 
C: Commit to Unity สามัคคี 

1.7 คานิยมองคกร  
 1.7.1 คานิยมหลัก สบช. 
   ส : สัทธา -ศรัทธา เปนสถาบนัท่ีประชาชนใหความเชื่อม่ัน เคารพ และศรัทธา (สัทธา) 
   บ. : บริบาล บริหาร บริการ ดวยธรรมาภิบาล 
   ช. : ชุมชน เขาถึง พ่ึงพาได 
 1.7.2 คานิยมรวม MOPH 

M: Mastery เปนนายตนเอง 
O: Originality เรงสรางสิ่งใหม  
P: People-centered approach ใสใจประชาชน 
H: Humility ถอมตนออนนอม 

1.8 อัตลักษณบัณฑิตวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี 
วิทยาลัยกำหนดอัตลักษณของบัณฑิตสอดคลองกับอัตลักษณบัณฑิตของสถาบันพระบรมราชชนก คือ 

“วินัย หนาท่ี สามัคคี เสียสละ สัจจะ กตเวที และ บริการสุขภาพดวยหัวใจความเปนมนุษย”  

1.9 เอกลักษณของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี กำหนดเอกลักษณสอดคลองกับสถาบันพระบรมราชชนก คือ 

“สรางคนจากชุมชนเพื่อตอบสนองระบบสุขภาพชุมชน” (Community Health System) ดวยบริบทของ
วิทยาลัยอยูในพื้นที่เศรษฐกิจพิเศษเขตอุตสาหกรรม วิทยาลัยจึงกำหนดเอกลักษณของการผลิตและพัฒนา
บุคลากรดานสุขภาพเพ่ือใหปฏิบัติงานอยูในหนวยงานบริการสุขภาพ เขตอุตสาหกรรม ท่ีเก่ียวของกับการดูแล
สุขภาพครอบคลุมทุกมิติคือ การสงเสริมสุขภาพ การปองกันโรค การรักษาพยาบาลเบื้องตนและการฟนฟู
สุขภาพของประชาชน ครอบคลุมการจัดระบบบริการสุขภาพชุมชนในเขตอุตสาหกรรม ของสถานบริการสุขภาพ
ทุกระดับท้ังปฐมภูมิ ทุติยภูมิ และตติยภูมิ  

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี มีสีประจำวิทยาลัย คือสีฟา-ขาว หมายถึง พยาบาลที่มีความ
ม่ันคง ความศรัทธาท่ีบริสุทธิ์  มีความเปนระเบียบและเปนเอกภาพ มีความสงบสุขและความเรียบงาย และมีดอก
เฟองฟา เปนดอกไมประจำวิทยาลัย หมายถึง พยาบาลที่มีความงามเปนธรรมชาติ สดชื่น ออนโยน และมี
ความสามารถปรับตัวไดด ี
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1.10 นโยบายการบริหารงานและหลักการทำงาน 
1.10.1 นโยบายการบริหารงาน 

1) ดานการผลิตบัณฑิต 
- ตองเปนไปตามมาตรฐานการศึกษาของชาติและของวิชาชีพการพยาบาล ไดรับการรับรอง

คุณภาพเปนท่ียอมรับ 
- สงเสริมใหบัณฑิตมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคตามอัตลักษณบัณฑิตของสถาบัน และวิสัยทัศนของ

วิทยาลัย เปนบุคคลผูเรียนรู ผูรวมสรางสรรคนวัตกรรม และเปนพลเมืองท่ีเขมแข็ง เปนคนดี คนเกง และสามารถ
อยูรวมกับผูอ่ืนในสังคมไดอยางมีความสุข 

- สงเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ การเรียนการสอนเชิงรุก และการจัด
การศึกษาแบบบูรณาการ โดยใชวิธีการเรียนการสอนที่หลากหลาย มีการเรียนรูจากประสบการณจริง และการ
สะทอนคิด เพ่ือใหเกิดการเรียนรูเพ่ือการเปลี่ยนแปลงจากภายในตนเอง และนำไปสูการปฏิบัติท่ีเปนประโยชนแก
ผูอ่ืนและสังคม 

- สนับสนุนนโยบายการสนับสนุนการใชยาอยางสมเหตุผลในวิชาชีพการพยาบาล ของสภาการ
พยาบาล ตามนโยบายแหงชาติดานยา และกลยุทธการพัฒนาระบบการผลิตและพัฒนากำลังคนดานสุขภาพเพ่ือ
การใชยาอยางสมเหตุผล  

- สนับสนุนใหอาจารยมีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องท้ังในดานวิชาการและวิชาชีพ มีการทำวิจัย 
และใหบริการวิชาการแกสังคมตามความเชี่ยวชาญ และนำผลมาใชพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  

- สนับสนุนการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชในการจัดการเรียนการสอน จัดหา
ทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรูท่ีทันสมัยและเพียงพอ รวมท้ังจัดสิ่งแวดลอมท่ีปลอดภัยและสงเสริมการเรียนรู 

2) ดานการวิจัย 
- สงเสริมการวิจัย ผลงานวิชาการ และ/หรือนวัตกรรม ท่ีสามารถนำไปใชประโยชนในการเรียน

การสอน การบริหารองคกร การบริการวิชาการ และการเสริมสรางสุขภาวะของประชาชน ในเขต
อุตสาหกรรม 

- สงเสริมการสรางศักยภาพของอาจารยในการทำวิจัย ผลงานวิชาการ และ/หรือนวัตกรรม 
และเผยแพรในเวทีระดับชาติและนานาชาติ 

- สนับสนุนการสรางเครือขายการวิจัยระหวางสถาบันท้ังในประเทศและตางประเทศ 
- สนับสนุนอาจารยท่ีมีศักยภาพในการทำวิจัย ใหพัฒนางานวิจัยและงานสรางสรรคเพ่ือการขอ

ทุนวิจัยภายนอก สามารถใหบริการงานวิจัยแกหนวยงานภายนอก และสามารถจดทะเบียนทรัพยสินทาง
ปญญา 

- เสริมสรางขวัญกำลังใจใหแกอาจารยที่มีผลงานวิจัย และจัดระบบสนับสนุน เอื้อตอการทำ
วิจยั ผลงานวิชาการ และ/หรือนวัตกรรมของอาจารย 

3) ดานการบริการวิชาการ 
- สงเสริมการจัดบริการวิชาการท่ีตอบสนองความตองการของเขตสุขภาพและสังคมเขต

อุตสาหกรรม 
- สงเสริมการใหบริการวิชาการตามความเชี่ยวชาญของอาจารย ท่ีสอดคลองกับความตองการ

ของชุมชน และการสรางชุมชนเขมแข็ง 
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- สนับสนุนการพัฒนาศูนยเด็กเล็กสมศรี แสงแจม ใหเปนแหลงบริการวิชาการและแหลงเรียนรู
ดานการดูแลสุขภาพเด็กปฐมวัย ท่ีโดดเดน 

- สนับสนุนการจัดกิจกรรมขององคกรวิชาชีพ และการใหบริการทางวิชาชีพแกสังคมเพ่ือการ
สรางสุขภาวะของประชาชน 

4) ดานการทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาไทย 
- สงเสริมใหอาจารย นักศึกษา และบุคลากรทุกระดับ ทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมไทย ภาคภูมิใจ

ในความเปนไทย  
- สนับสนุนใหมีการธำรงรักษาภูมิปญญาทองถ่ินของจังหวัดชลบุรี เก่ียวกับ การทายโจกปริศนา 

โดยบูรณาการกับการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนานักศึกษา 
- สนับสนุนการจัดกิจกรรมทางศาสนา วัฒนธรรม และประเพณีท่ีดีของไทย 

5) ดานการบริหารองคกร 
- สงเสริมใหอาจารย นักศึกษา และบุคลากรทุกระดับ นอมนำแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงมาใชในการทำงานและการดำเนินชีวิต มีจิตสำนึกรับผิดชอบตอสวนรวม และขับเคลื่อนองคกรสูการ
เปนองคกรคุณธรรมนำสขุ 

- สงเสริมและสนับสนุนการประกันคุณภาพการศึกษา ใหมีการดำเนินการอยางเปนระบบและ
เปนสวนหนึ่งของกระบวนการดำเนินงานตามพันธกิจของวิทยาลัยอยางตอเนื่อง 

- มุงเนนใหความสำคัญในการใชหลักการบริหารจัดการท่ีดี และหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร
จัดการวิทยาลัยใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 

- สงเสริมการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ ใหมีความรูความสามารถ ทัศนคติท่ีดี และมีทักษะท่ี
จำเปนในการปฏิบัติงาน เพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานตามพันธกิจ  

- สงเสริม สรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน พิจารณาความดีความชอบท่ียุติธรรม สราง
ความกาวหนาในหนาท่ีการงาน และจัดสวัสดิการท่ีเพียงพอและเหมาะสม 

- สนับสนนุการนำเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชในการบรหิารจัดการ และการดำเนนิงานตามพันธกิจ 
- สนับสนุนการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม ตลอดจนการพัฒนาโครงสราง

พ้ืนฐานภายในวิทยาลัยใหเอ้ือตอการเรียนรูและการทำงาน 
 
1.10.2 หลักการทำงาน 

1)  Commitment หมายถึง การทำงานดวยความมุงม่ัน ผูกพันรับผิดชอบตองานท่ีไดรับ
มอบหมายใหเกิดผลสำเร็จ 

2)  Communication หมายถึง การทำงานท่ีตองมีการสื่อสารอยางสรางสรรค เปดใจรับฟงความ
คิดเห็นท่ีแตกตาง และไมสรางความแตกแยก 

3)  Caring หมายถึง การทำงานดวยความรักความเอ้ืออาทร มีน้ำใจตอเพ่ือนรวมงาน ใหเกียรติ
และเคารพในคุณคาของความเปนมนุษยอยางเทาเทียมกัน 

 
 

1.11 วัตถุประสงคของสถาบันการศึกษา 
1.11.1 เพื่อผลิตบุคลากรพยาบาล ใหมีความรู ความสามารถดานวิชาการ วิชาชีพเพียบพรอมดวย

คุณธรรม จริยธรรม ทักษะสากล และมีศักยภาพโดดเดนดานความคิดสรางสรรค    
1.11.2 เพ่ือพัฒนาองคความรูทางการพยาบาลและศาสตรท่ีเก่ียวของ 
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1.11.3 เพ่ือใหบริการวิชาการแกบุคลากรสาธารณสุข ประชาชน และชุมชน 
1.11.4 เพื่ออนุรักษ พัฒนา และสรางเสริมเอกลักษณ ศิลปะและวัฒนธรรมที่ดีงามของสถาบัน ทองถ่ิน 

และของชาติ 

1.12 โครงสรางการบริหารองคกร 
โครงสรางองคกรและโครงสรางการบริหารของวิทยาลัย 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี เปนวิทยาลยัในสังกัดคณะพยาบาลศาสตร สถาบันพระบรมราชชนก  การบริหารงาน

โดยท่ัวไปของสายการบังคับบัญชาจะมผีูอำนวยการวิทยาลัยพยาบาล รองผูอำนวยการกลุมงาน และหัวหนาสาขาวิชา   
นอกจากน้ี วิทยาลัยมีการบริหารงานแบบมีสวนรวมของบุคลากรในหนวยงาน โดยมีการแตงตั้งคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย 
และคณะกรรมการบริหารหลักสตูร มีโครงสรางองคกร แสดงในแผนภาพ 1 และโครงสรางการบริหารงานแสดงในแผนภาพ 2 

ดังน้ี 
  

แผนภาพท่ี 1 โครงสรางองคกรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี 2 โครงสรางการบริหารงานวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี 
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งานบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติงานอยูภายใต กลุมงานบริหารและยุทธศาสตร โดย 

งานบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มีหนาท่ี ดำเนินการสรรหา/บรรจุแตงตั้ง การโอนยาย เลื่อนระดับ  การ

ลาศึกษาตอ และลาทุกประเภท จัดทำทะเบียนประวัติ และคำใหปรึกษา แนะนำบุคลากรในวิทยาลัยเกี่ยวกับ

การบริหารทรัพยากรบุคคล  โดยประสานงานกับคณะพยาบาลศาสตร และกองทรัพยากรบุคคล สถาบันพระ

บรมราชชนก ตลอดจนหนวยงานภายนอกท่ีเก่ียวของ  และมีหนาท่ีสำรวจความตองการการพัฒนาตนเองของ

บุคลากรภายในวิทยาลัย และวิเคราะหความสอดคลองกับความตองการของวิทยาลัย จัดทำแผนงาน 

โครงการ/กิจกรรมพัฒนาบุคลากรรายบุคคลของวิทยาลัย แผนปฏิบัติการงานพัฒนาบุคลากรของวิทยาลัย 

ประสานงานและดำเนินการรวมกับหนวยงานที่จัดการประชุม อบรม สัมมนาและการศึกษาตอ เพื่ออำนวย

ความสะดวกในการไปพัฒนาตนเองของบุคลากรทุกระดับ ใหมีความรู  ความสามารถ เกิดทักษะและได

แลกเปลี่ยนประสบการณกับบุคคลอื่น ดำเนินการติดตามการนำความรูที่ไดจากการไปพัฒนาตนเองมาใชใน

การปฏิบัติงานอยางมีคุณภาพและมีมาตรฐาน ทั้งภายในและภายนอกวิทยาลัย จัดดำเนินการ การประเมิน

ตนเองตามตัวชี้วัด และประเมินผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานของบุคลากร และใหบริการและดำเนินงาน ดานงาน

บริหารบุคคล เพ่ือใหเปนไปตามกฎหมาย  ขอบังคับ ระเบียบตาง ๆ ของทางราชการ         
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1. ตารางแสดง ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ แผนงาน/โครงการ ของแผน 

 แผนยุทธศาสตรบริหารและพัฒนาบุคลากร ปงบประมาณ 2567 
 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ แผนงาน/โครงการ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 
เปนองคกรสมรรถนะสูง
ภายใตการบริหาร
จัดการตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 
 
 
 
 

1.เปนสถาบัน 
การศึกษาพยาบาล
ท่ีมีสมรรถนะสูงโดย
ใชหลักธรรมาภิบาล 
2.มีระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและ
แหลงเรียนรูท่ีเอ้ือ
ตอการเรียนรูในยุค
ดิจิทัล 
 
 

1.(KPI12) สัดสวนจำนวน
อาจารยในสาขาหลัก
ทางการพยาบาลตอ
จำนวนนักศึกษา เทากับ 
1:8 ครบทุกสาขาวิชา 
 
2. (KPI13) มีจำนวน
บุคลากรสายสนับสนุน
เปนไปตามกรอบ
อัตรากำลังท่ีสถาบัน
กำหนดเทากับรอยละ 80 
 
3. (KPI14) รอยละของ
อาจารยประจำท่ีมี
ตำแหนงทางวิชาการ 
เทากับรอยละ 30 
 

4. (KPI15) รอยละของ

อาจารยประจำหลักสตูรท่ี

มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก

เทากับรอยละ 30 

5. (KPI16) ระดับ

ความสำเร็จของการ

พัฒนาระบบและกลไก

จริยธรรมขององคกร 

6. (KPI17) ระดับ

ความสำเร็จของการ

พัฒนาสูองคกรสมรรถนะ

สูงท่ีเปนมิตรตอ

สิ่งแวดลอม (Green 

University) เทากับ 3 
7. (KPI18) คาคะแนน
ความโปรงใสขององคกร 
(ITA) อยูในระดับ AA 

9.ยกระดับการบรหิาร
วิทยาลัยใหเปน
องคกรสมรรถนะสูง
ภายใตหลักธรรมา-   
ภิบาล คานิยมรวม
และอัตลักษณของ
องคกร  

แผนพ้ืนฐานพันธกจิ
ดานการบริหาร
องคกร 
-รหัสวิทยาลัย R4-
201 รหัสโครงการ 
FON-Adm-R19 
โครงการบริหารจัดการ
ความเสีย่งและการ
ควบคุมภายในของ
วิทยาลัย/คณะ
พยาบาลศาสตร  
(1) S5-04 โครงการ
ยกระดับคุณภาพการ
บริหารองคกรภายใต
หลักธรรมมาภิบาล 
(ITA) 
- รหัสวิทยาลัย R4-
103 รหัสโครงการ 
FON-Adm-R21 
(2) โครงการพัฒนา
บุคลากรท้ังสาย
วิชาการและสาย
สนับสนุน (HRD เงิน
ทุนการศึกษา นักเรียน
ทุน ป.ตรี ป.โท จาง
เหมาบุคลากร การ
พัฒนาอาจารย) 
โครงการสนับสนุน
ทุนการศึกษาเพ่ือสรร
หา/พัฒนาอาจารย 
 
- รหัสวิทยาลัย R4-
104 รหัสโครงการ 
FON-Adm-R22 
(3) โครงการ
บริหารงานทรัพยากร
บุคคล (HRM สรรหา
บริหารภาระงาน 
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ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ แผนงาน/โครงการ 

บริหารอัตรากำลัง) 
ระดับคณะและ
วิทยาลัย 
 
- รหัสวิทยาลัย R4-
107 รหัสโครงการ 
FON-Adm-R25 
(4) โครงการเก่ียวกับ
การบริหารจัดการ
ภายในวิทยาลัย และ
คณะ เชนประชุม
ราชการ โครงการ
พิเศษตางๆตาม
นโยบาย  
PA การประเมินผล
การปฏิบัตริาชการ 
 
แผนตามประเด็น
ยุทธศาสตรการเปน
องคกร สมรรถนะสูง
ภายในโดยใช
หลักธรรมมาภิบาล 
- รหัสวิทยาลัย R4-
108 รหัสโครงการ 
FON-Adm-S17 
(5) โครงการพัฒนา
บุคลากรเพ่ือการ
ปฏิบัติงานอยางมือ
อาชีพ 
-กิจกรรมท่ี 1 พัฒนา
อาจารยมืออาชีพ
ตามมตราฐานสากล 
-กิจกรรมท่ี 2 พัฒนา
สาบสนับสนุนมืออาชีพ 
-กิจกรรมท่ี 3พัฒนา
ทักษะในอนาคต 
- รหัสวิทยาลัย S5-02 
รหัสโครงการ FON-
Adm-S18 
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ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ แผนงาน/โครงการ 

(6) โครงการการ
จัดการความกาวหนา
ของบุคลากร(ระดับ
คณะตำแหนงทาง
วิชาการ) 
โครงการสงเสริม
คุณภาพบุคลากร
อุดมศึกษาวิทยาลยั
พยาบาลบรมราชชนนี 
ชลบุร ี
 
- รหัสวิทยาลัย S5-03 
รหัสโครงการ FON-
Adm-S24 
(7) โครงการพัฒนา
คณะพยาบาลศาสตรสู
การเปนหนวยงานสี
เขียวแหงความสุข 
(Green office) 
กิจกรรมการพัฒนา
สภาพแวดลอมสูการ
เปนวิทยาลัยพยาบาลสี
เขียว 
 
- รหัสวิทยาลัย S5-03 
รหัสโครงการ FON-
Adm-S25 
(8) โครงการขับเคลื่อน
วิทยาลัยสูการเปน
องคกรคุณธรรม(ตาม
เกณฑ สบช.และสภา
การพยาบาล) 
กิจกรรมการพัฒนา
ระบบและกลไกการ
พัฒนาจริยธรรมตาม
คุณลักษณะ HUMBLE 
วิทยาลัยพยาบาลบรม
ราชชนนี ชลบุรี 
(9)  โครงการการ
พัฒนาคุณธรรม 
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ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ แผนงาน/โครงการ 

จริยธรรมบุคลากร
วิทยาลัยพยาบาลบรม
ราชชนนี ชลบุรี 
(10)  โครงการรูทัน
สุขภาพ ธำรงรักษา
บุคลากร และสราง
ขวัญกำลังใจ 

1 ประเด็นยุทธ 2 เปาประสงค 7 ตัวชี้วัด 1 กลยุทธ 10 โครงการ 
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สวนท่ี 2 

แผนพ้ืนฐานพันธกิจดานบรหิารองคกร 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี ในปงบประมาณ 2567 ปการศึกษา 2566 มีการวิเคราะห

อัตรากำลังบุคลากรอาจารยและบุคลากรสายสนับสนุน เพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติงานประจำปงบประมาณ 

2567 ดังนี้  

ดานอาจารย การบริหารอาจารยมีการวางแผนอัตรากำลังระยะสั้น การสูญเสียอาจารยจากการ

เกษียณอายุราชการ ลาออก โอนยาย แผนการสรรหาควบคุม ใหอาจารยประจำหลักสูตร ไมเกิน 1:8 และ

อัตรากำลังอาจารยประจำหลักสูตรท่ีมีวุฒิปริญญาเอก รายละเอียดดังตารางนี้  

ตารางท่ี 2 กรอบอัตรากำลังอาจารยประจำหลักสูตร และอัตรากำลังอาจารยประจำหลักสูตรประจำป
งบประมาณ 2567 จำแนกตามสาขาวิชา 

สาขาวิชา Base line งบ 
2566 

อัตรากำลังงบ 
2567 

รอยละ 

การพยาบาลผูใหญ และผูสูงอาย ุ 19 8 20.5 
การพยาบาลเด็กและวัยรุน  7 7 17.9 
การพยาบาลมารดาทารกและการผดุงครรภ  10 8 20.5 
การพยาบาลสุขภาพชุมชน  10 8 20.5 
การพยาบาลจิตเวชและสุขภาพจิต  8 8 20.5 
รวม 54 39 100 

 

จากตารางท่ี 2 พบวา จำนวนอาจารยท้ังหมด 39 คน สาขาท่ีมีจำนวนอาจารยมากท่ีสุดคือ สาขา
การพยาบาลผูใหญและผูสูงอายุ สาขาการพยาบาลมารดาทารกและการผดุงครรภ สาขาการพยาบาลอนามัย
ชุมชน สาขาสุขภาพจิตและการพยาบาลจิตเวช  เทากับ รอยละ 20.05 และนอยท่ีสุดคือ สาขาการพยาบาล
เด็กและวัยรุน เทากับ รอยละ 17.9 

ตารางท่ี 3 จำนวนอาจารยประจำหลักสูตรจำแนกตามสาขาวิชาท่ีเกษียณอายุราชการ งบประมาณ 2567 
 

สาขาวิชา ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ
ราชการ 2566 

ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ
ราชการ 2567 

การพยาบาลผูใหญ และผูสูงอาย ุ 1 
(อ.มนทรา) 

- 

การพยาบาลเด็กและวัยรุน - 1 
(อ.สุนทรี) 

การพยาบาลมารดาทารกและการผดุงครรภ  - - 
การพยาบาลสุขภาพชุมชน  1 

(อ.สมพร) 
1 

(อ.ศุภรา) 
การพยาบาลจิตเวชและสุขภาพจติ  - - 
รวม 2 2 
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จากตาราง มีอาจารยประจำหลักสูตรจำแนกตามสาขาวิชาท่ีเกษียณอายุราชการ ประจำปงบประมาณ  

2567 ของสาขาการพยาบาลเด็กและวัยรุน จำนวน 1 ราย และการพยาบาลสุขภาพชุมชน 1 ราย รวมจำนวน

ท้ังสิ้น 2 คน ซ่ึงตองมีการวางแผนสรรหามาทดแทน 

ตารางท่ี 4 จำนวนและอัตราการสูญเสียอาจารยประจำหลักสูตรจากการเกษียณอายุราชการและการ  
      คาดคะเนการโอนยาย/ลาออก ปงบประมาณ 2567 
 

 
สาขาวิชา 

ปงบประมาณ 2567 
จำนวนอาจารย เกษียณอายุราชการและการ 

คาดคะเนการโอนยาย/ลาออก 
การพยาบาลผูใหญ และผูสูงอายุ  8 - 
การพยาบาลเด็กและวัยรุน (8 คน) 7 1 คน อ.สุนทรี (เกษียณ) 
การพยาบาลมารดาทารกและการผดุงครรภ 
(10 คน) 

8 1 คน อ.นวพร (ลาออกเดือน พ.ค.67) 

การพยาบาลสุขภาพชุมชน  (10 คน) 8 1 คน อ.ศุภรา (เกษียณ) 
สุขภาพจิตและการพยาบาลจิตเวช 
 (8 คน) 

8 - 

รวม 39 3 

จากตารางจำนวนและอัตราการสูญเสียอาจารยประจำหลักสูตรจากการเกษียณอายุราชการและ                 
การคาดคะเนการเกษียณ เม่ือสิ้นปงบประมาณ 2567 สาขาวิชาการพยาบาลเด็กและวัยรุน มีเกษียณอายุ
ราชการ    1 คน และ การพยาบาลมารดาทารกและการผดุงครรภ จำนวน 1 คน และ สาขาวิชาการพยาบาล
สุขภาพชุมชน  จำนวน 1 คน รวมท้ังสิ้น 3 คน 

ตารางท่ี 5 การสรรหาอัตรากำลังอาจารยประจำหลักสูตรประจำปงบประมาณ 2567 จำแนกตาม
สาขาวิชา 

 
สาขาวิชา 

กรอบอัตรากำลัง 
Base line 
งบ 2566 

อัตรากำลังท่ีตองสรรหาเพ่ิมเติม 
2567 

การพยาบาลผูใหญ ผูสูงอาย ุ 8 1 (อ.ปรัญญา ยอดอาศา)  
* รับยาย/รับโอน 

การพยาบาลเด็กและวัยรุน 7 1 (อ.มุทิตา อันทเกต) 
 *รับยาย/รับโอน 

การพยาบาลมารดาทารก 8 1 
 (รอทดแทน อ.นวพร  
ลาออกเดือน พ.ค.) 

การพยาบาลสุขภาพชุมชน 8 0 
การพยาบาลจิตเวช 8 0 
รวม 39 3 

  

           จากตารางเมื ่อมีการสรรหาอัตรากำลัง กรอบอัตรากำลังอาจารยประจำหลักสูตร ประจำป
งบประมาณ 2567 จำแนกตามสาขา พบวากรอบที่มี และ กรอบอัตรากำลังที่ตองสรรหาเพิ่มในปงบประมาณ 
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2567 รับเพิ่มอีกจำนวน 2 อัตรา ซึ่งเปนสาขา การพยาบาลผูใหญ และผูสูงอายุ และ การพยาบาลเด็กและ
วัยรุน  ทดแทนอัตรากำลังท่ีสูญเสียเม่ือปงบประมาณ 2566 

 ตารางท่ี 6 จำนวนและรอยละของอาจารยประจำหลักสูตรท่ีมีวุฒิปริญญาเอก:อาจารยประจำหลักสูตร
ท้ังหมด จำแนกตามสาขาวิชา base line งบ 2567 

สาขาวิชา อาจารยท้ังหมดรวมลา
ศึกษาตอ (คน) 

อาจารยปรญิญา
เอก 

รอยละปริญญาเอก:
อาจารยท้ังหมด 

การพยาบาลผูใหญ ผูสูงอาย ุ 8 2 25 
การพยาบาลเด็กและวัยรุน 7 3 42.9 
การพยาบาลมารดาทารก 8 1 14.3 
การพยาบาลสุขภาพชุมชน 8 1 12.5 
การพยาบาลจิตเวช 8 4 50.00 
รวม 39 11 28.2 

จากตารางจำนวนและรอยละของอาจารยประจำหลักสูตรท่ีมีวุฒิปริญญาเอก:อาจารยประจำหลักสูตร

ท้ังหมดรวมลาศึกษาตอจำแนกตามสาขาวิชา มีอาจารยวุฒิปริญญาเอก:อาจารยท้ังหมด คิดเปนรอยละ 28.2 

 ตารางท่ี 7 กรอบอัตรากำลังอาจารยประจำหลักสูตรวุฒิปริญญาเอกปงบประมาณ 2567 จำแนกตามสาขาวิชา 

สาขาวิชา Base line 
งบ 2566 

ปงบประมาณ 2567 

การพยาบาลผูใหญ และผูสูงอายุ  อ.ดร.ยุพาวรรณ 
อ.ดร.สุนิภา 
อ.ดร.ลดัดา* 

อ.ดร.อังคณา* 

อ.ดร.ยุพาวรรณ 
อ.ดร.สุนิภา 

อ.ดร.สุวรรณา (จางเหมา) 
อ.ดร.พรทิพา (จางเหมา) 

การพยาบาลเด็กและวัยรุน  อ.ดร.สมปรารถนา 
อ.ดร.พัชราภา 
อ.ดร.วารณุ ี

อ.ดร.สมปรารถนา 
อ.ดร.พัชราภา 
อ.ดร.วารณุ ี

การพยาบาลมารดาทารกและการผดุงครรภ อ.ดร.ธัญญมล อ.ดร.ธัญญมล 
การพยาบาลอนามัยชุมชน  อ.ดร.สมพร* 

อ.ดร.บุญเตือน* 
อ.ดร.สรุิยา 

สุขภาพจิตและการพยาบาลจิตเวช  อ.ดร ศุกรใจ 
อ.ดร กัญญาวีณ 
อ.ดร.เพ็ญพรรณ 
อ.ดร.ทุติยรัตน 

ผศ.ศุกรใจ 
อ.ดร กัญญาวีณ 
อ.ดร.เพ็ญพรรณ 
อ.ดร.ทุติยรัตน 

รวม 14 13 
อาจารยประจำหลักสตูร 45 39 
รอยละ 35.9 28.2 

             จากตาราง กรอบอัตรากำลังอาจารยประจำหลักสูตรวุฒิปริญญาเอกปงบประมาณ 2567 จำแนก
ตามสาขาวิชา โดยรวมอาจารยท่ีลาศึกษาตอและคาดวาจะสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก ปงบประมาณ 
2567 จะมีอาจารยประจำหลักสูตรวุฒิปริญญาเอกลดลง 1 ราย เนื่องจากลาออกจำนวน 2 ราย และเกษียณ 1 
ราย รวมท้ังโอนยาย 1 ราย และไดวุฒิ ป.เอกเพ่ิมอีก 3 ราย ไดแก  อ.ดร.สุริยา ฟองเกิด อ.ดร.สุวรรณา (จาง
เหมา)   อ.ดร.พรทิพา (จางเหมา) 
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ดานสายสนับสนุน  การบริหารอัตรากำลังของบุคลากรสายสนับสนุนตามโครงสรางใหม มีการวิเคราะห
อัตรากำลัง การวางแผนสรรหา ใหมีการสนับสนุนการทำงานของวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 
 

    ตารางท่ี 8 จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนท่ีตองสรรหาเพ่ิมเติมตามกรอบอัตรากำลัง 2567 

กลุมงาน ตำแหนง วุฒิการศึกษา จำนวน 
วิชาการและประกันคณุภาพ นักวิชาการศึกษา ปริญญาตร ี 0 

เจาพนักงานธุรการ ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง 0 
วิจัยและบริการวิชาการ ผูชวยนักวิจัย ปริญญาตร ี 1 

นักทรัพยากรบุคคล ปริญญาตร ี 0 
เจาพนักงานธุรการ ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง 0 

กิจการนักศึกษาและทำนุบำรุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

นักวิชาการศึกษา ปริญญาตร ี 1 
เจาพนักงานธุรการ ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง 1 

บริหารและยุทธศาสตร นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปริญญาตร ี 0 
นักวิชาการพัสด ุ ปริญญาตร ี 0 
นักวิชาการการเงินและบัญชี ปริญญาตร ี 0 
นักทรัพยากรบุคคล ปริญญาตร ี 0 
นักจัดการงานท่ัวไป  ปริญญาตร ี 1 
นักวิชาการศึกษา (SimTech) ปริญญาตร ี 0 
นักโปรแกรมเมอร/คอมพิวเตอร ปริญญาตร ี 0 
นักวิชาการโสตทัศนูปกรณ ปริญญาตร ี 0 
บรรณารักษ  ปริญญาตร ี 0 
ผูชวยบรรณารักษ ปริญญาตร ี 0 
เจาหนาท่ีหองปฏิบัติการ ไมกำหนดวุฒิ 0 
เจาพนักงานธุรการ ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง 0 
พนักงานขับรถ ไมกำหนดวุฒิ 1 
พนักงานบริการ ไมกำหนดวุฒิ 0 
คนสวน ไมกำหนดวุฒิ 0 
ชางซอมบำรุง/ชางท่ัวไป ประกาศนียบัตรวิชาชีพ

ช้ันสูง 
0 

รวม 5 

จากตารางจำนวนบุคลากรสายสนับสนุนท่ีตองสรรหาเพ่ิมเติมตามกรอบอัตรากำลังแยกตามกลุม
งาน ประกอบดวย วิจัยและบริการวิชาการ 1 ตำแหนง กิจการนกัศึกษาและทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
1 ตำแหนงเจาพนักงานธุรการ 1 ตำแหนง บริหารและยุทธศาสตร นักจัดการงานท่ัวไป 1 ตำแหนง รวม
ท้ังสิ้น 5 คน  

ตารางท่ี 2 จำนวนบุคลการสายสนับสนุนท่ีจะเกษียณอายุ ปงบประมาณ 2567 

ตำแหนงงาน 2566 
นักจัดการงานท่ัวไป  0 
การเงินและบัญชี  0 
งานพัสดุ 0 
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ตำแหนงงาน 2566 
เลขานุการกลุมงาน 0 
สารบรรณ/ธุรการ 0 
ทะเบียนประมวลผล 0 
พัฒนานักศึกษา 0 
หองสมุด 0 
พนักงานโสต 0 
พนักงานคอม 0 
คร/ูพ่ีเลี้ยงศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 1 

(ไพเราะ ไพรวัลย) เกษียณ 
พนักงานขับรถ 0 
แมบาน 0 
บรรณารักษ 0 
ทรัพยากรบุคคล 0 
หองปฏิบัติการ 0 
งานชาง 0 
ผูจัดการหลักสูตรผูชวย 0 
บริหารโครงการ 0 
ผูจัดการหอพักนักศึกษา 0 
คนสวน 0 
รวม 0 

 
จากตาราง จำนวนบุคลการสายสนับสนุนท่ัวไปท่ีจะเกษียณอายุ ปงบประมาณ 2567 จำนวน 1 ราย 

และตองสรรหาอัตรากำลังเพ่ิม    
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สวนที่ 3 

แผนตามประเด็นยุทธศาสตรการเปนองคกรสมรรถนะสูงภายในโดยใชหลักธรรมมาภิบาล 
แผนพัฒนาบุคลากร 

วิทยาลัยไดกำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรระดับตางๆ ไวดังนี้ 

1.การพัฒนาบุคลากรใหม เพ่ือเปนการเตรียมความพรอมสำหรับการปฏิบัติงานตามตำแหนง 

ของบุคลากรใหมทุกคน การปฏิบัติตามคูมือปฐมนิเทศบุคลากร 

 2.การพัฒนาคุณวุฒิและความเชี่ยวชาญ แบงเปนดังนี้ 

       2.1 การพัฒนาคุณวุฒิและความเชี่ยวชาญบุคลากรสายวิชาการ มีแนวทางดังนี้ 

    2.1.1 วิเคราะหและจัดลำดับความสำคัญของการพัฒนาตามความจำเปนของวิทยาลัย 
                       2.1.2 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลของบุคลากรสายวิชาการ ใหสอดคลองกับ
ความสำคัญตามความตองการของวิทยาลัย ครบทุกดาน ไดแก ดานความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขา ดานการ
บริหาร ดานภาษาอังกฤษ และดานคุณธรรมจริยธรรม 

             2.1.3 สนับสนุนใหบุคลากรสายวิชาการไปพัฒนาตนเองดานคุณวุฒิและความเชี่ยวชาญ 
ตามแผนพัฒนารายบุคคล เพ่ือพัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงาน 

             2.1.4 สนับสนุนใหบุคลากรสายวิชาการท่ีมีแผนการพัฒนารายบุคคล ท่ีจะไปพัฒนาคุณวุฒิ 
ใหไดรับพัฒนาตนเองดานภาษาอังกฤษ เพ่ือใหมีโอกาสสูงข้ึนในการเขาศึกษาตอในระดับปริญญาโทและเอก 

             2.1.5 สนับสนุนและดำเนินการการจัดสรรทุนสนับสนุนของวิทยาลัยสำหรับบุคลากรสาย
วิชาการท่ีไปพัฒนาคุณวุฒิในระดับปริญญาโทและเอกสาขาการพยาบาล ในกรณีท่ีไมไดรับทุนการศึกษาจาก
หนวยงานอ่ืน 

             2.1.6 มีการประชาสัมพันธแหลงทุนสำหรับการศึกษาในระดับปริญญาโทและปริญญาเอก 
รวมถึงแหลงทุนวิจัย และประชาสัมพันธขาวการจัดการประชุม อบรม สัมมนา ของทุกหนวยงานอยางตอเนื่อง 
พรอมจัดสรรงบประมาณสำหรับประชุม อบรม สัมมนา ในการไปพัฒนาตนเองคนละ 6,000 บาท/
ปงบประมาณ 

    2.1.7 มีการกำกับติดตามการพัฒนาตนเองของบุคลากรสายวิชาการใหมีชั่วโมงการไป
ประชุม อบรม สัมมนา ไมนอยกวา 15 ชั่วโมง/ปการศึกษา 

    2.1.8 มีการกำกับการปฏิบัติการพยาบาลของอาจารยพยาบาล (Faculty Practice) เพ่ือ
พัฒนาความเชี่ยวชาญของอาจารย ไมนอยกวา 80 ชั่วโมง/ปการศึกษา  

       2.2 การพัฒนาความเชี่ยวชาญบุคลากรสายสนับสนุน มีแนวทางดังนี้ 
  2.2.1 วิเคราะหและจัดลำดับความสำคัญของการพัฒนาตามความจำเปนของวิทยาลัย            
                     2.2.2 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลของบุคลากรสายสนับสนุน ใหสอดคลองกับ
ความสำคัญตามความตองการของวิทยาลัย ในพันธกิจดานการจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการ
วิชาการและทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม/ภูมิปญญาไทย  

           2.2.3 สนับสนุนใหบุคลากรสายสนับสนุนไปพัฒนาตนเองดานความเชี่ยวชาญ ตาม
แผนพัฒนารายบุคคล เพ่ือพัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงานตามภารกิจท่ีไดรับมอบหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

           2.2.4 มีการประชาสัมพันธขาวการจัดการประชุม อบรม สัมมนา ของทุกหนวยงานอยาง
ตอเนือ่ง พรอมจัดสรรงบประมาณสำหรบัประชุม อบรม สัมมนา ในการไปพัฒนาตนเองคนละ 3,000 บาท/ป 
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 2.2.5 มีการกำกับติดตามการพัฒนาตนเองของบุคลากรสายสนับสนุนใหมีชั่วโมงการไป
ประชุม อบรม สัมมนา ไมนอยกวา 10 ชั่วโมง/ป  

 

การธำรงรักษาบุคลากรของวิทยาลัย 

งานทรัพยากรบุคคลไดดำเนินการดานการธำรงรักษาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนทุกคน

ของวิทยาลัย โดยมีแนวปฏิบัติการธำรงรักษาบุคลากร 5 ข้ันตอน ดังนี้ 

          1. การพัฒนาตนเอง ดานความเชี่ยวชาญ วิทยาลัยจัดสรรงบประมาณ และสิ่งสนับสนุนอื่นๆ ไดแก 
การจัดยานพาหนะเพื่อการอำนวยความสะดวก สนับสนุนใหบุคลากรทุกคนมีโอกาสเขารวมประชุม อบรม 
สัมมนา เพื่อพัฒนาตนเองทั้งในประเทศและตางประเทศ ตามแผนพัฒนารายบุคคล โดยสอดคลองกับความ
ตองการของวิทยาลัย 
          2. การพัฒนาคุณวุฒิ วิทยาลัยจัดสรรเวลา งบประมาณและสิ่งสนับสนุนอ่ืนๆ เพ่ือสนับสนุนใหบุคลากร
สายวิชาการและสายสนับสนุน (สาขาพยาบาล) ไปพัฒนาคุณวุฒิในระดับปริญญาโทและเอก เพ่ือใหอัตราสวน
คุณวุฒิของอาจารยประจำตอนักศึกษาเปนไปตามเกณฑสภาการพยาบาล และมีความกาวหนาในวิชาชีพ 
           3. การพิจารณาคาตอบแทนและสวัสดิการดานตางๆ ใหบุคลากรทุกคนในวิทยาลัยตามสิทธิ์ ระเบียบ
สวัสดิการและขอตกลง ไดแก  
                   3.1 การใหคาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ   
                   3.2 การใหสวัสดิการดานสุขภาพ โดยวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณ และอำนวยความสะดวกเรื่อการ
ใหบริการตรวจสุขภาพ ปละ 1 ครั้ง  วิทยาลัยไดจัดสวัสดิการเกี่ยวกับกระเชาเยี่ยมสำหรับบุคลากรวิทยาลัยเม่ือ
เจ็บปวย นอกจากนี้วิทยาลัยจะมอบเงินสำหรับรวมทำบุญ และเปนเจาภาพในพิธีศพเมื่อญาติสายตรงในครอบครัว
ของบุคลากรเสียชีวิต 
                   3.3 การใหสวัสดิการหอพักสำหรับบุคลากร โดยมีคณะกรรมการหอพักเปนผูบริหารการเขาพัก 

และควบคุมกำกับใหปฏิบัติตามระเบียบขอตกลงในการอยูหอพักของวิทยาลัย ไดแก 

    3.3.1 บุคลากรสายวิชาการ วิทยาลัยจัดหอพักสำหรับบุคลากรสายวิชาการ ที่เปนโสดและ

ไมมีท่ีพักในเขตอำเภอเมือง จังหวัดชลบุรี 

    3.3.2 บุคลากรสายสนับสนุน วิทยาลัยจัดหอพักสำหรับบุคลากรสายสนับสนุนและ

ครอบครัว 

        3.4 วิทยาลัยจัดใหมีหองและอุปกรณสำหรับออกกำลังกาย (Fitness) ภายในวิทยาลัย ใหบริการ

ในเวลาเชาตั้งแตเวลา 05.00-07.00น. และเวลาเย็นตั้งแตเวลา 16.00-19.00 น. 

          4. การมอบรางวัลและเผยแพรประชาสัมพันธสำหรับบุคลากรที่มีผลปฏิบัติงานดีเดน โดยกลุมงาน
วิชาการและปะกันคุณภาพ เพื่อเปนขวัญ กำลังใจ และแบบอยางที่ดีแกบุคลากรอื่นใหมีการปฏิบัติงานที่ดี
ยิ่งข้ึน       
          5. การจัดใหศึกษาดูงานภายนอกสถาบัน และทัศนศึกษา เพื่อใหบุคลากรทุกคนไดแลกเปลี่ยนเรียนรู
ซึ่งกันและกัน และรวมกับบุคคลภายนอก รวมทั้งเปนการผอนคลายจากการทำงาน และเปนแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานอยางมีความสุข  
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การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัย 
 วิทยาลัย โดยงานทรัพยากรบุคคล มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนโดยจัดทำ
คำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุก 6 เดือน มีหนาที่ในการกำหนดเกณฑ
การพิจารณาผลการปฏิบัติงาน กำหนดภาระงาน การลงภาระงาน ตรวจสอบภาระงาน และพิจารณาผลการ
ประเมินการปฏิบัติงาน เพื่อดำเนินการในสวนที่เกี่ยวของ และสงใหสถาบันพระบรมราชชนกดำเนินการตาม
ระเบียบตอไป ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 6 ข้ันตอน มีดังนี้ 
   1. แตงตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน      
   2. กำหนดเกณฑการประเมินแบบมีสวนรวม  
   3. ประกาศเกณฑการประเมินใหทราบท่ัวกัน      
   4. คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานประเมินผลการปฏิบัติงานตามเกณฑท่ีกำหนด  
   5. รายงานคณะกรรมการบริหารวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา  
           6. พิจารณากลั่นกรองโดยคณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินการปฏิบัติราชการ 
   6. แจงผลการพิจารณาใหบุคลากรผูรับการประเมินรับทราบเปนลายลักษณอักษร โดยใหขอเสนอแนะ
เพื่อการพัฒนางาน และเปดโอกาส ใหผูไดรับการประเมินสอบถามหรือขอรับคำชี้แจงผลการประเมินกอนลง
ลายมือชื่อรับทราบ  
 
ตารางท่ี 9 แผนพัฒนาคุณวุฒิบุคลากรสายวิชาการ ปงบประมาณ 2567 

ระดับการศึกษา/สาขา 

 

ปงบประมาณ 2567 

ในประเทศ ตางประเทศ 

ปริญญาโท   
- สาขาวิชาการพยาบาลมารดา ทารก และการผดุงครรภ - - 
- สาขาวิชาสุขภาพจิตและการพยาบาลจิตเวช - - 
- สาขาวิชาการพยาบาลสุขภาพชุมชน - - 
- สาขาวิชาการพยาบาลเด็กและวัยรุน - - 
- สาขาวิชาการพยาบาลผูใหญและผูสูงอาย ุ - - 
ปริญญาเอก   
- สาขาวิชาการพยาบาลมารดา ทารก และการผดุงครรภ 1 

อ.เกศินี 
- 

- สาขาวิชาสุขภาพจิตและการพยาบาลจิตเวช - - 
- สาขาวิชาการพยาบาลสุขภาพชุมชน - - 
- สาขาวิชาการพยาบาลเด็กและวัยรุน 1 

อ.ณัฐนิชา 
- 

- สาขาวิชาการพยาบาลผูใหญและผูสูงอาย ุ - - 

 
ตารางท่ี 10 แผนพัฒนาบุคลากรดานการอบรมหลักสูตรระยะส้ันหรืออบรมเฉพาะทาง ปงบประมาณ 2567  

หลักสูตรระยะสัน้/อบรมเฉพาะทาง ปงบประมาณ 2567 
๑.การพยาบาลเฉพาะทางหลักสูตรเวชฯ  1 ราย 
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ตารางท่ี 11 แผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการปงบประมาณ 2567 

หลักสูตร ปงบประมาณ 2567 

-  ผูบริหารระดับตน 1 (อ.วัชรินทร 

 ชางประดับ) 

-  ผูบริหารระดับกลาง 1 (อ.ขวัญตา 

 เพชรมณีโชติ) 

-  Reflective thinking  0 

-  SBL 0 

-  PBL 0 

-  การบริหารจดัการและทักษะสื่อสาร 0 

              

หมายเหตุ  

  แผนพัฒนาคุณวุฒิบุคลากรสายวิชาการ เดิมในปงบประมาณ 2566 ยังมีอาจารยลาศึกษาตอ ป.โท (พนักงาน

สถาบัน) จำนวน 2 ราย และ ป.เอก 1 ราย และ ในปงบประมาณ 2567 มีแผนพัฒนาคุณวุฒิในระดับปริญญา

เอกเพ่ิมเติมอีก 1 ราย     

 

ตารางท่ี 12 แผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการดานตำแหนงทางวิชาการ ปงบประมาณ 2567  

ตำแหนง Base Line 
งบ 66 

แผนขอตำแหนงทาง
วิชาการ ผศ./รศ. 

งบ 67 
ผูชวยศาสตราจารย/รองศาสตราจารย - 20 
เช่ียวชาญ - - 
พยาบาลวิชาชีพชำนาญการพิเศษ 2 - 
พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ - - 
พยาบาลวิชาชีพปฏิบัติการ - - 
พนักงานกระทรวงสาธารณสุข - - 

 
จากตาราง แผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการดานตำแหนงทางวิชาการ ปงบประมาณ 2567 มีอาจารย

ท่ีมีความสนใจในการวางแผนขอตำแหนงทางวิชาการ ผศ./รศ. จำนวน 20 คน ซ่ึงตองวางแผนสนับสนุนใหมี
การเตรียมความพรอมในการขอตำแหนงทางวิชาการ และเปนไปตามหลักเกณฑและแนวทางการประเมินผล
การสอนเพ่ือขอกำหนดตำแหนงทางวิชาการ สถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข 
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สวนที่ 4 การบริหารและพัฒนาอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 
การปฐมนิเทศบุคลากรของวิทยาลัย 
 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี ไดมีแนวทางใหผูมาปฏิบัติหนาที่ใหม หรือบุคลากรที่กลับจาก
การศึกษาตอใหไดรับการปฐมนิเทศ เพื่อใหบุคลากรไดทราบถึงนโยบายของวิทยาลัย แนวทางการปฏิบัติงาน 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

การปฐมนิเทศเปนสวนหนึ่งของกิจกรรมการเตรียมความพรอมภายหลังกระบวนการสรรหา ท่ี

วิทยาลัยจัดใหกับบุคลากรทุกคนท่ีเขามาใหมเพ่ือเตรียมความพรอมสำหรับการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีท่ี

ไดรับมอบหมาย วิทยาลัยจัดการปฐมนิเทศสำหรับบุคลากรในแตละกลุม ดังนี้ 

           การปฐมนิเทศบุคลากรสายวิชาการใหมของวิทยาลัย เพื่อเตรียมความพรอมสำหรับการปฏิบัติงาน

เปนอาจารยพยาบาลที่มีความเขาใจโครงสราง นโยบาย วิสัยทัศน และพันธกิจหลักของวิทยาลัย เขาใจการ

ปฏิบัติงานตามบทบาท หนาท่ี ตามโครงสรางท่ีไดรับมอบหมาย แบงเปน 

1. การปฐมนิเทศเพื่อเตรียมความพรอมสำหรับอาจารยผูสอนใหม ที่จบการศึกษาในระดับปริญญาโท 
/ เอก  โดยมีวัตถุประสงคดังนี้ 

     1) เพื่อใหเกิดความเขาใจโครงสราง และสายการบังคับบัญชาของวิทยาลัยฯ  และบทบาท
หนาท่ีของบุคลากรในวิทยาลัยฯ 

     2)  เพื ่อให เกิดความเขาใจในบทบาทการเปนอาจารยและหนาที ่ของอาจารยใน
สถาบันอุดมศึกษา 

     3)    เพ่ือใหเกิดความพรอมในการสอน และการนิเทศทางการพยาบาล และเปนแบบอยางท่ีดีใหกับนักศึกษา 
      4)  เพ่ือพัฒนาความเชี่ยวชาญดานทักษะการปฏิบัติการพยาบาล 
      5)  เพ่ือพัฒนาบทบาทและจรรยาบรรณอาจารยผานระบบพ่ีเลี้ยง 

                 6)   เพื่อพัฒนาทักษะการพยาบาลเฉพาะดาน (ตามความสนใจ/ความขาดแคลน) ใหเกิด
ความรูความชำนาญมากเพียงพอตอความเปนอาจารย 
  ๗)  เพ่ือพัฒนาตนเองในการผลิตผลงานวิชาการสำหรับการเปนอาจารยประจำหลักสูตร 
              1.1  กลุ มที ่อาจารยใหมที ่จบการศึกษาในระดับปริญญาโท / เอก ที ่ไมมีประสบการณการ
ปฏิบัติงานในหอผูปวยและการทำงานดานการสอนและการนิเทศนักศึกษาพยาบาล มีรายละเอียดดังนี้ 

 

              1)  การปฐมนิเทศ เพ่ือใหมีความเขาใจในบทบาทหนาท่ี และพันธกิจของวิทยาลัย ขอบเขตหนาท่ีความ
รับผิดชอบของอาจารยประจำภาควิชาตาง  ๆรวมท้ังระเบียบวิธีการปฏิบัติงานและการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
               2)  ฝกประสบการณในหอผูปวย  อาจารยใหมตองฝกประสบการณในแหลงฝกตางๆ ท่ีจำเปน
เพ่ือพัฒนาความเชี่ยวชาญดานทักษะการปฏิบัติการพยาบาล อยางนอย 4 เดือน  
                         3)  มอบหมายอาจารยอาวุโสเปนพี่เลี้ยงในการปฏิบัติงานในบทบาทอาจารย ทั้งภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏิบัติเปนเวลา 1 ภาคการศึกษา เม่ือผานการประเมินจึงมอบหมายวิชาใหรับผิดชอบ 
             4) สงไปอบรมหลักสูตรครูพี ่เล ี ้ยง หลักสูตรศาสตรและศิลปการสอนทางการพยาบาล 
(หลักสูตร 4 เดือน) และหลักสูตรดานการบริหาร และการเรียนการสอน ทางการพยาบาลที่เทียบเคียงไดและ
สภาการพยาบาลใหความเห็นชอบแลว (กรณีท่ียังไมเคยผานการอบรม) 
               1.2 กลุมที่อาจารยใหมที่จบการศึกษาในระดับปริญญาโท / เอก ที่มีเฉพาะประสบการณการ
ปฏิบัติงานในหอผูปวย จะมีกิจกรรมการปฐมนิเทศ เหมือนกับกิจกรรมการปฐมนิเทศ ของกลุมที่ 1.1 ยกเวน 
วิทยาลัยจะพิจารณาใหปฏิบัติงานในภาควิชาที่ตรงตามความเชี่ยวชาญในสาขาที่เคยปฏิบัติมากอน   งดการสงอบรม 
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หลักสูตรดานการบริหาร และการเรียนการสอน (ที่ไดรับในขณะที่ศึกษาในระดับปริญญาโท/เอก) และลด
ระยะเวลาฝกประสบการณในหอผูปวยแหลงฝกตางๆ ที่จำเปนเพื่อพัฒนาความเชี่ยวชาญดานทักษะการ
ปฏิบัติการพยาบาล เหลือเพียงไมนอยกวา 2 เดือน 
               1.3 กลุมที่อาจารยใหมที่จบการศึกษาในระดับปริญญาโท / เอก ที่มีเฉพาะประสบการณการ
ทำงานดานการสอนและการนิเทศนักศึกษาพยาบาล ในวิทยาลัยพยาบาลหรือในมหาวิทยาลัย จะมีกิจกรรม
การปฐมนิเทศ เหมือนกับกิจกรรมการปฐมนิเทศ ของกลุมที่ 1.1 ยกเวน วิทยาลัยจะพิจารณาใหปฏิบัติงานใน
ภาควิชาที่ตรงตามความเชี่ยวชาญในสาขาที่เคยปฏิบัติมากอน   งดการสงอบรมอบรมหลักสูตรครูพี่เลี้ยง หลักสูตร
ศาสตรและศิลปการสอนทางการพยาบาล (หลักสูตร 4 เดือน) และหลักสูตรดานการบริหารและการเรียนการ
สอน และลดระยะเวลาฝกประสบการณในหอผูปวยแหลงฝกตางๆ ที่จำเปนเพื่อพัฒนาความเชี่ยวชาญดาน
ทักษะการปฏิบัติการพยาบาล เหลือเพียงไมนอยกวา 1 เดือน 

2. การเตรียมความพรอมบุคลากรสายสนับสนุน (ดานการสอน) หรือ ผู ชวยสอนใหม ที ่ร ับเขา
ปฏิบัติงานตั้งแตสำเร็จการศึกษา ในระดับปริญญาตรี โดยมีวัตถุประสงคดังนี้ 

  1) เพื่อใหเกิดความเขาใจโครงสราง และสายการบังคับบัญชาของวิทยาลัยฯ  และบทบาท
หนาท่ีของบุคลากรในวิทยาลัยฯ 
       2) เพื ่อใหเกิดความเขาใจในบทบาทการเปนบุคลากรสายสนับสนุน (ดานการสอน) ใน
สถาบันอุดมศึกษาในพันธกิจท้ัง 4 ดาน 

3)  เพ่ือพัฒนาความเชี่ยวชาญดานทักษะการปฏิบัติการพยาบาล  
4)  เพ่ือพัฒนาบทบาทและจรรยาบรรณครูผานระบบพ่ีเลี้ยง  

     5)  เพื่อพัฒนาทักษะการพยาบาลเฉพาะดาน (ตามความสนใจ/ความขาดแคลน) ใหเกิด
ความรูความชำนาญมากเพียงพอ ใหพรอมสำหรับการเปนอาจารยพยาบาล  

2.1 กลุมท่ีไมมีประสบการณการปฏิบัติงานในหอผูปวยและการทำงานดานการสอนและการ 
นิเทศนักศึกษาพยาบาล มีรายละเอียดดังนี้     

          ปท่ี  1-2    
                            ฝกประสบการณในหอผูปวย  ผูชวยสอนตองฝกประสบการณในแหลงฝกตางๆ ท่ี
จำเปนเพ่ือพัฒนาความเชี่ยวชาญดานทักษะการปฏิบัติการพยาบาล  
                     ปท่ี  3-4  กิจกรรมประกอบดวย 
                           1)  การปฐมนิเทศอาจารยใหม เพื่อใหเขาใจในบทบาทการเปนบุคลากรสายสนับสนุน 
(ดานการสอน) ในสถาบันอุดมศึกษาในพันธกิจทั้ง 4 ดาน บทบาทหนาที่และพันธกิจของวิทยาลัย  ขอบเขต
หนาท่ีความรับผิดชอบของภาควิชาตางๆ รวมท้ังระบบและวิธีการปฏิบัติงานและการประเมินผล  
                           2)  ศึกษางานดานการจัดการเรียนการสอน การวิจัยและการบริการวิชาการ จากแตละ ฝาย ภาค 
งานของวิทยาลัย รวมท้ังดานจรรยาบรรณครู วินัยขาราชการ สิทธิผลประโยชนของอาจารย และกฎระเบียบตางๆ  
                           3) วางแผนสงเขารับการอบรมหลักสูตรครูพ่ีเลี้ยง หลักสูตรการสอนการพยาบาลในคลินิก 
หลักสูตร 4 เดือน หรือหลักสูตรศาสตรและศิลปการสอนทางการพยาบาล หรือหลักสูตรดานการจัดการเรียนการ
สอนทางการพยาบาลที่เทียบเคียงได และสภาการพยาบาลใหความเห็นชอบแลว หรือสนับสนุนใหเตรียมความ
พรอมดานภาษาอังกฤษ และสอบคัดเลือกไปศึกษาตอในระดับปริญญาโท / เอก สาขาการพยาบาล ท้ังในประเทศ
และตางประเทศ 
                   4)  ฝกประสบการณการเปนผูชวยสอนในคลินิกตาม Field ของภาควิชาท่ีปฏิบัติงาน 
                           5)  ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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               2.2 กลุ มที ่มีเฉพาะประสบการณการปฏิบัติงานในหอผู ปวย จะมีกิจกรรมการปฐมนิเทศ 
เหมือนกับกิจกรรมการปฐมนิเทศ ของกลุมท่ี 2.1 ยกเวน งดการสงอบรมหลักสูตรครูพ่ีเลี้ยง และลดระยะเวลา
ฝกประสบการณในหอผูปวยแหลงฝกตางๆ ที่จำเปนเพื่อพัฒนาความเชี่ยวชาญดานทักษะการปฏิบัติการ
พยาบาล เหลือเพียงไมนอยกวา 4 เดือน  

  การปฐมนิเทศเพื่อการเตรียมความพรอมสำหรับบุคลากรสายสนับสนุนใหมของวิทยาลัย เพ่ือ

ปฐมนิเทศใหผูปฏิบัติงานมีความเขาใจโครงสราง นโยบายวิสัยทัศนและพันธกิจหลักของวิทยาลัย โดยเฉพาะ

ขอมูลในการปฏิบัติงานตามบทบาท หนาที่ ตามโครงสรางที่ไดรับมอบหมาย บุคลากรสายสนับสนุนจะตองมี

สวนรวมในการสนับสนุนการปฏิบัติงานทุกพันธกิจของวิทยาลัย ทั้งในดานการเรียนการสอน การวิจัย การ

บริการวิชาการ และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม การปฐมนิเทศมีวัตถุประสงคดังนี้ 

     1)  เพ่ือใหเกิดความเขาใจโครงสราง และสายการบังคับบัญชาของวิทยาลัยฯ  และบทบาทหนาท่ี
ของบุคลากรในวิทยาลัยฯ 
           2)  เพื่อใหเกิดความเขาใจในบทบาทการเปนบุคลากรสายสนับสนุน ในสถาบันอุดมศึกษาในพันธ
กิจท้ัง 4 ดาน 

     3)  เพ่ือพัฒนาความเชี่ยวชาญดานทักษะการปฏิบัติงาน 
งานทรัพยากรบุคคลไดดำเนินการปฐมนิเทศบุคลากรสายสนับสนุนใหมของวิทยาลัยทุกคนใหเขาใจ

บทบาท หนาที่ของตนเอง และสามารถนำไปใชในการปฏิบัติงานตามบทบาทที่ที่ไดรับมอบหมายไดอยางเต็ม
ศักยภาพ ดังนี้ 
               1) เรียนรูโครงสรางการบริหารของวิทยาลัย 

     2) เรียนรูงานตามบทบาทหนาท่ีของตนเองท่ีไดรับมอบหมาย 
               3) เรียนรูระบบการจัดการงานของวิทยาลัย ไดแก ระบบสารบรรณ ระบบฐานขอมูล ระบบงาน
ดานการเงินบัญชี และพัสดุ ท่ีเก่ียวกับบทบาทหนาท่ี 

     4) เรียนรูขอกำหนดการไปพัฒนาตนเองตามสายงานท่ีรับผิดชอบ 
     5) เรียนรูวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของวิทยาลัย และของตนเอง 
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    13.ตารางกิจกรรมเตรียมความพรอมสำหรับบุคลากรสายวิชาการ 

ลำดับ 
 

บุคลากร 

ปฐมนิเทศ

ใน

วิทยาลยั 

ฝกปฏิบัติงาน

ทางการพยาบาล 

บนหอผูปวย 

อบรม

หลักสูตร 

ครูพ่ีเลี้ยง 

หลักสูตรศาสตรและ

ศิลปการสอน 

ทางการพยาบาล 

ฝกสอนภาค

ทฤษฏีและ

ปฏิบัติ 

อบรมหลักสูตร 

ดานการบริหาร 

และ 

การเรียนการสอน 

1 อาจารยผูสอนใหมท่ีสำเร็จการศึกษา

ระด ับปร ิญญาโท/ เอก ท ี ่ ไ ม  มี

ประสบการณการปฏิบัติงานในหอ

ผูปวยและการทำงานดานการสอน

และการนิเทศนักศึกษาพยาบาล 

กอนเขามาเปนอาจารยของวิทยาลัย 

 
 
 

(4 เดือน) 
    

2 อาจารยผูสอนใหมท่ีสำเร็จการศึกษา
ระดับปริญญาโท/เอก ที ่มีเฉพาะ
ประสบการณการปฏิบัติงานในหอ
ผูปวย กอนเขามาเปนอาจารยของ
วิทยาลัย 

 
 

 

 
 

(2 เดือน) 

 
 

 
 

 
 

 

 

 

- 

3 อาจารยผูสอนใหมท่ีสำเร็จการศึกษา

ระดับปริญญาโท/เอก ที ่มีเฉพาะ

ประสบการณการทำงานดานการ

สอนและกา รน ิ เ ทศน ั ก ศ ึ ก ษ า

พยาบาล กอนเขามาเปนอาจารย

ของวิทยาลัย 

 
 

 

 
 

(1 เดือน) 

 

- 

 

- 
 
 

 

 

 

- 

4 บุคลากรสายสนับสนุน (ดานการ

สอน) ใหม ผูสำเร็จการศึกษาระดับ

ปริญญาตรี ที่ไมมีประสบการณการ

ปฏ ิบ ัต ิงานในหอผ ู ป วยและการ

ทำงานดานการสอนและการนิเทศ

นักศึกษาพยาบาล กอนเขามาเปน

อาจารยของวิทยาลัย 

 
 

 

 
 

(2 ป) 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

5 บุคลากรสายสนับสนุน (ดานการ

สอน) ใหม ผูสำเร็จการศึกษาระดับ

ปริญญาตรี ที่มีเฉพาะประสบการณ

การทำงานในหอผูปวย กอนเขามา

ทำงานในวิทยาลัย 

 
 

(4 เดือน) 
-    

6 อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร  - - - -  
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การบริหารและพัฒนาอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 
 

 การบริหารและพัฒนาอาจารย เปนกระบวนการสำคัญของการไดมาซ่ึงอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรท่ี
มีคุณภาพท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เริ่มตั้งแตการรับและแตงตั้งอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร ตองมีการ
กำหนดเกณฑและคุณสมบัติของอาจารยใหสอดคลองกับสภาพ บริบท ปรัชญา วิสัยทัศนของสถาบันและของ
หลักสูตร มีกลไกการคัดเลือกอาจารยท่ีเหมาะสม โปรงใส มีระบบการบริหารอาจารยโดยการกำหนดนโยบาย 
แผนระยะยาวเพ่ือใหไดอาจารยท่ีมีคุณสมบัติท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพท่ีเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน
หลักสูตรท่ีกำหนดโดยสำนักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา สวนการสงเสริมและพัฒนาอาจารยมีการวางแผน
และใชงบประมาณเพ่ือการพัฒนา รวมท้ังการกำกับ ดูแลคุณภาพของอาจารย เชนเดียวกัน ซ่ึงการบริหารและ
พัฒนาอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร มีรายละเอียด ดังนี้ 
 

1. การรับและแตงตั้งอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 
          วัตถุประสงค 

เพ่ือใหไดอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรตามเกณฑมาตรฐาน 
 เปาหมายเชิงปริมาณ  

 จำนวน ของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร เปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี  ไมนอย
กวา 5 คน และประจำหลักสูตรตลอดระยะเวลาท่ีจัดการศึกษาตามหลักสูตร 
          เปาหมายเชิงคุณภาพ: คุณสมบัติของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรเปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร
ระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2558 และมีคุณสมบัติเปนไปตามเกณฑสภาการพยาบาลกำหนดคือ 
             1) มีคุณวุฒิระดับปริญญาโททางการพยาบาลท่ีมีคุณวุฒิหรือประสบการณการสอนทางการ
พยาบาลครบทุกสาขาหลักทางการพยาบาล ไดแก สาขาการพยาบาลผูใหญ/ผูสูงอายุ สาขาการพยาบาลเด็ก 
สาขาการพยาบาลจิตเวชศาสตร สาขาการพยาบาลอนามัยชุมชน และสาขาการพยาบาลสูติศาสตร/การ
พยาบาลแมและเด็ก ดำรงตำแหนงทางวิชาการหรือเทียบเทาในระดับชำนาญการพิเศษ  รอยละ 60 ข้ึนไป 
             2) มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ ชั้นหนึ่ง หรือใบอนุญาตเปนผู
ประกอบวิชาชีพการพยาบาล ชั้นหนึ่ง และบัตรสมาชิกสภาการพยาบาลท่ีไมหมดอายุ (เกณฑสภาการ
พยาบาล) 
                     3) มีประสบการณการปฏิบัติ การพยาบาล ไมนอยกวา 2 ป (เกณฑสภาการพยาบาล) 
                     4) ดำรงตำแหนงทางวิชาการระดับผูชวยศาสตราจารย หรือเทียบเทาในระดับชำนาญการ
พิเศษ  รอยละ 60 ข้ึนไป  
                    5) มีผลงานทางวิชาการอยางนอย 1 เรื่องในรอบ 5 ปยอนหลัง 
 
 

          การสรรหาอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 
การสรรหาอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร มีกระบวนการ ดังนี้ 

 1. กำหนดคุณสมบัติของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร ดังนี้ 
    1.1 เปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2558 และ 
             1.2 มีคุณสมบัติเปนไปตามเกณฑสภาการพยาบาลกำหนดคือ             
                  1) มีคุณวุฒิระดับปริญญาโททางการพยาบาลท่ีมีคุณวุฒิหรือประสบการณการสอนทางการ
พยาบาลครบทุกสาขาหลักทางการพยาบาล ไดแกสาขาการพยาบาลผูใหญ/ผูสูงอายุ สาขาการพยาบาลเด็ก 
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สาขาการพยาบาลจิตเวชศาสตร สาชาการพยาบาลอนามัยชุมชน และสาขาการพยาบาลสูติศาสตร/การ
พยาบาลแมและเด็ก ดำรงตำแหนงทางวิชาการหรือเทียบเทาในระดับชำนาญการพิเศษ  รอยละ 60 ข้ึนไป 
                  2) มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ ชั้นหนึ่ง หรือใบอนุญาตเปนผู
ประกอบวิชาชีพการพยาบาล ชั้นหนึ่ง และบัตรสมาชิกสภาการพยาบาลท่ีไมหมดอายุ (เกณฑสภาการ
พยาบาล) 
                  3) มีประสบการณการปฏิบัติ การพยาบาล ไมนอยกวา 2 ป (เกณฑสภาการพยาบาล) 
                  4) ดำรงตำแหนงทางวิชาการระดับผูชวยศาสตราจารย หรือเทียบเทาในระดับชำนาญการพิเศษ  
รอยละ 60 ข้ึนไป  
                  5) มีผลงานทางวิชาการอยางนอย 1 เรื่องในรอบ 5 ปยอนหลัง 
        6) ดำเนินการเลือกตั้งบุคคลท่ีเหมาะสมลงตำแหนง 
                  7) ดำเนินการดานคำสั่งแตงตั้งตามระบบ  และประกาศใหทราบท่ัวกัน 
 

          การปฐมนิเทศอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 
การปฐมนเิทศเพ่ือการเตรียมความพรอมสำหรับอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร ท่ีไดรับการแตงตั้งใหม  มี

วัตถุประสงคเพ่ือ 
1.  เพ่ือใหเกิดความเขาใจ โครงสราง ลำดับการบริหาร และการสั่งการ 

          2. เพื่อใหเกิดความเขาใจในบทบาทการเปนอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและหนาที่ของอาจารย
ในสถาบันอุดมศึกษา  
            3.  เพ่ือพัฒนาความเชี่ยวชาญดานทักษะการปฏิบัติการพยาบาล 
           4.  เพ่ือพัฒนาทักษะการพยาบาลเฉพาะดาน (ตามความสนใจ/ความขาดแคลน) ใหเกิดความรูความ
ชำนาญมากเพียงพอตอความเปนอาจารย 
           กิจกรรมการปฐมนิเทศ มีรายละเอียดดังนี้  

 

1.  การปฐมนิเทศ เพื่อใหมีความเขาใจ โครงสราง ลำดับการบริหาร และการสั่งการ  โดยเฉพาะขอมูล
ของกลุมงานวิชาการ เกี่ยวกับการบริหารจัดการหลักสูตร เกิดความเขาใจในบทบาทการเปนอาจารย
ผูรับผิดชอบหลักสูตร และหนาท่ีตามพันธกิจของวิทยาลัย  
           2. พิจารณามอบหมายงานใหปฏิบัติงานท่ีตรงตามความเชี่ยวชาญ 
           3. สงไปอบรมหลักสูตรดานการบริหารหลักสูตร ดานการจัดการเรียนการสอนทางการพยาบาลท่ี
เทียบเคียงไดและสภาการพยาบาลใหความเห็นชอบแลว  
 
          บทบาทหนาท่ี ภาระงานอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 
 อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร มีภาระหนาท่ีในการบริหารหลักสูตร และการเรียนการสอน การพัฒนา
หลักสูตร การติดตามประเมินผลหลักสูตร โดยมีรายละเอียดคือ  
          1. อยางนอยรอยละ 20ท่ีมีสวนรวมในการประชุมเพ่ือวางแผน ติดตามและทบทวนการดำเนินงาน
หลักสูตร (TQF)  
          2. จัดใหมีการทำรายละเอียดของรายวิชา (มคอ.3 และมคอ.4) ทุกรายวิชา กอนเปดสอนในแตละภาค
การศึกษา  
          3. จัดทำ ทำเนียบผูสอนท้ังอาจารยประจำและอาจารยพิเศษ  
          4. กำกับและติดตามการจัดการสอนและการประเมินผลการเรียนการสอน  
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          5. จัดใหมีการทำรายงานผลการดำเนินงานของรายวิชา (มคอ.5 และมคอ.6) ภายใน 30 วันหลังสิ้นสุด
ภาคการศึกษา  
          6. จัดใหมีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาตามมาตรฐานการเรียนรู/ผลการเรียนรูในระหวางป
การศึกษา (ใน มคอ.2 หมวด5)  
          7. จัดใหมีการทำรายงานผลการดำเนินการของหลักสูตร (มคอ.7) ภายใน 60 วันหลังสิ้นสุดป
การศึกษา (หลังสงเกรด)  
          8. กำกับและติดตามผลการประเมินมาพัฒนาการเรียนการสอน และ9)พิจารณาแกปญหาตางๆในการ
บริหารหลักสูตรเสนอตอผูอำนวยการ 
 

สมรรถนะท่ีตองการของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร  วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี ได
กำหนดสมรรถนะหลัก (Core competencies) ของอาจารยประจำหลักสูตร เพ่ือใหมีศักยภาพในการ
ปฏิบัติงาน ไวดังนี้ 
 1. ความสามารถในการวิเคราะหสภาพแวดลอมและกำหนดแนวทางในการบริหารและพัฒนา
หลักสูตรการเรียนการสอน 
 2. ความสามารถในการเปนผูนำและความสามารถในการจูงใจบุคลากรดานวิชาการใหปฏิบัติงานได
อยางมีประสิทธิภาพ 
 3. ความสามารถในการสรางสัมพันธภาพบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 
 4. ความสามารถในการรวมตัดสินใจ เพ่ือการพัฒนาการเรียนการสอน 
 5. ความสามารถในการใชสื่อสารสนเทศเพ่ือการสอนและการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
 6. การมีทักษะดานการวิจัย เขียนตำรา และเอกสารคำสอน 
 7. ความสามารถในการใชภาษาตางประเทศในการสื่อสารไดอยางมีประสิทธิภาพ   
 8. การมีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง  
 9. การมีคุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
 
 

 

2. การบริหารอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 
นโยบายการบริหารอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 
นโยบายการบริหารอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรคือการคงอยูของอาจารยประจำหลักสูตรตลอด

หลักสูตรท่ีเปดสอนโดยไมมีการยายหรือลาออก 
 
วัตถุประสงค 

           เพ่ือใหมีจำนวนอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรเพียงพอและมีการคงอยูหลักสูตรตลอดระยะเวลาท่ีจัด
การศึกษาตามหลักสูตร 
  เปาหมายเชิงปริมาณ 
          อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรทุกคนปฏิบัติงานประจำหลักสูตรตลอดระยะเวลาท่ีจดัการศึกษาตาม
หลักสูตร 
           เปาหมายเชิงคุณภาพ:  

   1. อัตราการคงอยูของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร (ท่ีนอกเหนือจากการเกษียณอายุราชการ การลาศึกษา
ตอ การเสียชีวิตและการยายสถานท่ีทำงาน) เทากับรอยละ 100   

   2. มีแผนทดแทนอัตรากำลงัของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร   
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   3. ระดับความพึงพอใจของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรตอระบบการบริหารอาจารยและพัฒนาอาจารย
ผูรับผิดชอบหลักสูตรไมนอยกวาปการศึกษาท่ีผานมา   

 

          แผนบริหารอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 
 

การวิเคราะหสถานการณอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 
การวิเคราะหสถานการณอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร ระยะยาว ปการศึกษา 2565-2569 
ในปการศึกษา 2566 มีการเปลี่ยนแปลงอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร เปนจำนวน 5 คน  โดยมี

ขอบเขตหนาท่ี ดังนี้ 
ขอบเขตหนาท่ี 
  1. ประจำหลักสูตรตลอดระยะเวลาท่ีจัดการศึกษาตามหลักสูตรนั้น 
  2. ดำเนินการปรับปรุงหลักสูตรตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรีสาขาพยาบาลศาสตร 
โดยออกแบบหลักสูตรและสาระรายวิชาในหลักสูตรใหทันสมัยตามความกาวหนาของสาขาพยาบาลศาสตร 
และตามความตองการของภาคการทำงานท่ีกำหนดไวในหลักสูตร 
  3. ดำเนินการบริหารหลักสูตรตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง
เกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2565 กฎกระทรวงมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 
2565 กฎกระทรวงมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 กฎกระทรวงมาตรฐานการจัด
การศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 กฎกระทรวงกำหนดมาตรฐานการอุดมศึกษาอ่ืน พ.ศ. 2565 เกณฑการ
ประกันคุณภาพการศึกษา และขอบังคับสถาบนัพระบรมราชชนก วาดวยการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี
ของสถาบนัพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. 2564  
  4. ดำเนินการหลักสูตรใหเปนไปตามตัวบงชี้การดำเนินงานการประกันคุณภาพหลักสูตรและ
การเรียนการสอนท่ีกำหนดในแตละปการศึกษา        
 
     5. กำกับ ติดตาม และตรวจสอบ การออกแบบรายละเอียดของรายวิชา และรายละเอียดของ
ประสบการณภาคสนามใหมีความสอดคลองเชื่อมโยงกับรายละเอียดของหลักสูตรใหแลวเสร็จกอนเปด ภาค
การศึกษาอยางนอย ๒ สัปดาห  
                     6. กำกับ ติดตาม และตรวจสอบการทำรายงานผลการดำเนินการของรายวิชาและรายงาน
ผลการดำเนินการของประสบการณภาคสนาม ใหแลวเสร็จภายใน 30 วันหลังสิ้นสุดการเรียนการสอน แตละ
รายวิชา 
                     7. ตรวจสอบการทวนสอบการดำเนินการสอนและทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรูแตละ
รายวิชา 
                     8. จัดทำรายงานผลการดำเนินงานระดับหลักสูตรตามเกณฑ AUN-QA (ASEAN University 
Network Quality Assurance) ภายใน 60 วันหลังสิ้นสุดปการศึกษา  
  9. พิจารณากำหนดอาจารยผูสอนใหมีคุณสมบัติตามเกณฑสภาการพยาบาล และกำหนด
อาจารยผูรับผิดชอบรายวิชาใหเหมาะสม 
  10. พิจารณาใหมีสิ่งสนับสนุนการเรียนรู ท่ีเพียงพอ มีคุณภาพ พรอมใชงาน และเปนไป               
ตามเกณฑสภาการพยาบาล และเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษา 
  11. มีสวนรวมในการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาใหมีคุณสมบัติผลลัพธการเรียนรูท่ีคาดหวัง 
ทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี ๒๑ อัตลักษณบัณฑิต และวิสัยทัศนของวิทยาลัย 
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  12. รวมเปนกรรมการในการรับนักศึกษาเพ่ือเขาศึกษาในหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต  
  13. รวมเปนกรรมการในการพิจารณารับอาจารยใหม 
  14. ผลิตผลงานวิชาการ และเผยแพรผลงานวิชาการท่ีไมใชสวนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับ
ปริญญาของตนเอง และเปนผลงานวิชาการท่ีไดรับการเผยแพรตามหลักเกณฑท่ีกำหนดในการพิจารณาแตงตั้ง
ใหบุคคลดำรงตำแหนงทางวิชาการอยางนอย 1 เรื่อง ในรอบ 1  ป 
จึงมีการวางแผนทดแทนอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรชุดใหม ดังตารางท่ี 1 
 

          การวางแผนทดแทนอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร (กรณีเกษียณอายุราชการ การลาศึกษาตอการ
ยายท่ีทำงาน หรือการเปลี่ยนแปลงหนาท่ี)   
         ดังตารางท่ี 1 
 
ตารางท่ี 1   แผนทดแทนอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร พ.ศ. 2565-2569 

 

สาขาการ
พยาบาล 

ปงบประมาณ 
2565 2566 

 
2567 2568 2569 

คนเดิม คนใหม คนเดิม คนใหม คน
เดิม 

คนใหม คน
เดิม 

คนใหม 
 

คน
เดิม 

คนใหม 

การ
พยาบาล
ผูใหญ/
ผูสูงอาย ุ

อ.วรพนิต  
ศุกระ
แพทย 
(เกษียณ) 

ดร.สุนิภา  
ชินวุฒิ 
 

- ดร.สุนิภา  
ชินวุฒิ 
 

 ดร.สุนิภา  
ชินวุฒิ 

 

 ดร.สุนิภา  
ชินวุฒิ 

 

 ดร.สุนิภา  
ชินวุฒิ 

 

 
ตารางท่ี 1   (ตอ)  
 

สาขาการ
พยาบาล 

ปงบประมาณ 
2565 2566 

 
2567 2568 2569 

คนเดิม คนใหม คนเดิม คนใหม คนเดิม คนใหม คนเดิม คนใหม คนเดิม คนใหม 

การพยาบาล
เด็กและวัยรุน 

อ.ณัฎฐา 
วรรธนะ
วิโรจน 

อ.พัชราภา   
กาญจน
อุดม 

 อ.พัชราภา 
กาญจนอุดม 

 อ.พัชราภา 
กาญจนอุดม 

 อ.พัชราภา 
กาญจน
อุดม- 

 อ.พัชราภา 
กาญจนอุดม 

การพยาบาล
จิตเวชและ
สุขภาพจิต   

อ.มนัสวี 
จำปาเทศ 

ดร.กัญญา
วีณ 
 โมกขาว 

 ดร.กัญญา
วีณ 
 โมกขาว 

 ดร.กัญญา
วีณ 
 โมกขาว- 

 ดร.กัญญา
วีณ 
 โมกขาว- 

 ดร.กัญญา
วีณ 
 โมกขาว 

การพยาบาล
สุขภาพชุมชน 

ดร.สมพร 
รักความสุข  

อ.ขวัญตา 
เพชรมณี
โชติ 

 อ.ขวัญตา 
เพชรมณี
โชติ- 

 อ.ขวัญตา 
เพชรมณี
โชติ 

 อ.ขวัญตา 
เพชรมณี
โชติ 

 อ.ขวัญตา 
เพชรมณี
โชติ 

การพยาบาล
มารดาทารก
และการผดุง
ครรภ 

ดร.ธัญญมล   
สุริยานิมติร
สุข 

อ.กิตติพร 
ประชา
ศรัยสรเดช 
 

 อ.กิตติพร 
ประชาศรัย
สรเดช 
 

 อ.กิตติพร 
ประชาศรัย
สรเดช 
 

 อ.กิตติพร 
ประชา
ศรัยสรเดช 
 

 อ.กิตติพร 
ประชาศรัย
สรเดช 
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        การวางแผนดานอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร ในปการศึกษา 2566 
        ในปการศึกษา 2566 ไดมีการทบทวนรายชื่ออาจารยท่ีจะเปนผูรับผิดชอบหลักสูตรในปการศึกษา 2566  
ตามคุณสมบัติและความเหมาะสม โดยมีการเปลี่ยนแปลงรายชื่ออาจารยผูรับผิดชอบท่ีจะเริ่มใชในปการศึกษา 
2566  เรียงตามลำดับในแตละสาขาวิชา (และมีการวางแผนทดแทนกรณีมีการเปลี่ยนแปลงอาจารย
ผูรับผิดชอบหลักสูตร) ดังนี้ 

สาขาการพยาบาลผูใหญ/ผูสูงอายุ  
1. ดร.ยุพาวรรณ ทองตะนุนาม 
2. ดร.สุนิภา ชินวุฒ ิ
สาขาการพยาบาลเด็กและวัยรุน 
1. อ.พัชราภา กาญจนอุดม 
2. ดร.สมปรารถนา  สดุใจนาค 
3. อ.วารุณี มีหลาย 
 

สาขาการพยาบาลการพยาบาลจิตเวชและสุขภาพจิต   
1. ดร.กัญญาวีณ โมกขาว 
2. อ.สุกัญญา  สุรังส ี
3. อ.มนัสวี จำปาเทศ 
 
 
 
 

สาขาการพยาบาลสุขภาพชุมชน 
1. อ.ขวัญตา เพชรมณีโชติ 
2. อ.วัชรินทร ชางประดับ 
3. อ.สุริยา ฟองเกิด 
 

สาขาการพยาบาลมารดาทารกและการผดุงครรภ 
1.อ.กิตติพร ประชาสัยสรเดช 
2. อ.นวพร  มามาก 
3. อ.เกศินี  ไชยโม 
 

 

         การเตรียมความพรอมสำหรับอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร ปการศึกษา 2566  
 1. สนับสนุนและสงเสริมใหอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรใหม ไดรับการพัฒนา ท้ังดานวชิาการและวชิาชีพ 

ท้ังภายในและภายนอกหนวยงาน การพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญตามสาขา  
1.1 ดานวชิาการ  สนับสนุนใหไปพัฒนาความเชี่ยวชาญดานการบริหารหลักสตูร การดำเนินงานตาม
เกณฑ 

มาตรฐานและตัวบงชี้การประกันคุณภาพการศึกษา การพัฒนาหลักสูตร และการประเมินผลหลกัสูตร   
                 1.2 ดานวชิาชีพ  ไดรับการพัฒนาตรงตามสาขาวชิาท่ีรับผิดชอบ  
           2. สนับสนนุและสงเสรมิใหมีการทำผลงานวชิาการ/วจิยั เปนไปตามเกณฑท่ีกำหนด รวมท้ังสนับสนุนท้ัง
เวลาและงบประมาณใหอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรมีการทำผลงานวชิาการ/วิจยั อยางนอย 1 เรื่อง/1 ป 
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  การสรางแรงจูงใจและการธำรงรักษาอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 
          บทบาทหนาท่ีของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร นอกจากจะทำงานตามท่ีไดรับมอบหมายแลว ยังตอง
บริหารหลักสูตรใหสอดคลองกับบริบทและสภาพการณ ตองรูจักรายละเอียดแตละตัวชี้วัดที่เกี่ยวของกับ
หลักสูตร ซึ่งเปนภาระที่คอนขางยุงยากซับซอน และตองใชเวลาในการทำงานคอนขางมากเพื่อใหเขาใจใน
ประเด็นท่ีเก่ียวของ การเสริมสรางแรงจูงใจ จึงเปนสวนหนึ่งท่ีชวยใหอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรพึงพอใจและ
ทำงานไดอยางมีความสุข การสรางแรงจูงใจ เชน จัดสรรงบประมาณและเวลาที่เหมาะสมในการพัฒนาตนเอง  
สนับสนุนเรื่องการทำตำแหนงทางวิชาการที่สูงขึ้น การตรวจสุขภาพประจำป การไดรับสวัสดิการดานการดูแล
สุขภาพ ดานหอพัก  การไดรับการพิจารณาเปนอันดับแรกในการเขารวมประชุมวิชาการดานการพยาบาลใน
ตางประเทศ  การยกยอง เชิดชู หรือมอบรางวัล เพ่ือเปนขวัญ และกำลังใจ เพ่ือใหมีการปฏิบัติงานท่ีดียิ่งข้ึน 
     
 

 

3. การพัฒนาและสงเสริมอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 
นโยบายการพัฒนาและสงเสริมอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 
วิทยาลัยมีนโยบายการพัฒนาและสงเสริมอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรคือการพัฒนาความเชี่ยวชาญ

ดานการบริหารหลักสูตรและความเชี่ยวชาญตามสาขาหลักทางการพยาบาล 
 

         วัตถุประสงค  
          เพ่ือใหอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรไดรับการพัฒนาครอบคลุมทุกดาน 
           เปาหมายเชิงปริมาณ:  
           รอยละ 100 ของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรไดรับการสงเสริมและพัฒนาศักยภาพอยางนอย 1 
ครั้ง/ป และมีจำนวนชั่วโมงการไดรับการพัฒนาไมนอยกวา 15 ชั่วโมงครอบคลุมท้ังดานวิชาการและวิชาชีพ 
          เปาหมายเชิงคณุภาพ:  
          อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรทุกคนมีผลงานวิชาการทางการพยาบาล อยางนอย 1 เรื่อง/คน/1 ป  
           

         สรุปผลการสำรวจความตองการพัฒนาตนเองของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร  
         ผลการสำรวจความตองการพัฒนาตนเองของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร ดานวิชาการและวิชาชีพ         
ปการศึกษา 2566 สรุปดังตารางท่ี 2 
 
 

 

ตารางท่ี 2  สรุปผลสำรวจความตองการพัฒนาตนเองของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรรายบุคคล ปการศึกษา                
2566 
 

 

ช่ืออาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร ดานวิชาการ ดานวิชาชีพ 
1.ดร.กัญญาวีณ โมกขาว - ดานการจัดการเรียนการสอน 

- การพัฒนาหลักสูตร 
- หลักสูตรเฉพาะทางสาขาการ
พยาบาลสุขภาพจิต 

2.นางขวัญตา เพชรมณีโชต ิ
(การพยาบาลชุมชน) 

- ดานการเรียนการสอน 
- ดานหลักสูตร 

- ดานการพยาบาลชุมชน 

3.นางกิตติพร ประชาศรัยสรเดช 
(การพยาบาลมารดาทารกและการ
ผดุงครรภ) 

-การพยาบาลสูติ  
-การจัดการเรียนการสอนทางพยาบาลศาสตร/
อุดมศึกษา/เทคนิคการสอน/พัฒนาผูเรียน 
-ประชุมการวิจัยเชิงคุณภาพ/สถิติการวิจัย 
-จริยธรรมเชิงวิชาการ/วิชาชพี 

การพยาบาลมารดา ทารกและ
ผดุงครรภ เรื่อง การพยาบาล
มารดา ทารกและผดุงครรภ 
ภาคปกติและภาวะเสี่ยง การ
เลี้ยงลูกดวยนมแม 
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4.ดร.สุนิภา ชินวุฒ ิ
 (การพยาบาลผูใหญและผูสูงอายุ) 

การบริหารหลักสูตร 
การพยาบาลผูใหญและผูสูงอาย ุ

การพยาบาลผูใหญ และ
ผูสูงอายุ 

5.ดร.พัชราภา กาญจนอุดม    
(การพยาบาลเด็กและวัยรุน) 

-หลักสูตร/การบริหารหลักสูตร 
-การพัฒนาการเด็ก 

การดูแลเด็กปฐมวัย 

 
       แผนพัฒนาและสงเสริมอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรดานวิชาการและวิชาชีพ           

       จากการสำรวจความตองการในการพัฒนาตนเองของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรในปการศึกษา 2566  
นำมาวางแผนพัฒนาตนเองของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรดานวิชาการและวิชาชีพ ดังตารางท่ี 3 
 

ตารางท่ี 3  แผนพัฒนาอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร ดานวิชาการและวิชาชีพ ปการศึกษา 2566-2570 
 

สมรรถนะของอาจารยท่ีตองพัฒนา ปการศึกษา 
2566 2567 2568 2569 2570 

ดานวิชาการ 
- ดานการจัดการเรียนการสอน/เทคนิค
การสอนแบบใหมๆ 

 

ทุกคน 
 

ทุกคน 
 

ทุกคน 
 

ทุกคน 
 

ทุกคน 

- การบริหารหลักสูตร ทุกคน ทุกคน ทุกคน ทุกคน ทุกคน 

ดานวิชาชีพ      

- การพยาบาลสุขภาพชมุชน 1 1 1 1 1 

- การพยาบาลมารดาทารกและผดุงครรภ 1 1 1 1 1 

 -การพยาบาลเด็กแลวัยรุน 1 1 1 1 1 

-การพยาบาลผูใหญ ผูสูงอายุ 1 1 1 1 1 

-สุขภาพจิตและการพยาบาลจิตเวช 1 1 1 1 1 
 

 

          สรุป ผลการวิเคราะหสมรรถนะและศักยภาพของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรดานผลงาน
วิชาการ/วิจัย ปการศึกษา 2566 
           จากการวิเคราะหผลงานวิชาการ/วิจัยของอาจารยรบัผิดชอบหลักสูตรยอนหลัง 5 ป (พ.ศ. 2562-
2566)  ดังตารางท่ี 4 (ขอมูลจากงานวิจัย) 
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ตารางท่ี 4 การวิเคราะหผลงานวิชาการ/วิจัยของอาจารยรับผิดชอบหลักสูตรยอนหลัง 5 ป (พ.ศ. 2561-2565)  
              จำแนกตามอาจารยท่ีมีชื่อในผลงาน 
 

ชื่อ สกลุ 
2561 2562 2563 2564 2565 

วิจัย บทความ
/ตำรา 

วิจัย บทความ/
ตำรา 

วิจัย บทความ/
ตำรา 

วิจัย บทความ
/ตำรา 

วิจัย บทความ
/ตำรา 

1.ดร.กัญญา
วีณ โมกขาว 

     

 
  

 
  

(3) 
 

 

2.นางขวัญตา 
เพชรมณโีชต ิ

     

(2) 
 

    

(2) 
 

 

3.นางกิตติพร 
ประชาศรัยสร
เดช 

 

(2) 
    

 
 

  
 

  
 

(2) 

 

4.ดร.สุนิภา 
ชินวุฒิ 

 
 

        

(2) 
 

5.ดร.พัชราภา 
กาญจนอุดม     

 

 
  

(2) 
       

    รวม 5 
เปนผูรวม 

 2 
เปนผู
รวม 

 5 
หัวหนา 1  
ผูรวม   4 

 2 
หัวหนา 1  
ผูรวม 1 

 

 10 
หัวหนา 3 
ผูรวม  7 

 

                                                                                                                          หัวหนาโครงการวิจัย        ผูรวม
โครงการวิจัย 

 

 

จากตารางท่ี 4 พบวาในรอบ 5 ปยอนหลัง (พ.ศ. 2561-2565) พบวา ในภาพรวม อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 
มีการทำผลงานวิชาการ/วิจัย ทุกคน  แตอยางไรก็ตาม ยังพบปญหาจากการทำวิจัย ซ่ึงจากการวิเคราะหในภาพรวม พบปญหา 

๑. อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร สวนใหญสามารถทำวิจัย 1 เรื่อง  ใชเวลามากกวา 2 ป และมีบทบาทในการ 
เปนผูรวมมากวาเปนผูวิจัยหลักสาเหตุเนื่องจากมีภาระงานอ่ืนๆ และภาระงานสอนมาก และงานวิจัยบางเรื่องใชเวลาใน 
การทำนาน รวมท้ังการจัดสรรเวลาในการทำวิจัยยังไมตอเนื่อง 

๒. ขาดทักษะท่ีจำเปนเพ่ือการพัฒนาและสนับสนุนการผลิตผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ และตีพิมพเผยแพร ไดแก    
               - การเขียนโครงรางการวิจัยท่ีมีความทาทาย และนาสนใจ 
      - การเขียนโครงรางการวิจัย เพ่ือใหไดรับทุนสนับสนุนจากภายนอก 
      - การเขียนบทคัดยอภาษาอังกฤษ 
      - การออกแบบงานวจิัย (Research design) 
      - การเขียน Manuscript ภาษาอังกฤษ 
      - การวิเคราะหขอมูลทางสถิติ โดยเฉพาะสถิติข้ันสูง 
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แผนพัฒนาอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร ดานผลงานวิชาการ/วิจัย       

         จากสภาพปญหา ดังกลาวจึงไดวางแผนดานการทำผลงานวิชาการ/วิจัย ระยาว 5 ป (พ.ศ.2566-2570)  
ดังตารางท่ี 5 
 

 ตารางท่ี 5  แผนพัฒนาอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร ดานผลงานวิชาการ/วิจัย ระยาว 5 ป (พ.ศ.2566-2570) 
  

ชื่อ สกลุ 

2566 2567 2568 2569 2570 
วิจัย บทความ

/ 
ตำรา 

วิจัย บทความ
/ตำรา 

วิจัย บทความ
/ตำรา 

วิจัย บทความ
/ 
ตำรา 

วิจัย บทความ
/ 
ตำรา 

1.ดร.กัญญาวีณ 
โมกขาว 

   

 
    

 
   

2.นางขวัญตา 
เพชรมณีโชต ิ

   

 
  

 
    

 
 

3.นางกิตติพร 
ประชาศรยัสรเดช 

   

 
    

 
   

4.ดร.สุนิภา ชิน
วุฒ ิ

   

 
    

 
   

5.ดร.พัชราภา 
กาญจนอุดม     

 

 
    

 
    

 
 

  

  
การสงเสริมและพัฒนาอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรในการทำผลงานวิชาการ 
         มีแนวทางการสงเสริมและพัฒนา ดังนี้ 
               - ทบทวนทักษะท่ีจำเปน เชน การเขียนโครงรางการวิจัยท่ีมีความทาทาย การเขียนโครงรางการ
วิจัยเพ่ือใหไดรับทุนสนับสนุนจากภายนอก การเขียนบทคัดยอภาษาอังกฤษ การออกแบบงานวิจัย (Research 
design) การเขียน Manuscript ภาษาอังกฤษ การวิเคราะหขอมูลทางสถิติ โดยเฉพาะสถิติข้ันสูง 
               - จัดสรรเวลาการทำวิจัยอยางตอเนื่อง 
               - จัดหาอุปกรณท่ีอำนวยความสะดวก เชน คอมพิวเตอรท่ีมีโปรแกรมการวิเคราะหขอมูลอยูและ
ไมไดใชงานอ่ืน ๆ เชน มีเครื่อง printer ท่ีใชงานไดสะดวก 
               - มีระบบพ่ีเลี้ยงในการชวยเหลืออาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรในการทำผลงานวิจัยอยางตอเนื่อง 
แนวทางการสงเสริม/สนับสนุนใหอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรเขาสูตำแหนงทางวิชาการ  

        ตามท่ีสถาบันพระบรมราชชนก ไดปรับเปลี่ยนสถานะเปนสถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทาง สังกัดกระทรวง

สาธารณสุข การทำผลงานเพ่ือกาวสูตำแหนงทางวิชาการของอาจารยจึงมีความสำคัญเปนอยางยิ่ง ซ่ึงการ

สงเสริม/สนับสนุนใหอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรเขาสูตำแหนงทางวิชาการ เปนการสรางขวัญและกำลังใจ

อยางหนึ่งใหกับอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร โดยจัดใหเปนลำดับแรกๆ ของการทำผลงานเพ่ือขอตำแหนงทาง

วิชาการ 

โดยมีข้ันตอน ดังนี้ 
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          1.  งานทรัพยากรบุคคลจัดลำดับการขอตำแหนงทางวิชาการของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร ใน
ระดับผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย 
           2. วิทยาลัยจัดสรรเวลาในการสรางผลงานทางวิชาการเพ่ือการเขาสูตำแหนงทางวิชาการใหกับ
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร  
           3. งานทรัพยากรบุคคลติดตามความกาวหนาทางวิชาการจากเอกสารวารสารวิชาการหรืองานวิจัยท่ี
เก่ียวของ 
           4. วิทยาลัยจัดสรรทุนอุดหนุนการวิจัยใหเพียงพอ   
           5.  ผูบริหารรวบรวมผลงานทางวิชาการท่ีผานการประเมิน เพ่ือเปนตัวอยางใหแกอาจารย
ผูรับผิดชอบหลักสูตรท่ีตองการเขาสูตำแหนงทางวิชาการ  
           6. จัดใหมีตำรา วารสาร เอกสารทางวิชาการและวิชาชีพท้ังในประเทศและตางประเทศท่ีทันสมัยใน
หองสมุด 
 



4-1-1 

 
 

แผนพ้ืนฐานพันธกิจดานบริหารองคกร 



�������

����	
��
�����������
������	�����������
����������
� �!��"#$%�������	�&�'�(��
��)��*�+� ��	�������	���,-�.�/0����	����������1234567489:���� ;���#<=>���?@ABC@DEFGHIJKCLM@N� ��#�GHIJKCLM@NDEFDOPQCP� RST�	
R��U%
��	��VWFIXQCPGHIJKCLM@NDEFDOPQCP��R#��#�Y�?HVECZ@�Y�[\]P̂CP�_�GHIJKCLM@N��� ����̀���	#� '!�(���)a�b�*����'c+�def.gd���������hijklijm�Ino�������������������������������������������p�����̀���	#� '!�(���)a�b�*����'c+��!����(��
���qCM@̂CPIno������������pMrs?tQun]Ino�����������������v������̀���	#� '!�(���)a�b�*����'c+�wxywz�������������Bqs{Ino��������������������p|}~�������������������v�����������������������������������������������������������������̀��!��������� ��������*��� ��)��*�+���������@F�{�PGHIJKCLM@NIno������������v�ZEGHIJNIno���������������v�Mrsun]sr{Ino�������������v������������������������������������������������������������������#̀����*%
�#%�� ��)��*�+���������@F�{�PGHIJKCLM@NIno�������������v�ZEGHIJNIno�������������v�Mrsun]sr{Ino�������������v����������������������������������������������������������������������;�#�����Y�L�C?rP[@F?@q@CuuPZ�Y�VWF[GC?CEKCLM@N��������@F�{�PGHIJKCLM@NIno�������������v�ZEGHIJNIno�������������v�Mrsun]sr{Ino�������������v���������������������������������������������������������������	*� ̀�����+� �������&������#�#��#� *	�U���	��������� �� ;��̀������� �����������#�#���� �
̀����'� ���#�����T�RST�	
R��U%
��������� R�R��*����
�*T#� ���#� �� % ��# #� ��� #� ���#�#��#�����;�"UT�;���	�����������������
��� � � ������� � � �� ���������
���ZC@�@FuHq�uAQ��A?rMAZC@[r�PC?HVECZ@�[\o~@~Q@r?ZC@M@s�L~?�CG�PVWF[GC?CEKCLM@N��M@s����@~?�� � � � � � � � �PCQ�AM@C���DEF�PpLp�[rIPAPI@N� �� ���������
���ZC@�@FuHq�r{IXDOP?@ABC@VsCq�LnoGQDEFDOPVs?VHq�CG�P� � � � � � � � �PCQ�AM@C���DEF�PpLp�[rIPAPI@N� �� ���������
���?@ABC@�r{ZC@VsCq�LnoGQDEFZC@Vs?VHq�CG�P|~QsAIGCErG� � � � � ������������ � � �PCQ�AM@C���DEF�PpLp�[rIPAPI@N� �



�������

���	
��
����� ��������������������� ����������������� � 
!���"�#��$��
$
�� ����������� �%��
��&� ������$'�(�)*(��%)���+%��������� ) ) ������,��(�� �����
�� +
�#�
��  �-
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ลำดับที ่ 21  
โครงการพัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน (HRD: เงินทุนการศึกษานร.ทุน ป.ตรี ป.โท จ้างเหมาบุคลากร การพัฒนาอาจารย์)  
(ระดับคณะและวิทยาลัย) 

รหัสโครงการของวิทยาลัย   R4 - 103                   
รหัสโครงการของคณะ   FON-Adm-R21               

กลุ่มงาน  บริหารและยุทธศาสตร์   . งาน บริหาร(งานบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล).                             ผู้รับผิดชอบหลัก   งานพัฒนาทรัพยากรบุคคล   

แผนงาน  บุคลากร  พ้ืนฐาน  ยุทธศาสตร์    การประกันคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์ AUN-QA         criteria ที ่                                          . 
 การประกันคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์ สภาการพยาบาล มาตรฐานที ่           .ตัวบ่งชี้ที่                 .  
 การประกันคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์ EdPEx             หมวดที่                    .ข้อ                   .                                                                                

ประเภทโครงการ  โครงการตามยุทธศาสตร์   
     ประเด็นยุทธศาสตร์ที่             . กลยุทธ์ที่             . ตัวชี้วัดที่             .                                                         
 โครงการงานประจำตอบสนองยุทธศาสตร์   
     ประเด็นยุทธศาสตร์ที่             . กลยุทธ์ที่             . ตัวชี้วัดที่             .                                                                             
 โครงการส่วนกลาง  สถาบันพระบรมราชชนก  คณะพยาบาลศาสตร์   
    ประเด็นยุทธศาสตร์ที่             . กลยุทธ์ที่             . ตัวชี้วัดที่             .                                                                                             

วัตถุประสงค์ กิจกรรม/การดำเนินงาน ตัวช้ีวัดโครงการ กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ 

เงินรายได้ ผู้รับผิดชอบ 
กิจกรรม 

ผลผลิต เริ่มต้น สิ้นสุด อุดหนุน ลงทุน ดำเนนิงาน 
รวมเงินงบประมาณทั้งโครงการ 732,000 บาท 12,000   720,000 
เพ่ือพัฒนาคุณวุฒิอาจารย์
ประจำของวิทยาลัยให้ได้
มาตรฐานตามเกณฑ์การ
ประกันคุณภาพการศึกษา
ที่เก่ียวข้อง 

โครงการสนับสนุนทุนการศึกษา 
เพื่อสรรหา/พัฒนาอาจารย์ 
กิจกรรมที่ 1 สนับสนุนนักเรียนทุก
ปริญญาตรี โท เอก 
 

จำนวนอาจารย์ที่ได้รับ 
การพัฒนาวุฒิ การศึกษา
เป็นไปตาม แผนพัฒนา

อาจารย์ ประจำปี
งบประมาณ 2567 

      

รวม 
720,000 

น.ส.เยาวลักษณ ์

 

 1.1 ปริญญาตรี           
 1.2 การสนับสนุน ทุนการศึกษาพัฒนา

อาจารย์ระดับ ปริญญาโท  
จำนวน 2 คน ( 60,000/คน) 
1.อ.สุรนุช 2.อ.สิริพร  

  ต.ค. 66   มี.ค. 67     120,000 
(ไตรมาส 2) 
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วัตถุประสงค์ กิจกรรม/การดำเนินงาน ตัวช้ีวัดโครงการ กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ 

เงินรายได้ 
ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรม 
ผลผลิต 

เริ่มต้น สิ้นสุด อุดหนุน ลงทุน ดำเนนิงาน 

 

1.3 การสนับสนุนทุนการศึกษาพัฒนา
อาจารย์ระดับปริญญาเอก 
จำนวน 3 คน  
1.อ.เกศินี 2.อ.ณัฐณิชา 3.อ.อมรรัตน์ 
4.อ.กฤษณา 
(อ.ศุภกร หวานกระโทก  
     *ต่างประเทศ ทุน ก.พ.) 

( 100,000/คน) 

  เม.ย.67 มิ.ย.67    600,000 
(ไตรมาส 3) 

  

 

กิจกรรมที่ 2 สนับสนุนการพัฒนา
บุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน
ตามความต้องการประจำปี (IDP) ผบก. 
ผบต. เฉพาะทาง 

    รวม 
12,000 

   

  

 
2.1 อบรม ผบต. จำนวน 1 คน 
(อ.วัชรินทร์) 

  เม.ย.67 มิ.ย.67 6,000 
(ไตรมาส 3) 

   
  

 
2.2 อบรม ผบก. จำนวน 1 คน 
(อ.ขวัญตา) 

  เม.ย.67 มิ.ย.67 6,000 
(ไตรมาส 3) 

   
  

 
2.3 อบรมเฉพาะทางหลักสูตรเวช 
(18 สัปดาห์) จำนวน 1 คน 

  ม.ค.67 มี.ค.67     
  

 

กิจกรรมที่ 3 การเตรียมความพร้อม
บุคลากรใหม่ (ปฐมนิเทศ) 
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ลำดับที่ 22 โครงการบริหารงานทรัพยากรบุคคล (HRM: สรรหาบริหารภาระงาน บริหารอัตรากำลัง) ระดับคณะและวิทยาลัย 
รหัสโครงการของวิทยาลัย  R4-104 
รหัสโครงการของคณะ FON-Adm-R22 

กลุ่มงาน บริหารและยุทธศาสตร์ งาน บริหาร (งานการเงินและบัญชี)                            ผู้รับผิดชอบหลัก อาจารย์จิตรา สุขเจริญ 

ประเภทโครงการ  โครงการตามยุทธศาสตร์   
     ประเด็นยุทธศาสตร์ที่             . กลยุทธ์ที่             . ตัวชี้วัดที่             .                                                         
 โครงการงานประจำตอบสนองยุทธศาสตร์   
     ประเด็นยุทธศาสตร์ที่             . กลยุทธ์ที่             . ตัวชี้วัดที่             .                                                                             
 โครงการส่วนกลาง  สถาบันพระบรมราชชนก  คณะพยาบาลศาสตร์   
    ประเด็นยุทธศาสตร์ที่             . กลยุทธ์ที่             . ตัวชี้วัดที่             .                                                                                             

 การประกันคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์ AUN-QA          criteria ที ่                                                        
 การประกันคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์ สภาการพยาบาล มาตรฐานที ่              .ตัวบ่งชี้ที่                             
 การประกันคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์ EdPEx             หมวดที่                    .ข้อ                                                                                                                

วัตถุประสงค์ กิจกรรม/การดำเนินงาน ตัวช้ีวัดโครงการ กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ 

เงินรายได้ ผู้รับผิดชอบ 
กิจกรรม 

ผลผลิต เริ่มต้น สิ้นสุด อุดหนุน ลงทุน ดำเนนิงาน 
รวมเงินงบประมาณทั้งโครงการ 5,357,386 บาท 1,655,704   3,701,682 
1.เพื่อการบริหารจัดการ
องค์กรให้มีประสิทธิภาพ 

กิจกรรมที่ 1 สนับสนุนการจ้างเหมา
อาจารย์ (คำนวณตามที่วิทยาลัยจ้างจริง 
ณ 1 ตค 66-30 กย.67) ที่FTESไม่เกิน  

 
 
 

 
 
 

  รวม 
1,655,704 

     

   กิจกรรมที่ 1-1 จ้างเหมาอาจารย์ ผลิต 
จำนวน 7 คน (วรพนิต สุวรรณา พร
ทิพา กัลยา อาจารย์สาขาผู้ใหญ่ 2 คน 
เริ่มไตรมาส 2  อาจารย์สาขาชุมชน 1 
คน) ขอจากคณะฯ 30000*12*3 
 
 
 
 

  ต.ค.66 
 
ม.ค.67 
 
เม.ย.67 
 
ก.ค.67 

ธ.ค.66 
 

มี.ค.67 
 

มิ.ย.67 
 

ก.ย.67 

389,287 
(ไตรมาส 1) 
422,139 

(ไตรมาส 2) 
422,139 

(ไตรมาส 3) 
422,139 

(ไตรมาส 4) 
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วัตถุประสงค์ กิจกรรม/การดำเนินงาน ตัวช้ีวัดโครงการ กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ 

เงินรายได้ 
ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรม 
ผลผลิต 

เริ่มต้น สิ้นสุด อุดหนุน ลงทุน ดำเนนิงาน 
 กิจกรรมที่ 2 สนับสนุนการจ้างเหมาสาย

สนับสนุน จำนวน 24 คน (คำนวณ
ตามท่ีวิทยาลัยจ้างจริง ณ 1 ตค 66-30 
กย.67) รวมผู้ช่วยสอน (พยาบาลวุฒิ 
ป.ตรี) 

       รวม 
3,701,682 

  

   กิจกรรมที่ 2-1 จ้างเหมาผลิต จำนวน 
7 คน (พิมพ์รพี อริสา ลันดา ศรอนงค์ 
มลทิชา ศศิคนางค์ ณัฐภัทร ) 

  ต.ค.66 ก.ย.67    ไตรมาสละ 
322,126.50 

  

   กิจกรรมที่ 2-2 จ้างเหมาวิจัย จำนวน 
1 คน (ณัฐกานต์) 

  ต.ค.66 ก.ย.67    ไตรมาสละ 
45,000 

  

   กิจกรรมที่ 2-3 จ้างเหมาบริการ
วิชาการ จำนวน 3 คน (ศูนย์เด็กแทน
สุริยา เจตนิพัทธ์ จ้างเพ่ิม 1 คน ) 

  ต.ค.66 ก.ย.67    ไตรมาสละ 
77,805 

  

   กิจกรรมที่ 2-4 จ้างเหมาทำนุ จำนวน 
1 คน (นิตยา) 

  ต.ค.66 ก.ย.67    ไตรมาสละ 
512,222 

  

   กิจกรรมที่ 2-5 จ้างเหมาบริหาร  
จำนวน 11 คน ( ศุภศิริ ทวิช รุ่ง นพมาศ 
บุญธรรม สมใจ ละออ สงคราม นริศรา 
ธิวากร สมคิด ) 

  ต.ค.66 ก.ย.67    ไตรมาสละ 
429,267 

  

 S5-01 โครงการพัฒนาการบริหาร
อัตรากำลังวิทยาลัยพยาบาลบรมราช
ชนนี ชลบุรี (HRM) 
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ลำดับที่ 25  .   
โครงการเกี่ยวกับการบริหารจัดการภายในวิทยาลัย และคณะ เช่น ประชุมราชการ งบสนับสนุนผู้บริหารไปประชุม โครงการพิเศษต่าง ๆ ตามนโยบาย
ส่วนกลางและบริบทพ้ืนที่ 

รหัสโครงการของวิทยาลัย   . R4-107 
รหัสโครงการของคณะ          FON-Adm-R25                              

กลุ่มงาน   บริหารและยุทธศาสตร์   . งาน  บริหาร                                   ผู้รับผิดชอบหลัก     อาจารย์จิตรา สุขเจริญ    . 
ประเภทโครงการ  โครงการตามยุทธศาสตร์   

     ประเด็นยุทธศาสตร์ที่             . กลยุทธ์ที่             . ตัวชี้วัดที่             .                                                          
 โครงการงานประจำตอบสนองยุทธศาสตร์   
     ประเด็นยุทธศาสตร์ที่     5        . กลยุทธ์ที่             . ตัวชี้วัดที่             .                                                                             
 โครงการส่วนกลาง  สถาบันพระบรมราชชนก  คณะพยาบาลศาสตร์   
    ประเด็นยุทธศาสตร์ที่             . กลยุทธ์ที่             . ตัวชี้วัดที่             .                                                                                             

 การประกันคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์ AUN-QA          criteria ที ่                                                        
 การประกันคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์ สภาการพยาบาล มาตรฐานที ่              .ตัวบ่งชี้ที่                             
 การประกันคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์ EdPEx             หมวดที่                    .ข้อ                                                                                                         

วัตถุประสงค์ กิจกรรม/การดำเนินงาน ตัวช้ีวัดโครงการ กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ 

เงินรายได้ ผู้รับผิดชอบ 
กิจกรรม 

ผลผลิต เริ่มต้น สิ้นสุด อุดหนุน ลงทุน ดำเนนิงาน 
รวมเงินงบประมาณทั้งโครงการ 156,435 บาท 156,435    
เพ่ือสนับสนุนพันธกิจของ
องค์กรให้บรรลุตาม
เป้าหมาย 
 

กิจกรรมที่ 1 ประชุมราชการกรรมการ
ชุดต่าง ๆ 
การสนับสนุนการไปราชการของกลุ่ม
งาน  ผู้บริหาร และงานตามนโยบาย 
 

 บุคลากร   รวม  
56,435 

 
 

   งานบริหาร  

 1.1 PA    
 

1 ม.ค.67 
 

1 เม.ย.67 
 

1 ก.ค.67 

 
 

31 มี.ค.67 
 

30 มิ.ย.67 
 

30 ก.ย.67 

รวม 
24,435 
3,515 

(ไตรมาส 2) 
6,440 

(ไตรมาส 3) 
14,480 

(ไตรมาส 4) 
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วัตถุประสงค์ กิจกรรม/การดำเนินงาน ตัวช้ีวัดโครงการ กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ 

เงินรายได้ 
ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรม 
ผลผลิต 

เริ่มต้น สิ้นสุด อุดหนุน ลงทุน ดำเนนิงาน 
   1.2 สนับสนุนการประชุมราชการ

ภายในองค์กร 
    รวม 

32,000 
ไตรมาสละ 

8,000 

     

 กิจกรรมที่ 2 สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางไปราชการของผู้บริหารและ
บุคลากรคณะพยาบาล/วิทยาลัย 

    รวม
100,000 

   งานบริหาร  

   2.1 การสนับสนุนการไปราชการของ
กลุ่มงาน ผู้บริหาร และงานตาม
นโยบาย 

    ไตรมาสละ 
25,000 

     

 กิจกรรมที่ 3 ค่าใช้จ่ายโครงการพิเศษ 
งบฉุกเฉิน (สำรองกรณีจำเป็น) 

          

 กิจกรรมที่ 4 ค่า OT            
 กิจกรรมที่ 5 ค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ  
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แผนตามประเด็นยุทธศาสตรการเปนองคกรสมรรถนะสงู 

โดยใชหลักธรรมมาภิบาล 
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ลำดับที ่ 43  โครงการ การจัดการความก้าวหน้าของบุคลากร (ระดับคณะตำแหน่งทางวิชาการ) 
รหัสโครงการของวิทยาลัย S5-02                    .  
รหัสโครงการของคณะ   FON-Adm-S18              

กลุ่มงาน  บริหารและยุทธศาสตร์   . งาน    บริหาร(งานบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล).                             ผู้รับผิดชอบหลัก   อาจารย์จิตรา สุขเจริญ                                                        . 

แผนงาน  บุคลากร   พ้ืนฐาน  ยุทธศาสตร์    การประกันคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์ AUN-QA         criteria ที ่                                          . 
 การประกันคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์ สภาการพยาบาล มาตรฐานที ่           .ตัวบ่งชี้ที่                 .  
 การประกันคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์ EdPEx             หมวดที่                    .ข้อ                   .                                                                                

ประเภทโครงการ  โครงการตามยุทธศาสตร์   
     ประเด็นยุทธศาสตร์ที่             . กลยุทธ์ที่             . ตัวชี้วัดที่             .                                                         
 โครงการงานประจำตอบสนองยุทธศาสตร์   
     ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่            . กลยุทธ์ที่             . ตัวชี้วัดที่             .                                                                             
 โครงการส่วนกลาง  สถาบันพระบรมราชชนก  คณะพยาบาลศาสตร์   
    ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่            . กลยุทธ์ที่             . ตัวชี้วัดที่             .                                                                                             

วัตถุประสงค์ กิจกรรม/การดำเนินงาน ตัวช้ีวัดโครงการ กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ 

เงินรายได้ ผู้รับผิดชอบ 
กิจกรรม 

ผลผลิต เริ่มต้น สิ้นสุด อุดหนุน ลงทุน ดำเนนิงาน 
รวมค่าใช้จ่ายทั้งโครงการ = 0 บาท       
1. เพ่ือสนับสนุนบุคลากร
ให้เข้าสู่ตำแหน่งได้ตาม
มาตรฐานอุดมศึกษา 
2. พัฒนาบุคลากรทุก
ระดับให้มีความเชี่ยวชาญ
เชิงวิชาการและวิชาชีพ 
และมีการพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง 
 

S5 - 02 โครงการส่งเสริมคุณภาพ
บุคลากรอุดมศึกษาวิทยาลัยพยาบาล
บรมราชชนนี ชลบุรี   
ขั้นวางแผน 
กิจกรรมที่ 1 ทบทวน/แต่งตั้ง 
คณะกรรมการตรวจสอบเอกสาร
ผลงานวิชาการและผลการสอนของผู้
ขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ 
กิจกรรมที่ 2  สำรวจผู้ประสงค์ขอ
กำหนดตำแหน่งทางวิชาการ 
กิจกรรมที่ 3  สรุปรายชื่อ  และข้อมูลผู้
แจ้งความประสงค์ส่งผลงานเข้ารับการ
ประเมินเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ 

ร้อยละของอาจารย์
ประจำ ที่มีตำแหน่งทาง
วิชาการ ปีงบประมาณ 
2567 ร้อยละ 20 
 

1. คณะกรรมการ
พัฒนาบุคลากร
ของวิทยาลัย 
2. กลุ่ม
ผู้รับบริการ  
อาจารย์ 50 คน 
3. คณะกรรมการ
ตรวจสอบเอกสาร
ผลงานวิชาการและ
ผลการสอนของผู้
ขอกำหนดตำแหน่ง
ทางวิชาการ 

 
 
 
 

ต.ค. 66 
 

ต.ค. 66 
 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

ต.ค. 66 
 

ธ.ค. 66 
 

 

    น.ส.โชติกา   
/นางศุภศิริ/
น.ส.เยาว
ลักษณ์   
 

วิทยาลัยมี
อาจารย์
ผู้สอนเป็นไป
ตามเกณฑ์
มาตรฐาน
อุดมศึกษา 
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วัตถุประสงค์ กิจกรรม/การดำเนินงาน ตัวช้ีวัดโครงการ กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ 

เงินรายได้ 
ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรม 
ผลผลิต 

เริ่มต้น สิ้นสุด อุดหนุน ลงทุน ดำเนนิงาน 

 

กิจกรรมที่ 4 ตรวจสอบคุณสมบัติและ
ผลงานของผู้ขอกำหนดตำแหน่งทาง
วิชาการให้มีความครบถ้วน  และ
เป็นไปตามประกาศหลักเกณฑ์และ
วิธีการพิจารณาแต่งตั้งบุคคลให้ดำรง
ตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์  รอง
ศาสตราจารย์  และศาสตราจารย์  ที่
ก.พ.อ. กำหนด 
กิจกรรมที่ 5  รวบรวมข้อมูลของผู้ขอ
กำหนดตำแหน่งทางวิชาการ  พร้อม
ผลงาน  ผ่านผู้อำนวยการวิทยาลัย  
เพ่ือส่งไปยังคณะพยาบาลศาสตร์  
สถาบันพระบรมราชชนกดำเนินการ
ต่อไป 

  

  

      

 

ขั้นดำเนินการ 
กิจกรรมที่ 1  การสนับสนุนบุคลากรให้
เข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการตาม 
มาตรฐานอุดมศึกษา 
1.1 ประชาสัมพันธ์ให้ข้อมูลเกี่ยวกับ 
“ความรู้ เกณฑ์ และแนวปฏิบัติการเข้า
สู่ตำแหน่งทางวิชาการและการพัฒนา
คุณภาพการสอนและแผนการบริหาร
การสอน”  
1.2 อำนวยความสะดวกในการส่งผล
งานและติดตามผลการดำเนินงาน 
 
 

  

 
ต.ค. 66 

 
 
 

 
ก.ย. 67 
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วัตถุประสงค์ กิจกรรม/การดำเนินงาน ตัวช้ีวัดโครงการ กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ 

เงินรายได้ 
ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรม 
ผลผลิต 

เริ่มต้น สิ้นสุด อุดหนุน ลงทุน ดำเนนิงาน 

 
 
 

ขั้นประเมินผล 
1.ประเมินความสำเร็จของโครงการ
ตามตัวชี้วัดที่กำหนด 
2.จัดทำรายงานผลการประเมินและ
แนวทางการพัฒนาเสนอคณะ
กรรมการบริหารวิทยาลัย 

  

 
ต.ค. 66 

 
 
 

 
ก.ย. 67 

 
      

 

ขั้นปรับปรุง 
นำผลการประเมินและข้อเสนอแนะ
นำมาพัฒนาในวงรอบปีถัดไป  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
ต.ค. 66 

 
 
 

 
ก.ย. 67 
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ลำดับที ่50   โครงการขับเคลื่อนวิทยาลัยสู่การเป็นองค์คุณธรรม (ตามเกณฑ์สบช และสภาการพยาบาล Nursing Ethics Learning Center). 
รหัสโครงการของวิทยาลัย    S5-03              .  
รหัสโครงการของคณะ FON-Adm-S25 .  

กลุ่มงาน บริหารและยุทธศาสตร์. งาน บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล .                             ผู้รับผิดชอบหลัก นางสาวเกศินี ไชยโม. 

แผนงาน  บุคลากร  พ้ืนฐาน  ยุทธศาสตร์    การประกันคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์ AUN-QA         criteria ที ่                                          . 
 การประกันคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์ สภาการพยาบาล มาตรฐานที ่           .ตัวบ่งชี้ที่                 .  
 การประกันคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์ EdPEx             หมวดที่                    .ข้อ                   .                                                                                

ประเภทโครงการ โครงการตามยุทธศาสตร์   
     ประเด็นยุทธศาสตร์ที่      5       . กลยุทธ์ที่     9       . ตัวชี้วัดที่    16         .                                                         
 โครงการงานประจำตอบสนองยุทธศาสตร์   
     ประเด็นยุทธศาสตร์ที่             . กลยุทธ์ที่             . ตัวชี้วัดที่             .                                                                             
 โครงการส่วนกลาง  สถาบันพระบรมราชชนก  คณะพยาบาลศาสตร์   
    ประเด็นยุทธศาสตร์ที่             . กลยุทธ์ที่             . ตัวชี้วัดที่             .                                                                                             

วัตถุประสงค์ กิจกรรม/การดำเนินงาน ตัวช้ีวัดโครงการ กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ 

เงินรายได้ ผู้รับผิดชอบ 
กิจกรรม 

ผลผลิต เริ่มต้น สิ้นสุด อุดหนุน ลงทุน ดำเนนิงาน 
รวมเงินงบประมาณทั้งโครงการ 201,100 บาท 201,100    
1.เพื่อดำรงไว้ซึ่งการเป็น
องค์กรคุณธรรม ธรรมาภิ
บาล และองค์กรแห่ง
ความสุข 
2. เพื่อส่งเสริมสมรรถนะ
ของบุคลากร ให้มี
ประสิทธิภาพครอบคลุม 
สมรรถนะหลักช่วยส่งเสริม
ยุทธศาสตร์การเป็นองค์กร
สมรรถนะสูง 
3. เพ่ือพัฒนาระดับจิต
บริการของบุคลากร ให้มี
จิตบริการสู่งานเป็นเลิศ 
(Service Mind to Work 
Excellence) 

กิจกรรมการพัฒนาระบบและกลไกการ
พัฒนาจริยธรรมตามคณุลักษณะ 
HUMBLE 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี 

    รวม 
116,100 
61,200 

(ไตรมาส 1) 
26,400 

(ไตรมาส 2) 
3,000 

(ไตรมาส 3) 
25,500 

(ไตรมาส 4) 
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วัตถุประสงค์ กิจกรรม/การดำเนินงาน ตัวช้ีวัดโครงการ กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ 

เงินรายได้ 
ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรม 
ผลผลิต 

เริ่มต้น สิ้นสุด อุดหนุน ลงทุน ดำเนนิงาน 
 ขั้นวางแผน (Plan) 

ขั้นตอนที่ 1 กระบวนการคัดเลือก 
- ผู้บริหารแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา 
- คณะกรรมการสรรหา จัดทำร่างแนว
ทางการสรรหา 
- เสนอแนวทางการสรรหา ต่อ
คณะกรรมการบริหารพิจารณาให้ความ
เห็นชอบ 
- คณะกรรมการสรรหาดำเนินการตาม
แนวทาง 
 
 

- ร้อยละของบัณฑิต
ระดับปริญญาตรีมี
คุณลักษณะ HUMBLE 
(เป้าหมาย: ร้อยละ 90 
ในปีการศึกษา 2565-
2568) 
- คะแนนเฉลี่ยการ
ประเมินตนเองเกี่ยวกับ
คุณลักษณะ HUMBLE 
รายชั้นปี ไม่น้อยกว่า 
3.50 +เพ่ือนประเมิน
เพ่ือน 
 

- ผู้บริหาร/ผู้นำ
ทางจริยธรรม 
- อาจารย์
พยาบาล 
- นักศึกษา
พยาบาล 
- บุคลากรสาย
สนับสนุน 
- คณะกรรมการ 
  
จำนวนรวม 600 
คน 

1ต.ค.66 31 ต.ค.66 1,000 
(ไตรมาส 1) 

   น.ส.เกศินี  
และคณะ 

- คำสั่ง
แต่งตั้ง
คณะกรรมก
ารสรรหา 
- แนว
ทางการสรร
หา 
 
 

1.เพื่อดำรงไว้ซึ่งการเป็น
องค์กรคุณธรรม ธรรมาภิ
บาล และองค์กรแห่ง
ความสุข 
2. เพื่อส่งเสริมสมรรถนะ
ของบุคลากร ให้มี
ประสิทธิภาพครอบคลุม 
สมรรถนะหลักช่วยส่งเสริม
ยุทธศาสตร์การเป็นองค์กร
สมรรถนะสูง 
 

ขั้นตอนที่ 2 ดำเนินการแต่งตั้ง 
- ผูบ้ริหารแต่งตั้ง คณะกรรมการ
จริยธรรมระดับองค์กรหรือ IEC 
(institutional Ethics Committee) เปน็
ลายลักษณ์อักษร พร้อมทั้งประกาศให้
ทราบโดยทั่วกัน 
- ผูบ้ริหารประชุมรว่มกับคณะกรรมการ
จริยธรรมเกี่ยวกับบทบาทและเป้าหมาย 

- คะแนนเฉลี่ยความพึง
พอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
ไม่น้อยกว่า 4.00 
- ร้อยละของนักศึกษาที่มี
คะแนนเฉลี่ยพฤติกรรม
ด้านคุณธรรม จริยธรรม
ในรายวิชาปฏิบัติการ
พยาบาล (เป้าหมาย: 
ร้อยละ 80 มีคะแนนไม่
น้อยกว่า 3.50 จาก
คะแนนเต็ม 5) 

 1ต.ค.66 31 ต.ค.66     นางสาว
เกศินี  และ
คณะ 

- คำสัง่
แต่งตั้ง 
คณะกรรมกา
รจริยธรรม
ระดับองค์กร
หรือ IEC 
(institutional 
Ethics 
Committee) 
- รายงานการ
ประชุม 
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วัตถุประสงค์ กิจกรรม/การดำเนินงาน ตัวช้ีวัดโครงการ กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ 

เงินรายได้ 
ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรม 
ผลผลิต 

เริ่มต้น สิ้นสุด อุดหนุน ลงทุน ดำเนนิงาน 
3. เพ่ือพัฒนาระดับจิต
บริการของบุคลากร ให้มี
จิตบริการสู่งานเป็นเลิศ 
(Service Mind to Work 
Excellence) 

ขั้นตอนที่ 3 กำหนดนโยบาย 
- IEC วิเคราะห์องค์กร ซึ่งเปิดโอกาสให้
บุคลากรมีส่วนร่วมในการให้ข้อมูล และ
แสดงความคิดเห็น 
- IEC แต่งตั้งคณะกรรมการจริยธรรม
ระดับสาขาหรือ IEC-ED (institutional 
Ethics Committee- Education) 
เพ่ือทำหน้าที่จัดกิจกรรมด้านจริยธรรม
ให้เกิดข้ึนแต่ละรายวิชาระหว่าง
อาจารย์และนักศึกษา ได้แก่     
         1) การตรวจเยี่ยมทางจริยธรรม 
(Ethics Rounds)  
         2) การสะท้อนคิดทางจริยธรรม 
(Ethics Reflection)  
         3) การประชุมปรึกษาประเด็น
ทางจริยธรรม (Ethics Case 
Conference) 
- IEC นำข้อมูลที่ได้มาจัดทำนโยบาย /
ทบทวนนโยบาย 
- IEC ศึกษานโยบายส่งเสริมจริยธรรม
ของสภาการพยาบาล 7 ข้อ 

  - ร้อยละของนักศึกษาที่
มีคะแนนเฉลี่ย
ความสามารถในการใช้
กระบวนการตัดสินใจเชิง
จริยธรรมในระดับดี 
(เป้าหมาย: ร้อยละ 80 มี
คะแนนไม่น้อยกว่า 3.50 
จากคะแนนเต็ม 5) 
- ระดับความสำเร็จของ
การพัฒนาระบบและ
กลไกจริยธรรมของ
องค์กร” (16) 

 

 1 ต.ค.66 31 ต.ค.66 1,000 
(ไตรมาส 1) 

 

   คณะกรรมก
าร IEC 

 

 ขั้นตอนที่ 4 ทำแผนยุทธศาสตร์ 
- IEC จัดทำแผนยุทธศาสตร์ 3-5 ปี 

จากการวิเคราะห์ผลการดำเนินงานที่
ผ่านมา (จุดอ่อน-จุดแข็ง-โอกาส-

  1 ต.ค.66 31 ต.ค.66 1,000 
(ไตรมาส 1) 

 

   คณะกรรมก
าร IEC 

เล่มแผน
ยุทธศาสตร์
ด้าน
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วัตถุประสงค์ กิจกรรม/การดำเนินงาน ตัวช้ีวัดโครงการ กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ 

เงินรายได้ 
ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรม 
ผลผลิต 

เริ่มต้น สิ้นสุด อุดหนุน ลงทุน ดำเนนิงาน 
อุปสรรค-ประเด็นความท้าทาย) 
เกี่ยวกับจริยธรรมขององค์กร 
-กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ทาง

จริยธรรมอย่างมีหลักการตามมาตรฐาน
ทางจริยธรรมต่างๆ 
-กำหนดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ แผนการ
จัดโครงการ ตั้งชี้วัด ค่าเป้าหมาย และ
ผู้รับผิดชอบ 

จริยธรรม 3-
5 ปี 

 ขั้นตอนที่ 5 ทำแผนปฏิบัติการ 
- IEC จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีด้าน
จริยธรรม สิ่งสำคัญในขึ้นตอนนี้คือ การ
ออกแบบกิจกรรมที่เฉพาะเจาะจงกับ
จริยธรรมเชิงวิชาการ และวิชาชีพการ
พยาบาล เช่น  
   1. การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือ
สร้างความรู้และสมรรถนะในการ
ตัดสินใจเชิงจริยธรรม 
   2. การจัดกิจกรรมตรวจเยี่ยมทางการ
พยาบาล (ethics rounds) 
   3. การสะท้อนคิดทางจริยธรรม 
(ethical reflection) 
   4. การประชุมอภิปรายประเด็น
จริยธรรมในกรณีผู้ป่วย (ethics case 
conference) 

  1 ต.ค.66 31 ต.ค.66 1,000 
(ไตรมาส 1) 

 

   คณะกรรมก
าร IEC 

เล่มแผน
ปฏิบัติการ 
ปีงบประมา
ณ 2566 
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วัตถุประสงค์ กิจกรรม/การดำเนินงาน ตัวช้ีวัดโครงการ กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ 

เงินรายได้ 
ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรม 
ผลผลิต 

เริ่มต้น สิ้นสุด อุดหนุน ลงทุน ดำเนนิงาน 
 ขั้นตอนที่ 6 เสนอร่างนโยบาย 

- IEC เสนอร่างนโยบายจริยธรรม แผน
ยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการประจำปี
ด้านจริยธรรม ต่อคณะกรรมการบริหาร 

  1 ต.ค.66 31 ต.ค.66     คณะกรรมก
าร IEC 

รายงานการ
ประชุม
คณะกรรมก
ารบริหาร 

 ขั้นตอนที่ 7 คณะกรรมการบริหาร
พิจารณา 
- คณะกรรมการบริหารพิจารณาความ
เหมาะสมของนโยบาย แผนยุทธศาสตร์ 
และแผนปฏิบัติการ 

  1 ต.ค.66 31 ต.ค.66     คณะกรรมก
าร IEC 

รายงานการ
ประชุม
คณะกรรมก
ารบริหาร 

 ขั้นตอนที่ 8 ร่วมคัดเลือก IEC-D  
- คณะกรรมการบริหารร่วมกับ IEC 
ดำเนินการสรรหา IEC-ED 
(คณะกรรมการจริยธรรมทางการ
พยาบาลระดับสาขาวิชา) 

  1 ต.ค.66 31 ต.ค.66 1,000 
(ไตรมาส 1) 

 

   คณะกรรมก
าร IEC 

แนวทางการ
สรรหา IEC-
ED 
(คณะกรรมก
ารจริยธรรม
ทางการ
พยาบาล
ระดับ
สาขาวิชา) 

 ขั้นตอนที่ 9 ดำเนินการตามแผน  
- จัดกิจกรรมด้านจริยธรรมตามแผน
โดย IEC และ IEC-ED 
   1. การพัฒนาความรู้ด้านจริยธรรม 
โดยการจัดประชุม อบรม สัมมนา และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านจริยธรรม 

  1 ต.ค.66 30 ก.ย.66     คณะกรรมก
าร IEC 
คณะกรรมก
าร IEC-ED 
คณะกรรมก
าร IEC-SA 

เล่มรายงาน
ผลการ
ดำเนิน
กิจกรรม 
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วัตถุประสงค์ กิจกรรม/การดำเนินงาน ตัวช้ีวัดโครงการ กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ 

เงินรายได้ 
ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรม 
ผลผลิต 

เริ่มต้น สิ้นสุด อุดหนุน ลงทุน ดำเนนิงาน 
   2. การพัฒนาพฤติกรรมจริยธรรม
ของผู้บริหาร IEC และ IEC-ED 
   3. การพัฒนาสมรรถนะการตัดสินใจ
เชิงจริยธรรมของผู้บริหาร IEC และ 
IEC-ED 
   4. การพัฒนาแนวปฏิบัติทาง
จริยธรรม (ethical practice 
guideline) 
   5. การส่งเริมบรรยากาศจริยธรรม 
(ethical climate) หรือวัฒนธรรม
จริยธรรม (ethical culture) ใน
สถานที่ทำงาน 
   6. การป้องกันความเสี่ยงทาง
จริยธรรม 
   7. การส่งเสริมการสื่อสารอย่างมี
จริยธรรม 
   8. การยกย่อง เชิดชูบุคลากรที่เป็น
แบบอย่าง และการจัดระบบการลงโทษ
บุคลากรผู้ประพฤติผิดจริยธรรม 
- จัดกิจกรรมการสอนจริยธรรมนอก
หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 
   1. กิจกรรมพัฒนาคุณลักษณะทาง
จริยธรรมรายชั้นปี: กิจกรรมการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ พัฒนา
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วัตถุประสงค์ กิจกรรม/การดำเนินงาน ตัวช้ีวัดโครงการ กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ 

เงินรายได้ 
ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรม 
ผลผลิต 

เริ่มต้น สิ้นสุด อุดหนุน ลงทุน ดำเนนิงาน 
คุณลักษณะทางจริยธรรม “การส่งเสริม
คุณธรรมกับคุณลักษณะทางจริยธรรม”  
   2. กิจกรรมการประชุมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้เรื่อง “สิ่งแวดล้อมสร้างได้ด้วย
หัวใจคุณธรรม สู่การเป็นวิทยาลัย
พยาบาลสีเขียว” 
   3. ปฏิบัติ 4 ดี ชีวีสุขสันต ์
       ดีที่ 1 ดีต่อตนเอง โดยบอกเล่า
เรื่องราวผ่านการมีสุขภาพท่ีดีด้วยการ
นันทนาการสุขภาพ (Wellness) 
       ดีที่ 2 ดีต่อผู้อ่ืน โดยบอกเล่า
เรื่องราวความดี/ความปรารถนาดี ผ่าน
กล่องความดี (Goodness Box) 
      ดีที่ 3 ดีต่อสังคม โดยบอกเล่า
เรื่องราวที่ดีด้วยการ ทำกิจกรรมเพ่ือ
สังคม ตามอุดมการณ์สร้างความดี 
(Corporate Social Responsibility) 
       ดีที่ 4 ดีต่อโลก โดยร่วม
ขับเคลื่อนกิจกรรมสำนักงานสีเขียว 
(Green Office) ตามแนวคิด 
จริยศาสตร์สิ่งแวดล้อม 
   4. กิจกรรมสนับสนุนบุคลากรให้มี
การปฏิบัติพฤติกรรมคุณธรรมเป็นกิจ
นิสัย ได้แก่  
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วัตถุประสงค์ กิจกรรม/การดำเนินงาน ตัวช้ีวัดโครงการ กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ 

เงินรายได้ 
ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรม 
ผลผลิต 

เริ่มต้น สิ้นสุด อุดหนุน ลงทุน ดำเนนิงาน 
    - Get to know me เรื่องเล่าดีๆ
เกี่ยวกับคุณธรรม ดำเนินการทุก 2 
เดือน ในวันประชุมคณาจารย์และ
เจ้าหน้าที่ 
    - Tid before work กิจกรรมการ
นั่งสมาธิ เจริญสติ ภาวนา ครั้งละ 5 
นาที วันละ 3 ครั้ง 
   5. การประชุมอภิปรายแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ เรื่อง “ตลาดนัดจริยธรรมนำสู่
ความสุข” +KMของแต่ละคณะทำงาน   

 ขั้นตอนที่ 10 ติดตาม  
- IEC จัดระบบติดตามประเมินผลการ
ดำเนินงานด้านจริยธรรม ทั้ง
กระบวนการ และผลลัพธ์ โดยกำหนด
ผู้รับผิดชอบ วิธีการ เครื่องมือและกรอบ
เวลาในการติดตามแต่ละด้านอย่าง
ชัดเจน รวมทั้งผลลัพธ์ตามตัวชี้วัดที่
เกิดข้ึนจริง 

  15 มี.ค.67 
 

 

31 มี.ค.67 
 
 

1,000 
(ไตรมาส 2) 

   คณะกรรมก
าร IEC 

รายงานผล
การติดตาม
ผลการ
ดำเนินงาน
ด้าน
จริยธรรม 

 ขั้นตอนที่ 11 เรียนรู้ ปรับปรุง พัฒนา 
- IEC นำผลการประเมินมาวิเคราะห์ 

  1 ก.ย.67 30 ก.ย.67 1,000 
(ไตรมาส 4) 

   คณะกรรมก
าร IEC 

รายงานการ
วิเคราะห์ 

 ขั้นตอนที่ 12 เผยแพร่ ขยายผล 
- IEC เผยแพร่ ขยายผล ไปยัง IEC-ED 
ให้เกิดความสอดคล้องตามหลัก และ
แตกต่างด้านกิจกรรม 

  1 ก.ย.67 30 ก.ย.67 1,000 
(ไตรมาส 4) 

 

   คณะกรรมก
าร IEC 

รายงานผล
การเผยแพร่ 
ขยายผล 
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วัตถุประสงค์ กิจกรรม/การดำเนินงาน ตัวช้ีวัดโครงการ กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ 

เงินรายได้ 
ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรม 
ผลผลิต 

เริ่มต้น สิ้นสุด อุดหนุน ลงทุน ดำเนนิงาน 
 ขั้นตอนที่ 13 วางแผนพัฒนาต่อเนื่อง

ทุกข้ันตอน วางแผนการพัฒนาต่อเนื่อง
ทุกขั้นตอน ให้ครอบคลุมหน่อยงายย่อย 
(สาขาวิชา บุคลากรสายสนับสนุน) 
ทั้งหมด โดยดำเนินการอย่างต่อเนื่องจน
เกิดผลลัพธ์ที่ดี มุ่งสู่ การเป็นศูนย์การ
เรียนรู้ด้านจริยธรรม 
 

  1 ก.ย.67 30 ก.ย.67 1,000 
(ไตรมาส 4) 

 
 

   คณะกรรมก
าร IEC 

แผนการ
พัฒนาฯ 
ปีงบประมา
ณ 68 

1.เพ่ือสร้างศักยภาพ
บุคลากรให้ปฏิบัติงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ มี
ความสุข 
2.เพ่ือสร้างความตระหนัก
ด้านคุณธรรมแก่บุคลากร
ทุกระดับ 
3.เพ่ือพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรมแก่บุคลากรของ
วิทยาลัย 

โครงการการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม
บุคลากรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 
ชลบุรี 
1.1 การบรรยายธรรม 
1.2 ฝึกปฏิบัติเพ่ือพัฒนาจิต เจริญปัญญา 
1.3 การสนทนาธรรม 

1. บุคลากรเข้าร่วม
กิจกรรมอย่างน้อยร้อย
ละ 80 
2. บุคลากรที่ได้เข้าร่วม
กิจกรรมมีความรู้ใน
วิธีการฝึกจิตใจให้มีสมาธิ
โดยมีคะแนนเฉลี่ยความรู้
ไม่น้อยกว่า3.51 จาก
คะแนนเต็ม 5 
3. บุคลากรที่เข้าร่วม
กิจกรรมมีคะแนนเฉลี่ย
ความพึงพอใจ ไม่น้อยว่า 
3.51 จากคะแนนเต็ม 5 

บุคลากรทุกคน ก.ค.67 ก.ย.67 85,000    เขมรัศมิ/์ 
เยาวลักษณ์/ 
จิราพร 

1.บุคลากร
ของวิทยาลัย
ได้รับการ
พัฒนา
คุณธรรม 
จริยธรรม 
2.บุคลากร
เกิดอัต
ลักษณ์ 
คุณธรรม
และมีค่า
นิคมท่ีดีงาม
ในองค์กร 

1.เพ่ือป้องกันการเจ็บป่วย
ของบุคลากรวิทยาลัย 

โครงการรู้ทันสุขภาพ ธำรงรักษา
บุคลากร และสร้างขวัญกำลังใจ 
กิจกรรมที่ 1 สร้างเสริมสุขภาพ 

1. บุคลากรได้รับการ
ตรวจสุขภาพ อย่างน้อย
ร้อยละ 80 

บุคลากรทุกคน ต.ค.66 ก.ย.67     คุณเขมรัศม์ิ 
คุณเยาว
ลักษณ์ 

บุคลกรทุก
คนของ
วิทยาลัยฯ
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ลำดับที ่49   โครงการพัฒนาคณะพยาบาลศาสตร์สู่การเป็นหน่วยงานสีเขียวแห่งความสุข (Green Office). 
รหัสโครงการของวิทยาลัย   S5-03                            
รหัสโครงการของคณะ FON-Adm-S24 .  

กลุ่มงาน บริหารและยุทธศาสตร์. งาน บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล .                             ผู้รับผิดชอบหลัก นางสาวเกศินี ไชยโม. 

แผนงาน  บุคลากร  พ้ืนฐาน  ยุทธศาสตร์    การประกันคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์ AUN-QA         criteria ที ่                                          . 
 การประกันคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์ สภาการพยาบาล มาตรฐานที ่           .ตัวบ่งชี้ที่                 .  
 การประกันคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์ EdPEx             หมวดที่                    .ข้อ                   .                                                                                

ประเภทโครงการ โครงการตามยุทธศาสตร์   
     ประเด็นยุทธศาสตร์ที่      5       . กลยุทธ์ที ่    9        . ตัวชี้วัดที่    17         .                                                         
 โครงการงานประจำตอบสนองยุทธศาสตร์   
     ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่            . กลยุทธ์ที่             . ตัวชี้วัดที่             .                                                                             
 โครงการส่วนกลาง  สถาบันพระบรมราชชนก  คณะพยาบาลศาสตร์   
    ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่            . กลยุทธ์ที่             . ตัวชี้วัดที่             .                                                                                             

วัตถุประสงค์ กิจกรรม/การดำเนินงาน ตัวช้ีวัดโครงการ กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ 

เงินรายได้ 
ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรม 
ผลผลิต 

เริ่มต้น สิ้นสุด อุดหนุน ลงทุน ดำเนนิงาน 
1. เพื่อสำรวจการจัด
สภาพแวดล้อมวิทยาลัยฯ 
ตามเกณฑ์การประเมิน
สำนักงานสีเขียวที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม (Green 
Office) 
 2. เพื่อส่งเสริมการจัด
กิจกรรมเพ่ือการสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจ 
เกี่ยวกับองค์กรคุณธรรม
กับการเป็นสำนักงานสี
เขียวที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม (Green 
Office) 

กิจกรรมการพัฒนาสภาพแวดล้อมสู่การ
เป็นวิทยาลัยพยาบาลสีเขียว 

    297,760 
49,720 

(ไตรมาส 1) 

     

ขั้นตอนที่ 1 สำรวจการจัด
สภาพแวดล้อมวิทยาลัยฯ  
   ระยะที่ 1 การประสานความร่วมมือ
และเตรียมความพร้อมเครือข่าย 
(Collaboration) 
   ระยะที่ 2 สำรวจพื้นที่ และเก็บ
ข้อมูล (Site Survey, Collective 
Data) 
   ระยะที่ 3 การวิเคราะห์ (Data 
Analysis) และสังเคราะห์ข้อมูล
ออกแบบทางเลือกแบบแผนการจัด 

ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ 
(กระบวนการ) 
1. มีแนวปฏิบัติการจัด
สภาพแวดล้อมเพ่ือความ
เป็นสำนักงานสีเขียวที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม 
(Green Office) 
2. เกิดกิจกรรมตอบสนอง
ตัวชี้วัดเฉพาะ 
ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ 

- ผู้บริหาร 
- อาจารย์
พยาบาล 
- นักศึกษา
พยาบาล 
- บุคลากรสาย
สนับสนุน 
- คณะทำงาน 
 จำนวนรวม 
600 คน 

1ต.ค.66 7 ต.ค.66 1,000    น.ส.เกศินี  
และคณะ 

- รายงาน
การสำรวจ
พ้ืนที่ 
- แบบ
แผนการจัด
สภาพแวดล้
อม 
(Synthesis 
and 
Alternative 
Environme
ntal 
design) 
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วัตถุประสงค์ กิจกรรม/การดำเนินงาน ตัวช้ีวัดโครงการ กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ 

เงินรายได้ 
ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรม 
ผลผลิต 

เริ่มต้น สิ้นสุด อุดหนุน ลงทุน ดำเนนิงาน 

 

สภาพแวดล้อม (Synthesis and 
Alternative Environmental 
design) 

1. ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ
ผู้เข้าร่วมโครงการ อยู่ใน
ระดับมาก ขึ้นไป (3.51 
ขึ้นไป) 

         

3. เพื่อส่งเสริมให้เกิดความ
ตระหนัก และเห็น
ความสำคัญของการมีส่วน
ร่วม กับการเป็นส่วนหนึ่ง
ในความร่วมมือพัฒนา
องค์กรสู่การเป็นองค์กร
คุณธรรมที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนา
ที่ยั่งยืน   
 4. เพ่ือสร้างแกนนำในการ
พัฒนาองค์กรคุณธรรมที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือ
การพัฒนาที่ยั่งยืน 
 5. เพื่อสร้างแบบแผนแนว
ปฏิบัติการจัด
สภาพแวดล้อมเพ่ือความ
เป็นสำนักงานสีเขียวที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม 
(Green Office) 

ขั้นตอนที่ 2 ดำเนินการแต่งตั้ง
ผู้รับผิดชอบหลัก 6 หมวด 
- ผูบ้ริหารแต่งตั้ง คณะทำงานฯ เป็นลาย
ลักษณ์อักษร พร้อมทั้งประกาศให้ทราบ
โดยทัว่กัน 
- ผูบ้ริหารประชุมรว่มกับทำงานเกี่ยวกับ
บทบาทและเป้าหมาย 

2. ค่าแนนตัวชี้วัดหลัง
ดำเนินโครงการสูงกว่า
ก่อนดำเนินโครงการ 

 8 ต.ค.66 14 ต.ค.66     น.ส.เกศินี 
และคณะ 

- คำสัง่
แต่งตั้ง คณะ
ทำงานฯ 
- รายงานการ
ประชุม 
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วัตถุประสงค์ กิจกรรม/การดำเนินงาน ตัวช้ีวัดโครงการ กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ 

เงินรายได้ 
ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรม 
ผลผลิต 

เริ่มต้น สิ้นสุด อุดหนุน ลงทุน ดำเนนิงาน 
 ขั้นตอนที่ 3 กำหนดนโยบาย 

- คณะทำงานฯ วิเคราะห์องค์กร ซึ่ง
เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการ
ให้ข้อมูล และแสดงความคิดเห็น 
- คณะทำงานฯ แต่งตั้งคณะทำงาน
จริยธรรมสิ่งแวดล้อมให้ครอบคลุมทุก
ระดับ (หน่วยคุณธรรม) เพ่ือทำหน้าที่
จัดกิจกรรมด้านจริยธรรมสิ่งแวดล้อม
ให้เกิดข้ึนแต่ละหมวดของการ
ดำเนินงานสำนักงานสีเขียว ได้แก่     
         หมวดที่ 1 การกำหนดนโยบาย
การวางแผนการดำเนินงานและการ
ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
         หมวดที่ 2 การสื่อสารและการ
สร้างจิตสำนึก 
         หมวดที่ 3 การใช้ทรัพยากรและ
พลังงาน 
         หมวดที่ 4 การจัดการของเสีย 
         หมวดที่ 5 สภาพแวดล้อมและ
ความปลอดภัย 
         หมวดที่ 6 การจัดซื้อจัดจ้างที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
- คณะทำงานฯ นำข้อมูลที่ได้มาจัดทำ
นโยบาย /ทบทวนนโยบาย 
- คณะทำงานฯ ศึกษานโยบายส่งเสริม
จริยธรรมสิ่งแวดล้อม ควบคู่กับการ
ดำเนินงานสำนักงานสีเขียว 

   15 ต.ค.66 21 ต.ค.66 1,000 
(ไตรมาส 1) 

   คณะทำงาน
ฯ 
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วัตถุประสงค์ กิจกรรม/การดำเนินงาน ตัวช้ีวัดโครงการ กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ 

เงินรายได้ 
ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรม 
ผลผลิต 

เริ่มต้น สิ้นสุด อุดหนุน ลงทุน ดำเนนิงาน 
 ขั้นตอนที่ 4 ทำแผนยุทธศาสตร์ 

- คณะทำงานฯ จัดทำแผนยุทธศาสตร์ 
3-5 ปี จากการวิเคราะห์ผลการ
ดำเนินงานที่ผ่านมา (จุดอ่อน-จุดแข็ง-
โอกาส-อุปสรรค-ประเด็นความท้าทาย) 
เกี่ยวกับการเนินงานสำนักงานสีเขียว 
-กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ทาง

จริยธรรมสิ่งแวดล้อมอย่างมีหลักการ
ตามมาตรฐานการดำเนินงานสำนักงาน
สีเขียว 
-กำหนดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ แผนการ
จัดโครงการ ตั้งชี้วัด ค่าเป้าหมาย และ
ผู้รับผิดชอบ 

  12 ต.ค.66 31 ต.ค.66 1,000 
(ไตรมาส 1) 

   คณะทำงาน
ฯ 

เล่มแผน
ยุทธศาสตร์
ด้าน
จริยธรรม
สิ่งแวดล้อม 
3-5 ปี 

 ขั้นตอนที่ 5 ทำแผนปฏิบัติการ 
- คณะทำงานฯ จัดทำแผนปฏิบัติการ
ประจำปีด้านจริยธรรมสิ่งแวดล้อม 

  12 ต.ค.66 31 ต.ค.66 1,000 
(ไตรมาส 1) 

   คณะทำงาน
ฯ 

เล่มแผน
ปฏิบัติการ 
ปีงบประมา
ณ 2566 

 ขั้นตอนที่ 6 เสนอร่างนโยบาย 
- คณะทำงานฯ เสนอร่างนโยบาย
จริยธรรมสิ่งแวดล้อม แผนยุทธศาสตร์ 
และแผนปฏิบัติการประจำปีด้าน
จริยธรรมสิ่งแวดล้อม ต่อคณะกรรมการ
บริหาร 

  1ต.ค.66 31ต.ค.66     คณะทำงาน
ฯ 

รายงานการ
ประชุม
คณะกรรมก
ารบริหาร 
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วัตถุประสงค์ กิจกรรม/การดำเนินงาน ตัวช้ีวัดโครงการ กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ 

เงินรายได้ 
ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรม 
ผลผลิต 

เริ่มต้น สิ้นสุด อุดหนุน ลงทุน ดำเนนิงาน 
 ขั้นตอนที่ 7 คณะกรรมการบริหาร

พิจารณา 
- คณะกรรมการบริหารพิจารณาความ
เหมาะสมของนโยบาย แผนยุทธศาสตร์ 
และแผนปฏิบัติการ 

  1ต.ค.66 31ต.ค.66     คณะทำงาน
ฯ 

รายงานการ
ประชุม
คณะกรรมก
ารบริหาร 

 ขั้นตอนที่ 8 ร่วมคัดเลือกตัวแทน
หน่วยคุณธรรม  
- คณะทำงานฯ ดำเนินการสรรหา 
ตัวแทนหน่วยคุณธรรม (11 หน่วย
คุณธรรม) 

  1ต.ค.66 31ต.ค.66 1,000 
(ไตรมาส 1) 

   คณะทำงาน
ฯ 

แนวทางการ
สรรหา 
ตัวแทน
หน่วย
คุณธรรม 
(11 หน่วย
คุณธรรม) 

 ขั้นตอนที่ 9 ดำเนินการตามแผน  
- จัดกิจกรรมด้านจริยธรรมสิ่งแวดล้อม
ตามแผนโดยคณะทำงานฯ 6 หมวด 
และหน่วยคุณธรรม 11 กิจกรรม   

-.ระดับความสำเรจ็ของการ
พัฒนาสู่องค์กรสมรรถนะ
สูงที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม (Green 
University) (17) 

 1ต.ค.66 31 ม.ีค.67 254,040 
(ไตรมาส 2) 

   คณะทำงาน
ฯ 

เล่มรายงาน
ผลการ
ดำเนิน
กิจกรรม 

 ขั้นตอนที่ 10 ติดตาม  
- คณะทำงานฯ จัดระบบติดตาม
ประเมินผลการดำเนินงานด้านจริยธรรม 
ทั้งกระบวนการ และผลลัพธ์ โดย
กำหนดผู้รับผิดชอบ วิธีการ เครื่องมือ
และกรอบเวลาในการติดตามแต่ละด้าน

  15 มี.ค.67 
 
 

31 มี.ค.67 
 
 

1,000 
(ไตรมาส 2) 

   คณะทำงาน
ฯ 

รายงานผล
การติดตาม
ผลการ
ดำเนินงาน
ด้าน
จริยธรรม
สิ่งแวดล้อม 
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วัตถุประสงค์ กิจกรรม/การดำเนินงาน ตัวช้ีวัดโครงการ กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ 

เงินรายได้ 
ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรม 
ผลผลิต 

เริ่มต้น สิ้นสุด อุดหนุน ลงทุน ดำเนนิงาน 
อย่างชัดเจน รวมทั้งผลลัพธ์ตามตัวชี้วัด
ที่เกิดขึ้นจริง 

 ขั้นตอนที่ 11 เรียนรู้ ปรับปรุง พัฒนา 
- คณะทำงานฯ นำผลการประเมินมา
วิเคราะห์ 

  1 ก.ย.67 30 ก.ย.67 1,000 
(ไตรมาส 4) 

   คณะทำงาน
ฯ 

รายงานการ
วิเคราะห์ 

 ขั้นตอนที่ 12 เผยแพร่ ขยายผล 
- คณะทำงานฯ เผยแพร่ ขยายผล ไปยัง 
หน่วยคุณธรรม ให้เกิดความสอดคล้อง
ตามหลัก และแตกต่างด้านกิจกรรม 

  1 ก.ย.67 30 ก.ย.67 1,000 
(ไตรมาส 4) 

   คณะทำงาน
ฯ 

รายงานผล
การเผยแพร่ 
ขยายผล 

 ขั้นตอนที่ 13 วางแผนพัฒนาต่อเนื่อง
ทุกข้ันตอน วางแผนการพัฒนาต่อเนื่อง
ทุกขั้นตอน ให้ครอบคลุมหน่อยคุณธรรม 
โดยดำเนินการอย่างต่อเนื่องจนเกิดผล
ลัพธ์ที่ดี มุ่งสู่สำนักงานที่มีคะแนนร้อย
ละ 60 ขึ้นไปเป็นการผ่านเกณฑ์
สำนักงานสีเขียวที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม (Green Office) 
 
 
 
 
 
 
 

  1 ก.ย.67 30 ก.ย.67 1,000 
(ไตรมาส 4) 

 

   คณะทำงาน
ฯ 

แผนการ
พัฒนาฯ 
ปีงบประมา
ณ 68 
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ลำดับที ่50   โครงการขับเคลื่อนวิทยาลัยสู่การเป็นองค์คุณธรรม (ตามเกณฑ์สบช และสภาการพยาบาล Nursing Ethics Learning Center). 
รหัสโครงการของวิทยาลัย    S5-03              .  
รหัสโครงการของคณะ FON-Adm-S25 .  

กลุ่มงาน บริหารและยุทธศาสตร์. งาน บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล .                             ผู้รับผิดชอบหลัก นางสาวเกศินี ไชยโม. 

แผนงาน  บุคลากร  พ้ืนฐาน  ยุทธศาสตร์    การประกันคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์ AUN-QA         criteria ที ่                                          . 
 การประกันคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์ สภาการพยาบาล มาตรฐานที ่           .ตัวบ่งชี้ที่                 .  
 การประกันคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์ EdPEx             หมวดที่                    .ข้อ                   .                                                                                

ประเภทโครงการ โครงการตามยุทธศาสตร์   
     ประเด็นยุทธศาสตร์ที่      5       . กลยุทธ์ที่     9       . ตัวชี้วัดที่    16         .                                                         
 โครงการงานประจำตอบสนองยุทธศาสตร์   
     ประเด็นยุทธศาสตร์ที่             . กลยุทธ์ที่             . ตัวชี้วัดที่             .                                                                             
 โครงการส่วนกลาง  สถาบันพระบรมราชชนก  คณะพยาบาลศาสตร์   
    ประเด็นยุทธศาสตร์ที่             . กลยุทธ์ที่             . ตัวชี้วัดที่             .                                                                                             

วัตถุประสงค์ กิจกรรม/การดำเนินงาน ตัวช้ีวัดโครงการ กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ 

เงินรายได้ ผู้รับผิดชอบ 
กิจกรรม 

ผลผลิต เริ่มต้น สิ้นสุด อุดหนุน ลงทุน ดำเนนิงาน 
รวมเงินงบประมาณทั้งโครงการ 201,100 บาท 201,100    
1.เพื่อดำรงไว้ซึ่งการเป็น
องค์กรคุณธรรม ธรรมาภิ
บาล และองค์กรแห่ง
ความสุข 
2. เพื่อส่งเสริมสมรรถนะ
ของบุคลากร ให้มี
ประสิทธิภาพครอบคลุม 
สมรรถนะหลักช่วยส่งเสริม
ยุทธศาสตร์การเป็นองค์กร
สมรรถนะสูง 
3. เพ่ือพัฒนาระดับจิต
บริการของบุคลากร ให้มี
จิตบริการสู่งานเป็นเลิศ 
(Service Mind to Work 
Excellence) 

กิจกรรมการพัฒนาระบบและกลไกการ
พัฒนาจริยธรรมตามคณุลักษณะ 
HUMBLE 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี 

    รวม 
116,100 
61,200 

(ไตรมาส 1) 
26,400 

(ไตรมาส 2) 
3,000 

(ไตรมาส 3) 
25,500 

(ไตรมาส 4) 
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วัตถุประสงค์ กิจกรรม/การดำเนินงาน ตัวช้ีวัดโครงการ กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ 

เงินรายได้ 
ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรม 
ผลผลิต 

เริ่มต้น สิ้นสุด อุดหนุน ลงทุน ดำเนนิงาน 
 ขั้นตอนที่ 13 วางแผนพัฒนาต่อเนื่อง

ทุกข้ันตอน วางแผนการพัฒนาต่อเนื่อง
ทุกขั้นตอน ให้ครอบคลุมหน่อยงายย่อย 
(สาขาวิชา บุคลากรสายสนับสนุน) 
ทั้งหมด โดยดำเนินการอย่างต่อเนื่องจน
เกิดผลลัพธ์ที่ดี มุ่งสู่ การเป็นศูนย์การ
เรียนรู้ด้านจริยธรรม 
 

  1 ก.ย.67 30 ก.ย.67 1,000 
(ไตรมาส 4) 

 
 

   คณะกรรมก
าร IEC 

แผนการ
พัฒนาฯ 
ปีงบประมา
ณ 68 

1.เพ่ือสร้างศักยภาพ
บุคลากรให้ปฏิบัติงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ มี
ความสุข 
2.เพ่ือสร้างความตระหนัก
ด้านคุณธรรมแก่บุคลากร
ทุกระดับ 
3.เพ่ือพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรมแก่บุคลากรของ
วิทยาลัย 

โครงการการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม
บุคลากรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 
ชลบุรี 
1.1 การบรรยายธรรม 
1.2 ฝึกปฏิบัติเพ่ือพัฒนาจิต เจริญปัญญา 
1.3 การสนทนาธรรม 

1. บุคลากรเข้าร่วม
กิจกรรมอย่างน้อยร้อย
ละ 80 
2. บุคลากรที่ได้เข้าร่วม
กิจกรรมมีความรู้ใน
วิธีการฝึกจิตใจให้มีสมาธิ
โดยมีคะแนนเฉลี่ยความรู้
ไม่น้อยกว่า3.51 จาก
คะแนนเต็ม 5 
3. บุคลากรที่เข้าร่วม
กิจกรรมมีคะแนนเฉลี่ย
ความพึงพอใจ ไม่น้อยว่า 
3.51 จากคะแนนเต็ม 5 

บุคลากรทุกคน ก.ค.67 ก.ย.67 85,000    เขมรัศมิ/์ 
เยาวลักษณ์/ 
จิราพร 

1.บุคลากร
ของวิทยาลัย
ได้รับการ
พัฒนา
คุณธรรม 
จริยธรรม 
2.บุคลากร
เกิดอัต
ลักษณ์ 
คุณธรรม
และมีค่า
นิคมท่ีดีงาม
ในองค์กร 

1.เพ่ือป้องกันการเจ็บป่วย
ของบุคลากรวิทยาลัย 

โครงการรู้ทันสุขภาพ ธำรงรักษา
บุคลากร และสร้างขวัญกำลังใจ 
กิจกรรมที่ 1 สร้างเสริมสุขภาพ 

1. บุคลากรได้รับการ
ตรวจสุขภาพ อย่างน้อย
ร้อยละ 80 

บุคลากรทุกคน ต.ค.66 ก.ย.67     คุณเขมรัศม์ิ 
คุณเยาว
ลักษณ์ 

บุคลกรทุก
คนของ
วิทยาลัยฯ
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วัตถุประสงค์ กิจกรรม/การดำเนินงาน ตัวช้ีวัดโครงการ กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ 

เงินรายได้ 
ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรม 
ผลผลิต 

เริ่มต้น สิ้นสุด อุดหนุน ลงทุน ดำเนนิงาน 
2.เพื่อให้บุคลากรได้รับ
สวัสดิการการดูแลสุขภาพ
จากวิทยาลัย 
3. เพ่ือให้บุคลากรได้รับ
สวัสดิการจากวิทยาลัย 

1.1 สนับสนุนให้ออกกำลังกายในสถานที่
ทำงาน (ฟิตเนส โยคะ เดินวิ่งฯลฯ) ที่
เหมาะสมกับสภาวะสุขภาพ 

คุณจิราพร ได้รับการ
สวัสดิการขั้น
พ้ืนฐานที่
เหมาะสมต่อ
การดำเนิน
ชีวิตและการ
ทำงาน 

 1.2 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจำปีบุคลากร 2.มีรายงานสรุปผลการ
ตรวจสุขภาพ 

 1 เม.ย.67 30 มิ.ย.67       

 1.3 ประเมินผลการจัดกิจกรรม 3. ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ
ต่อร่วมกิจกรรมไม่น้อย
กว่า 3.51 จากคะแนนเต็ม 

 ส.ค.66 ส.ค.67       

 กิจกรรมที่ 2 การให้สวัสดิการ 
2.1 ให้สวัสดิการที่พึงพอใจเรื่องการได้รับ
สวัสดิการ ตามข้อตกลงวิทยาลัย 
2.3 สรุปผลการดำเนินโครงการ 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ 
ต่อการได้รับสวัสดิการไม่
น้อยกว่า 3.51 จาก
คะแนนเต็ม 5 
 

บุคลากรทุกคน ต.ค.66 ก.ย.67     คุณเขมรัศม์ิ 
คุณเยาว
ลักษณ์ 
คุณจิราพร 

 

 



ลําดับ ชื่อ-สกุล ตําแหนง ระดับ หมายเหตุ

ขาราชการ (อาจารยพยาบาล)

1 นางสาวศุกรใจ  เจริญสุข อาจารย (ผูอํานวยการวิทยาลัย)  -

2 นางมนัสวี จําปาเทศ อาจารย  -

3 นางสมปรารถนา สุดใจนาค อาจารย  -

4 นายเอกพจน สืบญาติ อาจารย  -

5 นางกัญญาวีณ โมกขาว อาจารย  -

6 นางสาวสุนิภา ชินวุฒิ อาจารย  -

7 นางสาวพิชฏา อังคะนาวิน อาจารย  -

8 นางสาวเพ็ญพรรณ พิทักษสงคราม อาจารย  -

9 นางสุกัญญา สุรังษี อาจารย  -

10 นางจิตรา สุขเจริญ อาจารย  -

11 นางลักษณา พงษภุมมา อาจารย  -

12 นางสาววัชรินทร ชางประดับ อาจารย  -

13 นางสาวพัชราภา กาญจนอุดม อาจารย  -

14 นางขวัญตา เพชรมณีโชติ อาจารย  -

15 นางสาวอมรรัตน การะมี อาจารย  -

16 นางสาวจิราภรณ เพียรประสิทธิ์ อาจารย  -

17 นางสาวสัจจพร ธรรมวงค อาจารย  -

18 นางสาวเกศินี ไชยโม อาจารย  -

19 นางสาวกฤษณา อุไรศรีพงศ อาจารย  -

20 นางสาวฐิตารีย ดิษาภิรมย อาจารย  -

21 นางสาวพิชชาภรณ สาตะรักษ อาจารย  -

22 นางสาวพัทนินทร สันตยากร อาจารย  -

23 นางสาววารุณี มีหลาย อาจารย  -

24 นางสาวอนิสา อรัญคีรี อาจารย  -

25 นางสาวพัทธธีรา วุฒิพงษพัทธ อาจารย  -

26 นางสาวยุพาวรรณ ทองตะนุนาม อาจารย  -

27 นางสาวธัญญมล สุริยานิมิตรสุข อาจารย  -

28 นางกิตติพร ประชาศรัยสรเดช อาจารย  -

29 นางณัฏฐา วรรธนะวิโรจน อาจารย  -

30 นายวีนะ อนุตรกุล อาจารย  -

31 นายสุริยา ฟองเกิด อาจารย  -

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี



32 นางสาวณัฐนิชา ศรีละมัย อาจารย  -

33 นายกฤษณพงศ  ลาภผล อาจารย  -

34 นายศุภกร หวานกระโทก อาจารย  -

35 นางสาวสุนทรี  รักความสุข อาจารย  -

36 นางศุภรา  หิมานันโต อาจารย  -

37 นางสาวทุติยรัตน  รื่นเริง อาจารย  -

38 นางสาวจิดาภา  เรือนใจมั่น พยาบาลวิชาชีพ ชํานาญการพิเศษ

39 นางนวพร  มามาก พยาบาลวิชาชีพ ชํานาญการพิเศษ

40 นางสาวบุญเตือน วัฒนกุล อาจารย  - ลาออก  1  พย. 66

41 นางกุสุมล แสนบุญมา อาจารย  - ยายไปวพบ.สุนินทร  1 กพ. 67

พนักงานกระทรวงสาธารณสุข (สายอาจารย  กลุมวิชาชีพเฉพาะ(ก)

42 นางสาวสิริพร  กิจจา พยาบาลวิชาชีพ  -

43 นางสาวสุรนุช  สุขทวี พยาบาลวิชาชีพ  -

อาจารยจางเหมาบริการ

44 นางสาวพรทิพา  ศุภราศรี จางเหมาบริการงานสอน  -

45 นางวรพนิต  ศุกระแพทย จางเหมาบริการงานสอน  -

46 นางสุวรรณา วุฒิรณฤทธิ์ จางเหมาบริการงานสอน  -

ขาราชการ (สายสนับสนุน  ประเภททั่วไป)

47 นางสาวโชติกา  วงษเนตร เจาพนักงานธุรการ ชํานาญงาน

48 นางเขมรัศมิ์  อนันตนิตยกิจ เจาพนักงานธุรการ ชํานาญงาน ลาออก  2  มค. 67

49 นางสาวอภิสรา คนคลอง เจาพนักงานการเงินและบัญชี ชํานาญงาน

พนักงานราชการ

50 นางสาวนิลวรรณ วิลัยพิศ นักวิชาการเงินและบัญชี  -

51 นายวิสุทธิ์ สุธากุลวิรัฐ นักวิชาการคอมพิวเตอร  -

52 นางสาวกรพัชรา ศราพรภิญโญ นักวิชาการพัสดุ  -

ลูกจางประจํา (สายสนับสนุน  ประเภทบริการพื้นฐาน)

53 นางสุรางค แซตั๊ง พนักงานเก็บเอกสาร บ2

54 นางรัชนี  ติวรรัตน พนักงานซอมเอกสาร บ2

พนักงานกระทรวงสาธารณสุข (สายสนับสนุน  กลุมบริหารทั่วไป)



55 นางสาวอุมาภรณ สมหมาย นักวิชาการศึกษา  -

56 นายพงษพันธ  ทาระคํา นักวิชาการโสตทัศนศึกษา  -

57 นางสาวเยาวลักษณ  แกลวกลา นักทรัพยากรบุคคล  -

58 นางสาวอรทัย  รักกลิ่น นักจัดการงานทั่วไป  -

59 นางสาวจิราพร  มีทรัพยปรุง นักจัดการงานทั่วไป  -

60 นางสาวนงรัตน มั่งคั่ง นักจัดการงานทั่วไป  -

พนักงานกระทรวงสาธารณสุข (สายสนับสนุน  กลุมเทคนิค)

61 นางสาวทัศนีย มลัยพันธ เจาพนักงานการเงินและบัญชี  -

62 นางอุษา นวลศิริ เจาพนักงานธุรการ  -

63 นางสาวนัทธมน  ศรีเจริญ เจาพนักงานพัสดุ  -

64 นายวิโรจน เทียมชาติ เจาพนักงานพัสดุ  -

พนักงานกระทรวงสาธารณสุข (สายสนับสนุน  กลุมบริการ)

65 นายเฉลียว  จันทรโท พนักงานขับรถยนต  -

66 นายพิชัย  ภานุรักษ พนักงานขับรถยนต  -

67 นายสรสิทธิ์  การวิชา ผูชวยชางทั่วไป  -

68 นางนิชาพร  พิพัฒน พี่เลี้ยง  -

69 นางไพเราะ  ไพรวัลย พี่เลี้ยง  -

70 นายณัฐบุตร  กองสําลี พนักงานบริการสื่ออุปกรณการสอน  -

71 นางสายเดิม  พงสายกาศ พนักงานบริการ  -

72 นางยุพิน  สมัครพันธ พนักงานบริการ  -

จางเหมาบริการ (สายสนับสนุน)

73 นางกัลยา  งามวงษวาน จางเหมาบริการผูจัดการหลักสูตร  -

ประกาศนียบัตรผูชวยพยาบาล

74 นางสมใจ  เนื่องจํานงค จางเหมาบริการงานทําความสะอาด  -

75 นางสาวศศิคนางค  นุยมาก จางเหมาบริการงานธุรการ  -

76 นางสาวพิมพรพี  รัตนอนุกูล จางเหมาบริการงานธุรการ  -

77 นางอริสา  วิจิตรบรรจง จางเหมาบริการงานเจาหนาที่  -

หองปฏิบัติการ

78 นางละออ บรรเทิง จางเหมาบริการงานทําความสะอาด  -

79 นางสาวนพมาศ กุยะธรพรต จางเหมาบริการงานสนาม  -

80 นายรุง  สีอ่ํา จางเหมาบริการงานสนาม  -



81 นางสาวบุญธรรม ทองประเสริฐ จางเหมาบริการงานสนาม  - ลาออก  1 กพ. 67

82 นายทวิช สีใส จางเหมาบริการงานชางทั่วไป  -

83 นายสงคราม เอี่ยมศรี จางเหมาบริการงานเลขานุการ  -

84 นางสาวนิตยา หนูยงค จางเหมาบริการงานธุรการ  -

85 นางศุภศิริ  จุลวงศสวัสดิ์ จางเหมาบริการงานทรัพยากรบุคคล  -

86 นางลันดา สิทธิจักร จางเหมาบริการงานบรรณารักษ  -

87 นางสาวสุริยา  เพ็ชรสวัสดิ์ จางเหมาบริการพนักงานบริการ  -

88 นางสาวนริศรา  ศรีใส จางเหมาบริการงานพัสดุ  -

และยานพาหนะ

89 นางสาวศรอนงค  จันทะสาร จางเหมาบริการงานธุรการ  -

90 นางสาวธิวากร  นิยมสูต จางเหมาบริการงานนักวิเคราะห  -

นโยบายและแผน

91 นายเจตนิพัทธ  เนาวพันธ จางเหมาบริการงานเจาหนาที่  -

บริหารโครงการ

92 นางสมคิด  นารินทร จางเหมาบริการงานทําความสะอาด  - ลาออก  1 มีค. 67

93 นายณัฐภัทร  อนโต จางเหมาบริการงานเจาหนาที่  - ลาออก  3 กพ. 67

หองปฏิบัติการ

ขาราชการ

วิชาชีพ 41

สนับสนุน 3

รวม 45

ลูกจางประจํา                 รวม 2

พนักงานราชการ             รวม 3

พนักงานสถาบัน

กลุมวิชาชีพเฉพาะ(ก) 2

กลุมบริหารทั่วไป 6

กลุมเทคนิค 4

กลุมบริการ 8

รวม 20



จางเหมาบริการ

สายอาจารย 3

สายสนับสนุน 21

รวม 24

รวมบุคลากรที่ปฏิบัติงานในวิทยาลัยทั้งสิ้น

สายอาจารย 46

สายสนับสนุน 47

รวม 93



 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
   

 

        

 

 

 

 

 

 



ภาคผนวก แผนพื้นฐานพันธกิจด้านบรหิารองค์กร  
 -รหัสวิทยาลัย R4-201 รหัสโครงการ FON-Adm-R19 

โครงการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของวิทยาลัย/คณะ
พยาบาลศาสตร์  
(1) S5-04 โครงการยกระดับคุณภาพการบริหารองค์กรภายใต้หลักธรรมมาภิบาล 
(ITA) 
- รหัสวิทยาลัย R4-103 รหัสโครงการ FON-Adm-R21 
(2) โครงการพัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน (HRD เงิน
ทุนการศึกษา นักเรียนทุน ป.ตรี ป.โท จ้างเหมาบุคลากร การพัฒนาอาจารย์) 
โครงการสนับสนุนทุนการศึกษาเพื่อสรรหา/พัฒนาอาจารย์ 
- รหัสวิทยาลัย R4-104 รหัสโครงการ FON-Adm-R22 
(3) โครงการบริหารงานทรัพยากรบุคคล (HRM สรรหาบริหารภาระงาน บริหาร
อัตรากำลัง) ระดับคณะและวิทยาลัย 
- รหัสวิทยาลัย R4-107 รหัสโครงการ FON-Adm-R25 
(4) โครงการเกี่ยวกับการบริหารจัดการภายในวิทยาลัย และคณะ เช่นประชุม
ราชการ โครงการพิเศษต่างๆตามนโยบาย  
PA การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

 

 แผนตามประเด็นยุทธศาสตร์การเป็นองค์กร สมรรถนะสูงภายในโดยใช้
หลักธรรมมาภิบาล 

 

 - รหัสวิทยาลัย R4-108 รหัสโครงการ FON-Adm-S17 
(5) โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ 
-กิจกรรมที่ 1 พัฒนาอาจารย์มืออาชีพตามมตราฐานสากล 
-กิจกรรมที่ 2 พัฒนาสายสนับสนุนมืออาชีพ 
-กิจกรรมที่ 3พัฒนาทักษะในอนาคต 
- รหัสวิทยาลัย S5-02 รหัสโครงการ FON-Adm-S18 
(6) โครงการการจัดการความก้าวหน้าของบุคลากร(ระดับคณะตำแหน่งทาง
วิชาการ) 
โครงการส่งเสริมคุณภาพบุคลากรอุดมศึกษาวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 
ชลบุร ี
- รหัสวิทยาลัย S5-03 รหัสโครงการ FON-Adm-S24 
(7) โครงการพัฒนาคณะพยาบาลศาสตร์สู่การเป็นหน่วยงานสีเขียวแห่ง
ความสุข (Green office) 
กิจกรรมการพัฒนาสภาพแวดล้อมสู่การเป็นวิทยาลัยพยาบาลสีเขียว 
- รหัสวิทยาลัย S5-03 รหัสโครงการ FON-Adm-S25 
(8) โครงการขับเคลื่อนวิทยาลัยสู่การเป็นองค์กรคุณธรรม(ตามเกณฑ์ สบช.
และสภาการพยาบาล) 
กิจกรรมการพัฒนาระบบและกลไกการพัฒนาจริยธรรมตามคุณลักษณะ 
HUMBLE วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี 

 



(9)  โครงการการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมบุคลากรวิทยาลัยพยาบาลบรมราช
ชนนี ชลบุรี 
(10)  โครงการรู้ทันสุขภาพ ธำรงรักษาบุคลากร และสร้างขวัญกำลังใจ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ลักษณะและขอบเขตงานของบุคลากร  
บุคลากรสายวิชาการ 

      ในวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี   อาจารย์มีหน้าที่ จัดการเรียนการสอนทั้งภาคทฤษฎี ภาคทดลอง และ
ภาคปฏิบัติของนักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต และหลักสูตรอื่น ๆ ให้เป็นไปตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาสอดคล้องกับปรัชญา วิสัยทัศน์ อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ของบัณฑิต จัดทำแผนการศึกษาตลอดหลักสูตรให้มี
คุณภาพและมีประสิทธิผลตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา  นำผลการประเมินหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน
มาปรับปรุงการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ กำหนดนโยบาย จัดทำปฏิทินการศึกษา ส่งเสริมให้อาจารย์ประจำภาควิชาวาง
แผนการจัดการเรียนการสอนทั้งภาคทฤษฎี ภาคทดลองและภาคปฏิบัติ เตรียมความพร้อมแหล่งฝึกภาคปฏิบัติ อาจารย์ผู้สอน 
อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชา  อาจารย์นิเทศภาคปฏิบัติและอาจารย์พี่เลี้ยง  จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีของ สาขาวิชา 
ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน กลยุทธ์และเทคนิควิธีการสอน การประเมินผลการเรียนรู้ทุกรายวิชา ดำเนินการ
ตามเกณฑ์ประกันคุณภาพการศึกษา ประกอบด้วย 5 สาขาวิชา ดังนี้ 
 1. การพยาบาลมารดาทารกและการผดุงครรภ ์

     2. การพยาบาลเด็กและวัยรุ่น                

 3. การพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอาย ุ             

         4. การพยาบาลสุขภาพชุมชน 

                5.  การพยาบาลจติเวชและสุขภาพจิต 
 

บุคลากรสายสนบัสนนุ 

บุคลากรสายสนบัสนนุวิชาการ  
วิทยาลัยมีบุคลากรสายสนับสนุนประเภทสนับสนุนวิชาการ จำแนกตามลักษณะงานภายใต้งานแต่ละกลุ่มงานตาม

โครงสร้างวิทยาลัย หน้าท่ีหลัก และขอบเขตงาน ดังนี ้
 

สายงาน ประเภท/ตำแหน่ง หน้าที่หลักและขอบเขตงาน 
ด้านสนับสนุนวิชาการ 
1. กลุ่มงานวิชาการและประกัน
คุณภาพ 

  

1.1 งานประกันคุณภาพ
การศึกษา 

พนักงานกระทรวงสาธารณสุข / 
นักจัดการงานทัว่ไป 

หน้าที่หลัก เลขากลุ่มงานวิชาการและประกันคุณภาพ และรับผิดชอบ
งานประกันคุณภาพการศึกษา 
ขอบเขตงาน ปฏิบัติงานตามที่รองผู้อำนวยการกลุ่มงานวิชาการ
มอบหมาย 

1.2 งานทะเบียนและประมวลผล
การศึกษา 

พนักงานกระทรวงสาธารณสุข /  
นักจัดการงานทัว่ไป 

หน้าที่หลัก รับผิดชอบพิมพ์เอกสารงานทะเบียน 
ขอบเขตงาน จัดพิมพ์เอกสารหนังสือรบัคำร้องและจัดพิมพ์ใบรับรอง
ผลการศึกษา จัดพิมพ์ใบลงทะเบียน ช่วยพิมพ์เอกสารวิชาการ 

พนักงานกระทรวงสาธารณสุข /  
เจ้าพนักงานธุรการ 

หน้าที่หลัก รับผิดชอบจัดทำข้อสอบ 
ขอบเขตงาน พิมพ์ขอ้สอบ วิเคราะห์ขอ้สอบ 
 

1.3 งานห้องสมุดและ
ห้องปฏิบัติการ 

  

- งานห้องปฏิบัติการ ลูกจ้างประจำ / พนักงาน
ห้องปฏิบัติการ 

หน้าที่หลัก ดูแลควบคุม จัดเตรียมเครื่องมือเครื่องใช้ อุปกรณ์ใน
ห้องปฏิบัติการเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
ขอบเขตงาน ดแูลทำความสะอาด เก็บรักษา บำรุงซ่อมแซมเครื่องมือ 
เครื่องใช้อุปกรณ์ในห้องปฏิบัติการ 
 



สายงาน ประเภท/ตำแหน่ง หน้าที่หลักและขอบเขตงาน 
- งานห้องสมุด ลูกจ้างประจำ / พนักงานเก็บ

เอกสาร 
 

หน้าที่หลัก  บริการอัดสำเนาเอกสารและจัดชุดเอกสารต่างๆ ของ
วิทยาลยั 
ขอบเขตงาน ทำหนา้ที่อัดสำเนาเอกสารและจัดชุดเอกสารคำสอน  
บันทึกผลงานการอัดสำเนาเอกสาร  ควบคุมดูแลรักษาอุปกรณ์การ 
อัดสำเนาเอกสารให้อยู่ในสภาพดี   

 จ้างเหมา/  บรรณารักษ์ชำนาญการ  
(ข้าราชการบำนาญ) 

 
 

หน้าที่หลัก  บรรณารักษ ์
ขอบเขตงาน  จัดทำแผนการจัดซื้อหนังสือ ตำรา  และวารสาร 
ให้บริการยืมคืน สืบค้นขอ้มูล  และจัดทำฐานข้อมูลห้องสมุด  จัดทำ
คู่มือการใช้ห้องสมุด รวบรวมสถิติต่าง ๆ ของห้องสมุด  สำรวจความ
ต้องการและความพึงพอใจของผู้ใช้ห้องสมุดและพัฒนางานห้องสมุด 

ลูกจ้างประจำ / แม่บ้าน หน้าที่หลัก  ซ่อมเอกสารและหนังสือต่างๆที่ชำรุดให้คงสภาพเดิม 
ขอบเขตงาน  ดูแลการยืม – คืน หนังสอืในห้องสมุด ดูแลและเก็บ
รักษาเอกสารในหอ้งสมุด  มิให้เกิดความเสียหาย 

1.5 ด้านสนับสนุนการสอน 
- สาขาวิชาสาขาวิชาการ
พยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ  

พนักงานกระทรวงสาธารณสุข/
พยาบาลวิชาชีพ 

หน้าที่หลัก ผู้ช่วยอาจารย์สอนประจำสาขาวิชาการพยาบาลผู้ใหญ่
และผู้สูงอาย ุ
ขอบเขตงาน เป็นผู้ชว่ยอาจารย์สอน ภาคปฏิบัติ 

พนักงานกระทรวงสาธารณสุข/
พยาบาลวิชาชีพ 

หน้าที่หลัก ผู้ช่วยอาจารย์สอนประจำสาขาวิชาพื้นฐานการพยาบาล 
ขอบเขตงาน เป็นผู้ชว่ยอาจารย์สอน ภาคปฏิบัติ 

จ้างเหมา/พยาบาลวิชาชพี หน้าที่หลัก ผู้ช่วยอาจารย์สอนประจำภาควิชาการพยาบาลผู้ใหญแ่ละ
ผู้สูงอาย ุ
ขอบเขตงาน เป็นผู้ชว่ยอาจารย์สอน ภาคปฏิบัติ 

- สาขาวิชาการพยาบาลสุขภาพ
ชุมชน 

พนักงานกระทรวงสาธารณสุข/
พยาบาลวิชาชีพ 

หน้าที่หลัก ผู้ช่วยอาจารย์สอนประจำสาขาวิชาการพยาบาลสุขภาพ
ชุมชน 
ขอบเขตงาน เป็นผู้ชว่ยอาจารย์สอน ภาคปฏิบัติ 

1.6 โครงการการจัดการเรียนการ
สอนผู้ช่วยพยาบาล 
 

จ้างเหมาบริการ/งานดำเนิน
โครงการการจัดการเรียนการ
สอนผู้ช่วยพยาบาล 

หน้าที่หลัก ผู้จัดการโครงการการจัดการเรียนการสอนผู้ช่วยพยาบาล 
ขอบเขตงาน ดแูล บริหารจัดการ การจดัการเรียนการสอนผู้ชว่ย
พยาบาล 

2.กลุ่มงานกิจการนักศึกษา และ
ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

  

2.1 งานกิจการนักศกึษา จ้างเหมา/ผู้จัดการหอพกั หน้าที่หลัก  กำกับดูแลความเรียบร้อยของหอพักนักศึกษา 
ขอบเขตงาน ตรวจความสะอาดเรียบร้อยของหอพักนกัศึกษา ดูแล
สุขภาพของนักศึกษา                ส่งตรวจเมื่อมีนักศึกษาเจ็บปว่ย  
ตรวจเยี่ยมนกัศึกษาทีห่อพกั และโรงพยาบาล งานบริการไปรษณีย ์

2.2 งานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
และกิจการพิเศษ 

จ้างเหมา/ งานธุรการ  
(งานเลขา) 

หน้าทีห่ลัก งานเลขานกุารกลุ่มงานกจิการนักศึกษา 
ขอบเขตงาน ปฏิบัติงานตามที่รองผู้อำนวยการกลุ่มงานกิจการนักศึกษา
มอบหมาย 

3.กลุ่มงานบริหารและ
ยุทธศาสตร ์

  

3.1 งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และประชาสัมพันธ ์

พนักงานราชการ/นักวิชาการ
คอมพิวเตอร์ 

หน้าที่หลัก  ดแูลระบบคอมพวิเตอร์และอินเตอร์เน็ต 
ขอบเขตงาน   พัฒนาระบบคอมพิวเตอร์     พัฒนาขอ้มูลข่าวสารบน
อินเตอร์เน็ต 

 พนักงานกระทรวงสาธารณสุข/ 
นักวิชาการโสตทัศนศึกษา 
 

หน้าที่หลัก  รับผิดชอบโสตทัศนูปกรณ์ 
ขอบเขตงาน  จัดเตรียมและให้บริการโสตทัศนูปกรณ์  สำหรับการ
เรียนการสอน               การประชุม  และการจัดกิจกรรมต่าง ๆ 
ของวิทยาลยั  ให้ความรู ้ คำแนะนำเกีย่วกับการใช้โสตทัศนูปกรณ์
สำรวจ  บำรุงรักษาโสตทัศนูปกรณ์ 



สายงาน ประเภท/ตำแหน่ง หน้าที่หลักและขอบเขตงาน 
 พนักงานกระทรวงสาธารณสุข / 

พนักงานบริการสื่ออุปกรณ์การ
สอน 

หน้าที่หลัก  รับผิดชอบโสตทัศนูปกรณ์ 
ขอบเขตงาน  จัดเตรียมและให้บริการโสตทัศนูปกรณ์  สำหรับการ
เรียนการสอน  การประชุม  และการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของวิทยาลัย
ให้ความรู้  คำแนะนำเกีย่วกับการใช้โสตทัศนูปกรณ์สำรวจ  
บำรุงรักษาโสตทัศนูปกรณ์ 

 

บุคลากรสายสนับสนุนทั่วไป 

วิทยาลัยมีบุคลากรสายสนับสนุนประเภทสนับสนุนทั่วไป จำแนกตามลักษณะงานภายใต้งานแต่ละกลุ่มงานตาม
โครงสร้างวิทยาลัย  หน้าท่ีหลัก และขอบเขตงาน ดังนี ้

ลักษณะงาน ประเภท/ตำแหน่ง หน้าท่ีหลักและขอบเขตงาน 
กลุ่มงานบริหารและยุทธศาสตร์   
1.งานยุทธศาสตร์และแผนงาน 
 

จ้างเหมาบริการ / 
เจ้าพนักงานธุรการ 

หน้าที่หลัก งานเลขากลุ่มงานและรับผิดชอบงานยุทธศาสตร์และแผนงาน 
ขอบเขตงาน รา่ง  โต้ตอบ  หนังสอืราชการ  พิมพจ์ดหมาย จดัทำขา่วสารเอกสาร
ความรู้ด้านต่างๆ เพือ่ใช้ในการประชาสัมพนัธ์ เสนอแฟ้มต่อผู้อำนวยการเพือ่ลงนาม 
นำเรือ่งออกจากแฟม้  เพื่อส่งต่อผู้เกีย่วขอ้ง  จัดเก็บและทำลายเอกสาร  ตามระเบยีบ
งานสารบรรณ  ตดิต่อประสานงาน  และอำนวยความสะดวกแก่ผูม้าติดต่อราชการ 
รวมถึงงานอื่นที่ได้รับมอบหมายจากรองผู้อำนวยการกลุ่มงานบริหารและ
ยุทธศาสตร์ 

2.งานบริหาร    
   1.1 งานบริหาร 

 
ข้าราชการ / นกัจัดการงานทั่วไป
ปฏิบัติการ 
 

 
หน้าทีห่ลัก  บริหารจัดการ ดแูล ควบคุม งานบริหารทัว่ไป 
ขอบเขตงาน งานธุรการ งานการเงินและบญัชี พสัดุและยานพาหนะ อาคารสถานที่
และสิ่งแวดลอ้ม ช่าง แม่บา้น 

   1.2 งานการเงินและ   
        บัญช ี

ข้าราชการ /       เจ้าพนกังาน
การเงินและบัญชีปฏบิัติงาน 
 

หน้าที่หลัก  รับผิดชอบงานการเงิน 
ขอบเขตงาน  การรับ- จ่ายเงินงบประมาณ  เงินนอกงบประมาณและการ
ออกใบเสร็จรับเงิน การเก็บรักษาเงิน  ตรวจสอบใบสำคัญ การขอเบิกเงิน  
รวบรวมใบสำคัญเพื่อขออนุมัติเบิกเงินและจัดทำรายงานการเบิกเงิน 

 พนักงานราชการ / นกัวิชาการ
เงินและบัญชี 

หน้าที่หลัก จัดทำบัญชีของวิทยาลยั ตามประเภทหมวดเงินงบประมาณและ
รายได้ 
ขอบเขตงาน ทำบัญชีเบิก-จา่ยเงินของวิทยาลยั บัญชีรายวัน เก็บเอกสารทาง
บัญชี 

 พนักงานกระทรวงสาธารณสุข /
เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี

หน้าที่หลัก จัดทำบัญชีของวิทยาลัยตามประเภทหมวดเงินงบประมาณและ
รายได้ 
ขอบเขตงาน ทำบัญชีเบิก-จ่ายเงินของวิทยาลัย บัญชีรายวัน เก็บเอกสารทาง
บัญชี 

   1.3 งานธุรการและ 
        สารบรรณ 

พนักงานกระทรวงสาธารณสุข / 
นักจัดการงานทัว่ไป 
 

หน้าที่หลัก  งานสารบรรณ และงานเลขากลุ่มงานอำนวยการ 
ขอบเขตงาน   ลงทะเบียน  รับ – ส่ง  หนังสือราชการ  ร่าง  โต้ตอบ  
หนังสือราชการ  พิมพจ์ดหมาย จัดทำขา่วสารเอกสารความรู้ด้านต่างๆ เพื่อ
ใช้ในการประชาสัมพันธ์  เสนอแฟ้มต่อผู้อำนวยการเพื่อลงนาม นำเร่ืองออก
จากแฟ้มเพื่อส่งต่อผู้เกี่ยวข้อง  จัดเก็บและทำลายเอกสาร  ตามระเบียบงาน
สารบรรณ  ติดต่อประสานงาน  และอำนวยความสะดวกแก่ผู้มาติดต่อ
ราชการ 

 จ้างเหมาบริการ/เลขา
ผู้อำนวยการ 

หน้าที่หลัก  เลขาผู้อำนวยการ 
ขอบเขตงาน ลงทะเบียน รับ-ส่ง  เสนอ แจกจ่าย ร่าง-โต้ตอบ จัดเก็บ หนังสือ
ราชการทุกประเภท สืบค้น และทำลายหนังสือราชการตามระเบยีบสาร



ลักษณะงาน ประเภท/ตำแหน่ง หน้าท่ีหลักและขอบเขตงาน 
บรรณ ให้คำแนะนำ ปรึกษา ชี้แจง และร่วมมือ สนับสนุนแก่กลุ่มงานต่างๆ 
เกี่ยวกบังานในหน้าที ่ปฏิบัติงานตามที่ผูอ้ำนวยการมอบหมาย  

1.4 งานพัสดุและ  
     ยานพาหนะ 

พนักงานราชการ /  
นักวิชาการพัสด ุ

หน้าที่หลัก  รับผิดชอบงานพัสดุ 
ขอบเขตงาน  จัดทำเอกสารงานพัสดุตามที่ได้รับมอบหมาย ติดต่อ
ประสานงานกับผู้เกีย่วขอ้ง ดูแลทะเบียนครุภัณฑ์ 

 พนักงานกระทรวงสาธารณสุข /  
เจ้าพนักงานพัสด ุ

หน้าที่หลัก  รับผิดชอบงานพัสดุ 
ขอบเขตงาน  จัดทำเอกสารงานพัสดุตามที ่ได ้ร ับมอบหมาย ติดต่อ
ประสานงานกับผู้เกี่ยวข้อง ดูแลทะเบียนครุภัณฑ์ 

 พนักงานกระทรวงสาธารณสุข / 
พนักงานบริการ 

หน้าที่หลัก รับผิดชอบขับรถยนต์ 
ขอบเขตงาน  ขับรถรับ-ส่งอาจารย์ นักศึกษา อาจารย์พิเศษและเจ้าหน้าที่
ของวิทยาลัยทั้งในและต่างจังหวัด ติดต่อบริการไปรษณีย์ ดูแลรักษารถยนต์
ให้อยู่ในสภาพที่ปลอดภัย และลงรายงานการใช้รถยนต์ 

1.5 งานบริหารและ 
     พัฒนาทรัพยากร  
     บุคคล 

ข้าราชการ /  
เจ้าพนักงานธุรการ              
ชำนาญงาน 
 

หน้าที่หลัก  งานบริหารบุคคล   
ขอบเขตงาน  บรรจุแต่งตั้งข้าราชการ  การโอน-ย้าย การเลื่อนระดับ เลื่อนขั้น
เงินเดือน การลาต่างๆ จัดทำทะเบยีนประวัติบุคลากรบำนาญ การขอ
พระราชทานเครื่องราชฯ 

 จ้างเหมาบริการ /  
งานทรัพยากรบุคคล 
 

หน้าที่หลัก  งานการบริหารบุคคล 
ขอบเขตงาน   บรรจแุต่งต้ังข้าราชการ  การโอน-ย้าย การเลื่อนระดับ เลื่อนขั้น
เงินเดือน การลาต่างๆจัดทำทะเบียนประวัติบุคลากร การขอรับบำเหน็จ-
บำนาญ การขอพระราชทานเครื่องราชฯ  

 พนักงานกระทรวงสาธารณสุข /  
นักจัดการงานทัว่ไป 

หน้าที่หลัก  งานพัฒนาบุคลากร 
ขอบเขตงาน   รับผิดชอบการพัฒนาบุคคลากรของวิทยาลัย การพัฒนาภายใน
ของหน่วยงาน 

1.6 งานอาคารสถานที ่  
     และสิ่งแวดล้อม 

ลูกจ้างประจำ / พนักงานซ่อม
เอกสาร 
 

หน้าที่หลัก  ดแูลความเรียบร้อยอาคารสถานที่ และการทำความสะอาด 
ขอบเขตงาน   ควบคุมดูแลการทำความสะอาดของพนกังานอาคารเรียน 1 2 
3 และจัดเตรียมและบรกิารจัดการประชุมของวิทยาลยั 

 พนักงานกระทรวงสาธารณสุข / 
พนักงานบริการ 

หน้าที่หลัก ทำความสะอาดหอพักนกัศึกษา 
ขอบเขต ทำความสะอาดหอพักนกัศึกษา สำรวจอุปกรณ์ ดูแลการส่งซ่อม ทำ
ความสะอาดหอพกัอาจารยแ์ละห้องพกัรับรองแขก 

 จ้างเหมาบริการ / งานทำความ
สะอาด 

หน้าที่หลัก ทำความสะอาดหอพักนกัศึกษา 
ขอบเขต ทำความสะอาดหอพักนกัศึกษา สำรวจอุปกรณ์  ดูแลการส่งซ่อม 
ทำความสะอาดหอพักอาจารย์และห้องพักรับรองแขก 

 จ้างเหมาบริการ / งานทำความ
สะอาด 

หน้าที่หลัก ทำความสะอาดอาคารเรียน ห้องประชุม 
ขอบเขต ทำความสะอาดหอพักนกัศึกษา สำรวจอุปกรณ์  ดูแลการส่งซ่อม 
ทำความสะอาดหอพักอาจารย์และห้องพักรับรองแขก 

 จ้างเหมาบริการ / งานทำความ
สะอาด 

หน้าที่หลัก ทำความสะอาดอาคารห้องพักผู้อบรม 
ขอบเขต ทำความสะอาดหอพักนกัศึกษา สำรวจอุปกรณ์  ดูแลการส่งซ่อม 
ทำความสะอาดหอพักอาจารย์และห้องพักรับรองแขก 

 พนักงานกระทรวงสาธารณสุข /  
ผู้ช่วยชา่งทั่วไป 

หน้าที่หลัก  การสร้างซ่อมและประกอบอุปกรณ์สิ่งก่อสร้าง  วัสดุครุภัณฑ์
ต่างๆ ที่ทำด้วยไม้ 
ขอบเขตงาน   ดูแลการซ่อมแซมอุปกรณ์สิ่งก่อสร้าง  วัสดุครุภัณฑ์  มุ้งลวด  
บานเกล็ด  ใหอ้ยู่ในสภาพดีอยู่เสมอ  ตรวจสอบท่อนำ้  ก๊อกน้ำ  การร่ัวไหล
ของน้ำประปา 

 จ้างเหมาบริการ / งานช่างทัว่ไป หน้าที่หลัก  ดแูล ควบคุม ตรวจสอบซ่อมแซมและบำรุงรักษา ระบบ
สาธารณูปโภค เครื่องมือ  อุปกรณ์ต่าง ๆ วัสดุและครุภัณฑ์อื่น ๆ ของ
วิทยาลยั   ดูแลสวนหยอ่ม  สนามหญ้า  และต้นไม้ของวิทยาลัย 



ลักษณะงาน ประเภท/ตำแหน่ง หน้าท่ีหลักและขอบเขตงาน 
ขอบเขตงาน   ดูแลการซ่อมแซมอุปกรณ์ให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน 

 จ้างเหมาบริการ / งานสนาม หน้าที่หลัก  ดแูลสวนหย่อม  สนามหญา้  และต้นไม้ของวิทยาลัย 
ขอบเขตงาน   เกบ็กวาขยะต่าง ๆ ในพืน้ที่ที่รับผิดชอบ  ดูแลและบำรุงรักษา
สวนหย่อม  สนามหญ้า  และต้นไม้ของวิทยาลยั 

2. กลุ่มงานวิจัยและบริการ 
    วิชาการ 

พนักงานกระทรวงสาธารณสุข / 
นักจัดการงานทัว่ไป 

หน้าที่หลัก  เลขานุการกลุ่มงานวิจยัและบริการวิชาการ 
ขอบเขตงาน   ปฏิบัติงานตามท่ีรองผู้อำนวยการกลุ่มงานวิจัยและ
บริการวิชาการมอบหมาย 

3. กลุ่มงานวิชาการและ 
   ประกันคุณภาพ 

พนักงานกระทรวงสาธารณสุข /
นักวิชาการศึกษา 

หน้าที่หลัก ครูประจำศูนย์พัฒนาเล็ก 
ขอบเขตงาน ดแูล ส่งเสริมพัฒนาการเด็กเล็ก 

 พนักงานกระทรวงสาธารณสุข /  
พี่เล้ียง 
 

หน้าทีห่ลัก  พี่เลีย้งเด็ก 
ขอบเขตงาน   ดูแลทำความสะอาดภายในศูนย์เด็ก  รอรับเด็ก  ปอ้นข้าวเด็ก  
ช่วยดูแลเด็กเวลาทำกจิกรรม  เตรียมทีน่อน  จัดเตรียมนมสำหรับเด็ก  ดูแล
เด็กหลังต่ืนนอน  ดูแล  ทำความสะอาดร่างกาย  เส้ือผ้าเด็ก  ดูแลเด็กที่สนาม
เด็กเล่น  ส่งเด็กเมื่อผู้ปกครองมารับ 
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